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WORKSHOP

Fit fiir den Wandel:

Von 20 Good Practices lernen und
Transformation erfolgreich in meinem Unternehmen gestalten



Agenda

Ablauf des heutigen
Workshops

13:00 Uhr

13:20 Uhr

13:35 Uhr

14:20 Uhr

14:35 Uhr

15:00 Uhr

@]

BegriiBung und Einfiihrung
Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie
Interaktiver Austausch:

Mit welchen Hemmnissen und Treibern von Transformation ist
lhr Unternehmen konfrontiert?

Good Practices der Transformation:

Fallbeispiele aus der Praxis

Vorlédufige Schlussfolgerungen

Ubergreifende Takeaways der Transformationsstudie

Interaktiver Austausch:

Welche Fahigkeiten und Ansatze sind aus lhrer Perspektive relevant
und Ubertragbar?

Ende der Veranstaltung
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BegriiBung und Vorstellung
Ansprechpartner*innen des Workshops ;{)%nodpﬁﬂgo

Theresa Wobbe (TH Kéln) Nhu Quynh Vu (TH K&ln)
theresa.wobbe@th-koeln.de nhu.vu@th-koeln.de

) Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen der TH Koln am
Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau (IAM)
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Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie @

Entwicklungen, die die Automobilindustrie bis 2040 pragen ;{)%nodpﬁt:;o
Automated
Tesla schickt Geisterautos durch Austin Hohe Sprtpreise
Bislang hielten die Robotaxis von Tesla nicht, was Firmenchef Elon Musk versprach. Nun sind NaChfl’age llaCh gebl’allChten
:‘:g:?:‘:eﬁeg ;esMagen auch ohne Aufpasser auf dem Beifahrersitz im US-Bundesstaat Ele] Oau tOS WﬁChS t

Polarized Automated Connected
Von Globalisierung Vom Menschen zur Von Pferdestarken Von Verbrennungs-
zu Regionalisierung Kiinstlichen Intelligenz zu Terabyte motoren zu
Elektrofahrzeugen
Zunehmende Regio- Zunehmende Automati- Daten und Software
nalisierung der Markte sierung beim Fahren und werden zum zentralen Die Einflihrung von Elek-
zwischen West und Ost entlang der gesamten Bestandteil — Autos trofahrzeugen verlauft
Wertschopfungskette entwickeln sich zu je nach Markt entlang
,Computern auf Radern” unterschiedlicher

Polarized Entwicklungspfade
zwischen West und Ost

Mehr Einfuhren als Exporte

Europas Autohandel mit China kippt

Stand: 20.03.2026 « 15:32 Uhr

Connected

AUTOMOTIVE-SOFTWARE

Wie Nvidia den Wandel in der Autobranche treibt

Erstmals hat die EU mehr Autos und Teile aus China importiert als dorthin
exportiert. Experten warnen mit Blick auf die fiir Deutschland so wichtige
Branche vor WerksschlieBungen und einem "Elektro-Desaster".
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Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie
Was ist Transformation?

Unternehmenstransformation umfasst grundlegende und strategische
Veranderungen, die das Verhaltnis einer Organisation zu zentralen

Akteuren wie Kunden und Mitarbeitern tiefgreifend verandern.

Ziel ist es, neue oder bestehende Wertversprechen sowohl in Bezug
auf Produkte und Dienstleistungen als auch hinsichtlich deren
Bereitstellung und der organisatorischen Struktur des Unternehmens

zZu gestalten.

Im Gegensatz zu routinemafigen Verbesserungen erfolgen diese
Anderungen zielgerichtet und mit wesentlichen Verénderungen, um

signifikante Fortschritte zu erzielen.

@ TrendAuto
2030plus

&

Nachhaltigkeit '
Regulationen Innovationen

*x
. §
~ ~

‘M Was koénnen Treiber von m

Transformation sein?
Effizienz Markt
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Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie @

) e e , TrendAut
Bedeutung der dynamischen Fahigkeiten fiir Transformation ZB%HOPISSO
SENSING Q SEIZING X TRANSFORMING Q= -

| s =
Fahigkeit, Chancen und Risiken Fahigkeit, Chancen Fahigkeit zur Neukonfiguration
zu erkennen wahrzunehmen, zu steuern und verfiigharer Ressourcen
umzusetzen
« Marktdynamiken «  Entwicklung von Ideen Entwicklung
« Trends  |dentifizierte Trends und Dynamiken  Ausrichtung
* Netzwerke als Basis « Umgestaltung
y «  Einbinden von Stakeholdern und . .
Veranderungsbedarfe Mitarbeitenden Verknlpfung

) Voraussetzung fur die permanente und nachhaltige Steuerung von
Veranderungsprozessen und die Forderung von Innovationen
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Schliissel- und Teilfahigkeiten

Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie @

Strategiekonformitat Netzwerkbeziehungen

Entscheidungen im Einklang mit Strategie Nutzung zur Innovationsentwicklung

Veranderungsbedarfe Organisationsstruktur
SENSING Q

Absehen zukiinftiger Veranderungsbedarfe Transparenz iiber strategische Entscheidungen

Veranderungskultur Trenderkennung

Bewusstsein und die Bereitschaft der MA Identifizierung und Relevanzpriifung von Trends

Fehlerkultur Mitarbeitermotivation

Raum zur freien Ideenfindung Anreize & Beteiligung an der Ideenfindung

Ressourcenmobilisierung Strategieentwicklung

NV
_' SEIZING k< p—
Anpassung an Veranderungen des GM ah Kontinuierliche Anpassung an Trends

Einbeziehen von Stakeholdern Ideenfindung

Einbindung in Entwicklungsprozesse Bezug zu eigenen Mdglichkeiten und Fahigkeiten

Unternehmensidentitat Restrukturierung

Mitarbeitende kennen Visionen und Werte Tiefgreifende Veranderungsmalnahmen
Vorbildverhalten TRANSEORMING OG Informationsfluss
Fiihrung lebt Veranderungskultur vor = Kurze Reaktionszeiten und Entscheidungswege
Ressourcenverwaltung Kompetenzentwicklung
Bedarfsgerecht und vorausschauend Aufzeigen von Zukunftsperspektiven
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TrendAuto

2030plus

Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie
Auswahl der Good Practices

10 automotive

National und international @ h 10 non-automotive

/

. . : 20 erfolgreiche Beispiele Al
Krise aus Ausloser oder Treiber A der Transformation Nach der Jahrtausendwende

/

Abgeschlossen oder laufend V o Offentlich verfiigbare Informationen
\/
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Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie
Auswahl der Good Practices

GG=> Automotive Beispiele

@ TrendAuto
2030plus

Non-automotive Beispiele

MAHLE brose
A SCHOITT

glass made of ideas

Mubea

DEUTZ
(YKIRCHHOFF
SCHAEFFLER
BOSCH
BENTELER V
N

o110

Jeica FUJIFILM

CONNECT
Familienunternehmen seit 1834

Nasch dein Ding.

L
GARMIN.
®
(Nintendo’) m
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Interaktiver Teil
Mit welchen Hemmnissen und Treibern von Transformation ist Ihr Unternehmen konfrontiert? ;5%“0"533

Mit welchen Herausforderung ist Ihr
Unternehmen bzw. sind Unternehmen
allgemein im Kontext der
Transformation konfrontiert?

Wovon wird die Transformation, v.a.
der Automobilindustrie, lhrer
Erfahrung nach angetrieben?

Workshop - Fit fiir den Wandel | THK®&In | Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau | 16.04.2026 | Theresa Wobbe und Nhu Quynh Vu 10



Ziele und Vorgehensweisen der Transformationsstudie
Auswahl der Good Practices

GG=> Automotive Beispiele

@ TrendAuto
2030plus

Non-automotive Beispiele

m n H L E Technik fur Automobile

SCHOTT
MUbea A glass made of ideas

I:)El.lTZ®
(YKIRCHHOFF
SCHAEFFLER
BOSCH
BENTELER V
N

o110

¢
Panasonic §ﬂ

w N N ECT RUGENWALDER MUHLE

Jeica FUJIFILM

Nasch dein Ding.

A
GARMIN.

(Nintendo) W %i@

Workshop - Fit fiir den Wandel | THK®&In | Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau | 16.04.2026 | Theresa Wobbe und Nhu Quynh Vu 11



Good-Practice-Beispiel
01 - Schaeffler Technologies AG & Co. KG {5%“0"55?

Weltweit fiihrende
Motion Technology Company Aktuelle Sparten

E-Mobility

0.000 Powertrain & Chassis
Ursprung 1946 110. Vehicle Lifetime Solutions
SCHAE FFLER : . , , Bearings & Industrial Solutions

in der Industrie GmbH Mitarbeitende Others
250 Standorte
in 55 Landern weltweit 23,5 Mrd. €

Umsatz 2025
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@ TrendAuto
2030plus

SENSING Q

Chancen und Risiken erkennen

STRATEGIE VERANDERUNGS

|dentitat KONFORMITAT Fijhrung KULTUR
und Ziele zum Wandel

+ Teil der automobilen Transformation mit bedeutender + 2019/2020: neues Aus-und
Rolle in den Bereichen Elektrifizierung und autonomes Weiterbildungszentrum als Reaktion auf die
SCH A E F F LE R Fahren Transformation der Branche
* In der Geschichte stetig Wandel und permanente « Hinterfragen der Fiihrungskultur & Erfassung des
Bewegung durch neue Namen und Gesellschafts- Verstandnisses von Fiihrung in DE und Ausland
formen, neue Produkte und Ideen, neue Standorte und auf allen Fiihrungsebenen (Workshops)

Perspektiven : : .
P * Erarbeitung eines globalen Verstandnisses von

* 2024: strukturelle MaBnahmen (Fokus auf Deutschland guter und moderner Fiihrung
und Europa), die die Wettbewerbsfahigkeit langfristig
steigern sollen

 Betonung, dass der Veranderungswille gestarkt
und nochmal starker von ihnen selbst vorgelebt
» 2026: Erwirtschaftung groBer Teile des Geschafts werden muss
kiinftig auBerhalb des traditionellen Tétigkeitsbereichs,
bspw. Bau von Teilen humanoider Roboter oder
Produkten fiir die Verteidigungsindustrie

* Fiihrungsleitlinie ,Care for People®: einzelnen
Menschen im Blick haben und Rolle als Coach,
Mentor und Gesprachspartner wahrnehmen
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SEIZING k¢
Ergreifen von Chancen

STRATEGIE STAKEHOLDER

Kontinuitat extwickLunc ErschlieBung INTEGRATION
wahren neuer Felder

+ Vision: Als weltweit fiihrendes Unternehmen im . 2025/26: Part haft mit
Bereich Motion Technology Innovation voranzutreiben - rarinerschatt mi

o’ Neura Robotics und
SCH A E F F LE R und Bewegung neu zu definieren. Humanoid, Entwicklung von
* 2020: Einfiihrung der Roadmap 2025 - kein radikaler Komponenten fiir
Strategiewechsel, sondern Starken deutlicher humanoide Roboter

fokussieren und Aufholbedarfe ausgleichen

* 2025: Technologiekooperation mit NVIDIA zur

» Besonderes Wachstumspotenzial im Bereich Beschleunigung der Digitalisierung der
Wasserstoff Produktion

» Wandel vom Komponentenhersteller zum « 2025: Partnerschaft mit dem deutschen
Systemlieferanten, ziehen Stérke aus der Kombination Drohnenbauer Helsing im Bereich Verteidigung

indem bereits vorhandene Technik mit neuen

Elementen ergénzt wird » 2026: Leitung des Forschungsprojekts

ReDriveS (Verwertungskonzept fiir elektrische
» Bis 2035 sollen bis zu 10 % des Umsatzes mit neuen, Achsantriebe)
zukunftstrachtigen Aktivitdten erzielt werden
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TRANSFORMING O=

Rekombination von Ressourcen

Integration

RESTRUK
TURIERUNG

von Vitesco UlEsee

TECHNOLOGIES

+ Ubernahme der Vitesco Technologies Group AG 2024
ein Schliisselbaustein zur Umsetzung der
Transformationsstrategie

SCHAEFFLER

« Starkung des Geschafts mit elektrischen
Antriebssystemen Schaeffler global wettbewerbs-
fahiger machen

» Kombination der Power-Elektronik von Vitesco mit den
Getriebeldsungen von Schaeffler

« Schaeffler nach Fusion einer der zehn groRten
Zulieferer weltweit

» Monatliche Mitarbeiter-Umfragen belegen hohe
Zustimmung und Motivation fiir den Zusammenschluss

RESSOURCEN

Mallnahmen- verwaLtune

pakete

* 2024: Strukturelle MaRnahmen in 3 Handlungs-
strangen (ab 2029 290 Mio. € p.a. sparen)

1. Ergebnisverbesserung Bearings &
Industrial Solutions

2. Realisierung von Synergien aus dem
Zusammenschluss mit Vitesco

3. MaBnahmen aufgrund der anhaltenden
Transformation der Industrie

 Abbau von ca. 4.770 Stellen in Europa bis 2027,
davon ca. 2.800 in Deutschland (u.a.
Doppelstrukturen durch Fusion mit Vitesco)

+ Umbau als ,notwendig, aber mit AugenmaR“
betitelt und werde sozialvertraglich gestaltet
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Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030plus

STAND
HEUTE

Was hat die Schaeffler AG erreicht?

ki f
) o
> .
i {
- \ | "5}
e | \ :
Y 3 A\ . .
A f i o L
{ - . J \
SCHAEFFLER i . E
—— i | I | 14 A\
J 4 L «
- L I - P »
i - ¢ . " H
T, — . -
£ s

« Umsatz 2025 auf Vorjahresniveau,
Ergebnis durch Vitesco Ubernahme belastet

« Konservative Prognose fiir 2026
* Prognose insgesamt positiv, gut positioniert,

um profitabel zu wachsen und zur fiihrenden
Motion Technology Company zu werden
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Good-Practice-Beispiel @
02 - SCHOTT AG ;{)%nod;ﬁggo

Internationaler Technologiekonzern Partner fiir Hightech-
fiir innovative Materialien wie Spezialglas, Anwendungen
Glaskeramik und Polymere
im Automotive-Bereich, in der
SCH OTT ~ Gesundheitsbranche, der
SRS MECE 6l [EEnS Griindung 1884 17.400 Hausgerateindustrie, der
y : : Unterhaltungselektronik, der
Vor iiber 140 Jah '
or Uber anren Mitarbeitende Halbleitertechnik, der Optik,
der Astronomie, der Energie
2,8 Mrd. € Umsatz 2024/25 sowie der Luft- und Raumfahrt

Workshop - Fit fiir den Wandel | THK®&In | Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau | 16.04.2026 | Theresa Wobbe und Nhu Quynh Vu 17



[ J
@ TrendAuto
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SENSING Q

Chancen und Risiken erkennen

VERANDERUNGS TREND

Aufbau von &eparre Sichtbarkeit crkennune
Resilienz von Trends

« Wirtschaftliche Unsicherheiten und schwieriges + Uberwachung von Trends und kontinuierliche
Geschaftsumfeld Marktbeobachtung
+ Viele Geschaftsbereiche haben 2024/25 schlechter * Proof-of-Concept Aktivitaten

abgesc.:.hmtten.als geplant - hingegen konnten andere * Fortwahrende Investitionen in Forschung & Entwicklung
Geschéftsbereiche zulegen

S( H C)TT - Breit aufgestelltes Portfolio = mehr Resilienz * Rasches Umsetzen von neuen Technologietrends

* Erfolg und Reputation von SCHOTT hangen somit von

glass made of ideas K Welterer_1tW|ckIung (PI.er operativen Abléufe und der kontinuierlichen Entwicklung innovativer,
Produktionskapazitaten
marktgerechter Produkte ab
Ziele: - Beispiel: Flexibles Glas fiir faltbare
« Steigerung der Effizienz Smartphones - unter anderem fiir das Galaxy Z
Flip (2020 S
* Gezielte Nutzung von Synergien o ) von Samsung )

* Fokussierung der Innovationskraft auf wachstums- und
margenstarke Markte
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SEIZING k¢
Ergreifen von Chancen

Wandel tuwiokiune  YourBenefits motivarion
als Chance Programm

« klarer Fokus auf Zukunftsmarkte « flexible Arbeitszeitmodelle
- Kommunikation « familienfreundlichen Personalpolitik
-> Mobilitat « umfangreiche Programme zur
> Gesundheit Gesundheitsforderung
SCH OTT -> Ressourcenschonende Energienutzung + erfolgsabhdngige Verglitungssysteme
glass made of ideas » Starkung der Wachstumsstrategie in China und * intemationale Entwicklungsperspektiven

den USA (Ausbau von "New Venture Teams") « zielgerichtete Aus- und

+ Klimaneutralitit bis 2030 Weiterbildungsprogramme

- breites Portfolio an (digitalen)
Lerninhalten zum Ausbau und zur
Vertiefung der Fahigkeiten in
verschiedenen Themengebieten

 Weiterentwicklung diinnerer, festerer Glaser und
neuer Werkstoffe

- Digitalisierung und Kl beschleunigen
die Entwicklungsprozesse
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TRANSFORMING O=

Rekombination von Ressourcen
Wachstums_ EFESJUR[\?(};(TU SCHOTT :JDNETNETRII:II_EI_-II_M ENS
chancen Werte

« Ubernahme von QSIL GmbH Quarzschmelze
lImenau

Verantwortungsvoll handeln

- Fiir die Gesundheit der Mitarbeitenden und
- weltweit fiihrender Hersteller von den Schutz der Umwelt sorgen
hochreinem Quarzglas

Werte schaffen
-> Quarzglas ist entscheidend fiir

S‘ H C)TT Maschinenkomponenten in der - Menschen motivieren, ihr Potenzial zu
Halbleiterindustrie, der E-Mobilitat und entfalten

glass made of ideas bei erneuerbaren Energien - Einander respektieren

Ziele: - Einbringen von unterschiedlichen

« Erweiterung des Produktportfolios fiir Denluweisen und Fachkenntnissen

zahlreiche Markte  Innovation vorantreiben

» Starkung der Resilienz globaler Lieferketten
in der Halbleiterindustrie

-> Offenheit gegeniiber neuen Ideen und
kontinuierliche Verbesserung der Prozesse
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Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030 plus

STAND
HEUTE

Was hat die SCHOTT AG erreicht?

* solide Finanzbasis
* hohe Liquiditat
 vorausschauende Unternehmensfiihrung

I d e a S -> sehr robustes Fundament

— finanzielle Stérke = notwendige
Unabhangigkeit und Flexibilitat, um
langfristig und nachhaltig zu
investieren
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Good-Practice-Beispiel
03 - Riigenwalder Miihle ;{)%“Odpﬁlﬁ'?

Lebensmittelhersteller Sortiment umfasst
und Familienunternehmen aus Deutschland inzwischen
25 klassische Fleisch- und
- Wurstwaren und fast 60
Grundung 1834 1010 vegetarische sowie vegane
Vor iiber 190 Jahre Mitarbeitende Alternativen
RUGENWALDER MUHLE
Familienunternehmen seit 1834
Im Jahr 2021
wurde zum ersten Mal mehr Umsatz mit den 2979 Mio. €

Fleischalternativen als mit den Produkten
aus Fleisch verdient Umsatz 2023
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SENSING Q

Chancen und Risiken erkennen

Bewusster verinoeruncs Sichtbarkeit TREND

Konsum BEDARFE V0n TrendS ERKENNUNG
+ Erhohte Nachfrage nach vegetarischen und veganen « Kontinuierliche Weiterentwicklung von Fleisch und
Produkten angesichts der Megatrends Tierwohl, veganen sowie vegetarischen Alternativen
Nachhaltigkeit und bewusster Konsum > Was kommt nach dem Soja?

* Seit 2014 bietet Riigenwalder Miihle daher auch

vegane und vegetarische Alternativen an = Ausschau nach weiteren heimischen

Proteinquellen

-> Markt gab es noch nicht im iiblichen Handel + Zukiinftige Trends kbnnten sein:

- Marktfiihrer in diesem Segment (innerhalb DE)
» Mehr Nachhaltigkeit

- cell-based meat (kultiviertes Fleisch)

- Fermentation

RUGENWALDER MUHLE _ _
Familienunternehmen seit 1834 - Sojabohnen aus eigenem Anbau

(Unterstiitzung der regionalen Landwirtschaft
& Verringerung der Lieferwege)

« Offen fiir Weiterentwicklung und Neues sein

-> Mehr vegane und vegetarische Produkte als
Ansatz, um bei starkem Wachstum die
Umweltauswirkungen zu begrenzen
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SEIZING k¢
Ergreifen von Chancen

STAKEHOLDER RESSOURCEN

Kooperation iNnTEGRATION  Neuer MOBILISIERUNG
mit KoRo Standort

* Entwicklung eines neuen Produkts in Kooperation « Starke Entwicklung und Ziel, die Transformation
mit KoRo weiter voranzutreiben, fiihren zu: Kapazitaten-
- KoRo ist ein Lebensmittelhersteller, der Ausbau
sich auf haltbare Lebensmittel fokussiert * Erwerb zusétzlicher Produktionskapazitaten
-> Expertise im Bereich Trockenprodukte - Ermdglichung eines profitablen
und Vorratshaltung Wachstums, insbesondere im Bereich der

, flanzlichen Protei
* Produkt: vegane Trockenmischungen piianzlichen Proteine

- Neuer Produktionsstandort in Goldenstedt

RUGENWALDER MUHLE + ,Mix & Fertig” - wollen zeigen, dass vegane )
Familienunternehmen seit 1834 Erndhrung einfach und schnell sein kann - Uberfiihrung in eine Tochtergesellschaft
« Sortiment beider Unternehmen wachst iiber das * Neuer Standort bietet neue Wachstumspotenziale

libliche Portfolio hinaus - Sukzessive Erhohung der Herstellung

l durch mehrstufiges Phasenkonzept
m
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TRANSFORMING O=

Rekombination von Ressourcen

Prasenz VEREAL

VERHALTEN
nach AuRen

Transparente Kommunikation in Form von
- Artikeln
- Podcasts

- Interviews
» Social Media Prasenz

- Intensive Bewerbung der fleischlosen
Alternativen

RUGENWALDER MUHLE
Familienunternehmen seit 1834

- Inspiration fiir vegane Rezepte

 ,Most Trusted Brand“ Auszeichnung in der Kategorie
vegane/vegetarische Produkte

+ Reprasentative Studie ,ANGERICHTET"

-> Erndhrungs- und Stimmungsreport

@ TrendAuto
2030plus

Nach_ UNTERNEHMENS

) . IDENTITAT
haltigkeit

 Nachhaltiges Handeln ist in allen
Unternehmensbereichen vertreten

 Produktion der Lebensmittel in nachhaltiger Qualitat
« Verantwortungsiibernahme fiir die Lieferkette

- Herkunft der Rohstoffe — wie werden sie
produziert bzw. angebaut?

 Riigenwalder Miihle leistet einen Beitrag fiir mehr
Klimaschutz

- Reduktion von verursachten Emissionen

- Eingereichte Ziele fiir die Science Based
Targets Initiative

+ Schonende Verwendung von (natiirlichen)
Ressourcen
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Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030 plus

STAND
HEUTE

Was hat Riigenwalder Miihle erreicht?

« Tradition & Innovation vereint
* Inzwischen mehr fleischlose Alternativen im

Sortiment

» Nachhaltige Unternehmensfiihrung

)ER MUHLE - Etablierung als Marktfiihrer in diesem Segment
1men seit 1834
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Good Practices der Transformation
Zusammenfassung der Cases TrendAuto
2030plus

¢
— SCHAEFFLER SCHOTT \ﬁ‘ _

glass made of ideas

RUGENWALDER MUHLE
Familienunternehmen seit 1834

Etablierung eines neuen
Markts & Weiterentwicklung
von erfolgreichen Produkten

|dentitat bewahren & Starkung der Resilienz &
SENSING Q Fiihrung zur Veranderung Umsetzung von Trends

Ny Fokus Motion Technology Ausbau de.r. globalen Strategische Kooperation &
SEIZING ,*\ & parallel Diversifizierung Marktprasenz & Anpassung der
Forderung der Mitarbeitenden Produktionskapazitaten
Fusion als Schliissel- Wachstum in anderen Transparente Kommunikation

TRANSFORMING QG baustein & Konsolidierung Markten & Verankerung der nach auBen & Nachhaltigkeit
von Ressourcen Werte mit der Strategie als roter Leitfaden
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Vorlaufige Schlussfolgerungen
Hinweise zur Einordnung der Ergebnisse

O

Sichtbarkeit von Transformation

« Uberwiegend interne Prozesse

 Externe Kommunikation
fokussiert haufig Ergebnisse,
Wirkung und Folgen

 Operative Aspekte oft weniger
sichtbar

)

Fokus
* Objektive Strukturierung und

Kategorisierung von Aktivitaten

Transformationsziele
begriinden fallspezifisch die
Relevanz der Teilfahigkeiten

Entscheidend ist das
Vorhandensein belegbarer
Aktivitaten, nicht deren Anzahl

Keine Unterteilung in ,gute”
oder ,schlechte” Aktivitaten,
ggf. abhangig von der
Perspektive

@ TrendAuto
2030plus

Hinweise zur Einordnung

Beriicksichtigt wurden vor allem
pragnant kommunizierte Strategien
und Mallnahmen

Starke Zusammenfassung und
Akzentuierung der
Transformationsaktivitaten

Geringe Sichtbarkeit bedeutet nicht
geringere Relevanz!

Kein Aussage zur Wertigkeit einzelner
Teilfahigkeiten

Vorlaufige Schlussfolgerungen -
Gesamtschau ausstehend
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Vorlaufige Schlussfolgerungen
Welche Aktivitaten konnen wir den Good Practices beobachten? TrendAuto

2030plus
Strategiekonformitat Netzwerkbeziehungen
Nutzung zur Innovationsentwicklung
Veranderungsbedarfe Organisationsstruktur
rgsnetar SENSING Q
Absehen zukiinftiger Veranderunasbedarfe
Veranderungskultur Trenderkennung

Identifizierung und Relevanzpriifung von Trends

% Netzwerkbeziehungen

6 Veranderungsbedarfe M Trenderkennung

« Interpretation der Entwicklung der Geschaftsfelder * Nutzung komplementarer Technologien « Kontinuierliche F&E Investitionen

« Entfernte Technologien als Impulsgeber und
Herstellen von Beziigen zu eigenen Entwicklungen

« Erschaffung neuer Markte anhand erkannter
Veranderungsbedarfe

 Maglichst friihe Antizipierung von (Mega)Trends,
und festhalten, auch wenn Wandel sich hinauszogert

 Nutzung kollaborativer Kompetenzen, bspw. mit
Lieferanten

« Erfassung und Einarbeitung von Nutzerfeedback « Systematische und kontinuierliche Trenderkennung

N . betreiben (auch mit wenigen Ressourcen
« Veranderungsbedarfe als Chance sehen, nicht nur ( g )

als Risiko « Strategische Allianzen u.a. zur Nutzung
markeniibergreifender Synergien, Impulsgeber und

fiir groRere Marktprasenz

 Adaption eigener Produkte & Marketing

* Ausgliederung von Bereichen zur Arbeit an erkannten
Trends
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Vorlaufige Schlussfolgerungen

Welche Aktivitaten konnen wir den Good Practices beobachten?

Einbeziehen von Stakeholdern

@ TrendAuto
2030plus

Strategieentwicklung

SEIZING *

Einbindung in Entwicklungsprozesse

3&& Einbeziehen von Stakeholdern

+ Eingehen von Technologie- und
Entwicklungspartnerschaften, u.a. Kostenteilung,
Marktzugang, Risikoreduktion, Kompetenzaufbau

 Co-Creation mit Kund*innen zur Markenbindung
und Steigerung der Akzeptanz von
Neuentwicklungen

« Eingehen von Forschungskooperationen mit
Bildungseinrichtungen

55| Strategieentwicklung

Entwicklung einer Vision als Ausgangspunk fiir
die Strategie, bspw. basierend auf Szenarien

Diversifizierung, u.a. zur Starkung der Resilienz
Kompetenzbasierte Weiterentwicklung

Definition von Zukunftsmarkten und Fokussierung
ErschlieBung neuer Zielgruppen

Ziel der langfristigen / nachhaltigen Positionierung

Kontinuierliche Anpassung an Trends
|deenfindung
Bezug zu eigenen Moglichkeiten und Fahigkeiten

!
N ’

-@- |deenfindung

+ Systematische Ideenfindung, bspw. in Bezug auf Trends
oder Nutzung von Kompetenzen in neuen Bereiche

+ Bestandsaufnahme vorhandener Technologien und
Definition von Entwicklungsbereichen

» Ehrliche Offenheit fiir Ideen

* Abteilungs- und generationeniibergreifende Kooperation
(neue Perspektiven)

« Ubertragung von bestehendem auf neue Anwendungen
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Vorlaufige Schlussfolgerungen
Welche Aktivitaten konnen wir den Good Practices beobachten? {{)%“Odlcﬁ;'?

Restrukturierung
Tiefgreifende Veranderungsmalnahmen

Vorbildverhalten

Fiihrung lebt Veranderungskultur vor

* Vorbildverhalten

Transparente und empathische Kommunikation
nach innen und aufen iiber verschiedener Medien

Identifikation der Fiihrung dem mit Unternehmen
und Transformation, mit gutem Beispiel voran

Klare Kommunikation von MaRnahmen und deren
Griinden, bspw. Zukunftsvertrage

Flache Hierarchien, Orientierung durch Fiihrung

Schaffung eigener Bereiche oder Positionen zum
Zweck der Transformation

TRANSFORMING C=

—— Restrukturierung

Fusionen und Ubernahmen u.a. als Weg zur
Starkung der Marktmacht, Nutzung von Synergien,
Erweiterung des Portfolios und Umsetzung
strategischer Neuausrichtung

Aktive Investition in Transformation, ggf. durch
Einsparung anderer Kosten

Relaunch oder Umbenennung einer Marke

Strategische Nutzung (neuer) Vertriebskanile

o o

Kompetenzentwicklung

Aufzeigen von Zukunftsperspektiven

@ Kompetenzentwicklung

Kontinuierliche Weiterentwicklung als zentraler
Bestandteil der Personalstrategie

Aufzeigen von Entwicklungsperspektiven, bspw.
durch Karriereprogramme

Bereitstellung interner Weiterbildungsangebot im
Einklang mit sich verandernden Anforderung an die
Mitarbeitenden, ggf. auch Offnung auch fiir
Lieferanten oder Kunden

Vorbereitung auf langfristige Veranderungsprozesse
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Interaktiver Teil
Welche Fahigkeiten und Anséatze sind aus lhrer Perspektive relevant und tibertragbar?

Frage:

Welche Fahigkeiten und Ansatze sind aus lhrer Perspektive
relevant und ubertragbar?

Virtuelle Punktebeklebung

Welche 3 Faktoren sind die, die sich am besten auf Ihr
Unternehmen bzw. die aktuelle Situation adaptieren lassen und
wie kann das in MaRnahmen iibersetzt werden?

Lassen Sie sich von den Good Practices inspirieren!
- 10 Minuten Zeit

Link zum Mural-Board

https://app.mural.co/t/workshops2004/m/workshops2004/1776
330505643/f970879ecf7ae4ce818b44a60211171748ea88as5?se
nder=uf8029832d8096e7e57736889

D

@ TrendAuto
2030plus

Welche Fahigkeiten und Ansédtze sind aus lhrer
Perspektive relevant und libertragbar?

SCHAEFFLER Ewateqekonionmili Wl pwericbea i shungen

Enitsictasdhingin i Eadang nid Srategi . . Haling Fut Instailieieslmiklaig

SEHETT K Veranderungsbedarie (g anisatnrsemukn
—c— = Absehe: Enfiiger Yerinderungsbeda

SENSING QU

che: Enscheddungen
SCHAEFFLER VerSnderungshotto Teendsrkannurg K SCHOTT

vred i Beirtucbalt des WA el il ieiung usd Relivan ppilifang son Tienda
SCHOTT
ST r— Areeire E Beicibgung an der Meenfindung.
E . . A I SCHAEFFLER
O ————— SEIZING * Anpassarg en Trergs SCHOTT
SCHAEFFLER
Einbirdurg n Exteicklargspmresse Berug na esgenen WEgiichhelien and Flilkigheies
SCHOTT K ' BCHAEFFLER
e i alipnce s Vigicrss urel W Tiefrefenge Verbrdenngsmafirahmes &.-':JTT
K . TRANSFORMING ‘= :
Fuheereg l=bi Veebrdereregshobian v Kerze Reakiknsaeiien vred Exischeid
SCHAEFFLER ' a
B i TEK)aT e

€— Backto other options

Continue as a visitor

Your visitor display name
l[ Visiting Panda ]]
By continuing, | agree to

MURAL's Collaborator Notice (2 and Privacy Notice

Cookies akzeptieren »
und Namen eingeben
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@ TrendAuto
2030plus

@ TrendAuto |
- 2030 plus SR Auf Erf0|g skurs:
g et oo Gelungene Beispiele der
| Unternehmenstransformation

« Auswertung von 20 Beispielen
« National und international
« Automotive und non-automotive

« Welche Fahigkeiten und Aktivitaten sind entscheidend fir
die erfolgreiche Transformation?

« Veroffentlichung Ende April 2026

Auf Erfolgskurs:
Gelungene Beispiele der
Unternehmenstransformation

Zur Veroffentlichung senden wir Innen das Whitepaper

I
Theresa Marie Wobbe Prof. Christoph Haag ZU:
Nhu Quynh Vu
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Wir freuen uns uber Ihr Feedback:

TrendAuto
2030plus

Vielen Dank fiir Ihre
https://trendauto2030plus.de/?ff_landing=84 Aufmerksamkeit!



https://trendauto2030plus.de/?ff_landing=84
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