TrendAuto
2030plus

Transformationsnetzwerk fiir eine elektrische, nachhaltige und digitale
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Koln-Gummersbach

Antriebstechnologien im Wettbewerb - Wer fiihrt das Rennen?

Gefordert durch:

TECh n Ology Im.rH /\ % 1Bundesm\‘nisftterium
- iir Wirtschaft
Arts Sciences WE} ‘ UNTERNEHMERSCHAFT 1 IEta ” und Energie
TH Kaln RHEIN WUPPER L.V. Der Arbeitgeberverband
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestag


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Antriebstechnologien im Uberblick @ gaesnOdAuto
. . .. plus
Welche Technologien sind flr uns relevant?

Elektromotor
BEV
Battery Electric Vehicle

Verbrennungsmotor
ICE
(Internal Combustion Engine)

Wasserstoff-Brennstoffzelle
FCEV
(Fuel Cell Electric Vehicle)

Wasserstoffverbrennungsmotor
H2-ICE
(H2-Internal Combustion Engine)
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Antriebstechnologien im Uberblick @ gﬁesnod;ﬁff;o
Dimensionen der (externen) Analyse

|. Technologie & Entwicklungstrends |l. Markt & Gesellschaft

- F&E-Investitionen - Produktionszahlen

- Entwicklungsschwerpunkte der OEMs - Marktentwicklungen/Absatzzahlen

- Infrastrukturverfiigbarkeit - Deutschland

- Performance - USA

- Innovationen - China

lll. Gesetzgebung & Politik

- Regulatorische Rahmenbedingungen - Emissionen im Lebenszyklus (Well-to-
- Forderaktivitaten Wheel)

—> Verbrenner-Aus? - Energiebedarfe/Energienutzung

Entwicklung von erneuerbaren Energien
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Antriebstechnologien im Uberblick @ gaznodpﬁtgo
Dimensionen der (externen) Analyse

Rahmenbedingungen der okologischen Untersuchung:
Paper: ,Ecological benchmarking for automotive drivetrains: A systematic literature review”

1. Untersuchte Kennzahlen: )
» Treibhausgasemissionen: CO2-Aquivalente
«  Well-to-wheel

2. Kriterien & Parameter:
 Anteil an CO2-Emissionsfreien Energiequellen im Strom-Mix
-> Wind, Solar, Wasserkraft, Atomkraft
 Fahrstrecke: kurz, mittel, lang

3. Fahrzeugarten: PKW, Nutzfahrzeuge, Busse, LKW
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Verbrennungsmotor (ICE) @ TrendAuto

. . 2030plus
1. Technologie & Entwicklungstrends

Herausforderungen und Relevanz fiir Forschung & Entwicklung
-> Verbrennungsmotoren mussen fur die Ubergangszeit zur Elektromobilitat weiterhin
attraktiv und regelkonform sein

Entwicklungsfelder:
Emissionsreduzierung
Effizienzsteigerung
Ressourcenschonung
- VW investiert bis 2028 ca. 60 Milliarden Euro in die Weiterentwicklung von Verbrennern

Limitationen
Wirkungsgrad: ,Die Moglichkeiten des Verbrenners sind langst ausgereizt”
E-Fuels: ,Mit der gleichen Menge Strom kommt man im E-Auto sechsmal so weit wie mit
einem Verbrenner mit E-Fuels” (Johannes Kiickens)
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Verbrennungsmotor (ICE) @ 5593“0";}3?
1. Technologie & Entwicklungstrends: OEMs setzen weiter auf Verbrennungsmotoren

Mercedes rudert zuriick: Doch kein VW plant linger mit Verbrenner
"electric only" ab 2028

7

Bis 2033 wollen die Autohersteller nur noch Elektroautos

(dpa/f?'l) - Der Autobauer Mercedes-Benz hat ?en Plan einer ausschl?ef.ilic}.l vollelektrischen Gene.tation von Verk aufen ) D oc h d er M a rkt e nth c ke |-t s | c h ZU I an g sam ,

Baureihen ab 2028 verworfen und rudert zuriick. Nun sollen doch bis in die 2030er-Jahre E-Antriebe und ] . . -
Verbrenner gebaut werden. bestimmte Modelle konnten bis zum Verbrenner-Aus v
Vision-mobility, 13.05.2024 weiterlaufen — samt Facel |ft

STELLANTIS BRINGT DIESEL- UND BENZINER-MINIVANS

TR U\ A

AUSStIeg vom Verbrenner-Ausst|eg $ HandBlSBIatt 14,02 2026 B T cr g e/ S
Auto-motor-und-sport, 27.03.2024

Bekannter Autobauer gibt E-Auto-
Plane auf — und bleibt dem Verbrenner

verbunden
, Zipse fordert Technolog1eoffenhe1t

dpa, 15.10.2024

Ford: going all-electric in Europe by 2030 was 100 ambitious"

AUTOCAR T ——

Financial Times
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_ TrendAuto
Verbrennungsmotor (ICE) | TR0 ivremt

2. Markt & Gesellschaft 20N Lo |
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Anzahl in Deutschland produzierter PKW
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Quelle: Statistisches Bundesamt
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Verbrennungsmotor (ICE) @ ggg“o‘mf
2. Markt & Gesellschaft: Neuzulassungen von PKW nach Jahren sowie nach Kraftstoffarten in Deutschiand

Fahrzeugzulassungen
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Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt
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Verbrennungsmotor (ICE) /o @ gﬁesnod;ﬁﬂ';o
2. Markt & Gesellschaft: PKW-Neuzulassungen nach Antriebsartvy\_/’eltweit $ 0N &

SNV T e S SRS e,

BEV W HEVY HW MHEV W PHEV M EREV
M Andere M Verbrenner

100
Anteil an ICE-
Neuzulassungen 80
China (2025) co
Ca. 50%

40
USA (2025) =
78,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Q1
Basis: Marktdaten aus 54 Landern
BEV: Reines Elektroauto; HEV: Selbstladender Hybrid; MHEV: Mild-Hybrid mit E-Unterstutzung;
PHEV: Aufladbarer Hybrid; EREV: Elektroauto mit Verbrenner als Range-Extender

Quelle: JATO

electrive.net; gtai.de
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Verbrennungsmotor (ICE) @ ggg“o‘mf
2. Markt & Gesellschaft: Verbrenner-Neuzulassungen nach Fahrzeugarten in Deutschland 2025

Busse LKW Zugmaschinen

98,21%

Quelle: Kraftfahrt-Bundesamt
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TrendAuto
Verbrennungsmotor (ICE) === 2030plus

1. Gesetzgebung & Politik: Verbrenner-Aus

Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit:

,Die Neuregelung bezieht sich nur auf Neuzulassungen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen ab 2035. Vorher
zugelassene Pkw und leichte Nutzfahrzeuge mit Verbrennungsmotor, sind weiterhin fir die Strale zugelassen. Neue
Verbrenner dirfen auch tber 2035 hinaus weiterhin gekauft und zugelassen werden. Es wird jedoch pro Gramm
CO2/km, die ein Neufahrzeug ausstolt, eine Emissionsuberschreitungsabgabe von 95 Euro fallig — ein sparsamer
neuer Verbrenner wirde sich damit um rund 10.000 Euro verteuern. Es handelt sich also entgegen der
umgangssprachlichen Darstellung nicht um ein "Verbrennerverbot" oder ein "Verbrenner-Aus’, zumal die EU-
Kommission zusatzliche Regelungen fur ausschlieBlich mit E-Fuels betriebenen Verbrennern plant.”




Verbrennungsmotor (ICE)
1. Gesetzgebung & Politik: Verbrenner-Aus

EU reagiert auf Brief von Merz
und kippt das Verbrenner-Aus

Die EU-Kommission will neue Verbrenner nun doch nicht
von 2035 an verbieten. Im Gesprach mit dem Handelsblatt
kiundigt Verkehrskommissar Tzitzikostas an, die Regeln fur
Unternehmensflotten zu Uberarbeiten.

Handelsblatt, 01.12.2025

Verbrenner-Aus: EU-Kommission braucht mehr

Zeit

Elektroauto News, 08.12.2025

Debatte ltiber Verbrenner-Aus

EU-Kommission offen fur "alle Technologien" |
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2 TrendAuto
== 2030plus

VERBRENMER-ALS

nSchmerzhafter Schrumpfungsprozess' — US-Studie
sagt Abstieg europdischer Autohersteller voraus

WELT, 04.12.2025

Automobilbranche hofft auf Ruckzieher beim |
Verbrennerverbot

DW, 07.12.2025

TN

EU-Kommission — Vor-
schlage zum Verbrenner-
"Aus nachste Woche

e Die EU-Kommission will nach Kritik europaische Vorgaben

Tagesschau, 02.12.2025

Gut gemeint, schlecht gemacht

Lockerung des Verbrenner-Aus wiurde fur Autobauer teuer k M i

anpassen. Der Grofdteil der Deutschen sieht den bisherigen

Plan kritisch.

~ PSOSCG Y 1 4

N-tv, 06.12.2025

T ———y | v
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Verbrennungsmotor (ICE) 52 gﬁesnod;ﬁlﬂ';o
IIl. Gesetzgebung & Politik: weitere Initiativen (Auswahl)

Deutschland
Klimaschutzgesetz (KSG): verbindliche nationale Ziele zur
Treibhausgasreduktion bis 2030 bzw. 2045 (Netto-Null-Emissionen)
Nationaler Emissionshandels

EU
Europaische Emissionsnormen (Euro-Normen) fiir Fahrzeuge - Umweltzonen
Emissionsgrenzwerte: Verpflichtung zur Flottenemissionsreduktion

Weltweit
Ubereinkommen von Paris
UN Sustainable Development Goals
Nationale Klimaschutzziele & Emissionshandel (USA, China, Stidkorea, ...)
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Verbrennungsmotor (ICE) 52 2030plus

IV. Okologie
= =

Strom-Mix uber alle Fahrzeugtypen hinweg ist der ICE nur dann eine okologisch sinnvolle
Alternative, wenn die betreffende Region sehr stark von fossilen Brennstoffen (z.B.
Kohle) in seiner Energieproduktion abhangig ist. Ubersteigen die emissionsfreien
Energietrager einen Anteil von max. 1/3, weist der Verbrennungsmotor keine
okologischen Vorteile mehr auf.

Fahrstrecke Verbrenner, v.a. Dieselmotoren, konnen in | Keine Unterscheidung der Fahrstrecke
Ausnahmefallen bei besonders langen notwendig. Fahrzyklen folgen
Fahrstrecken die okologisch sinnvollste annahernd gleichbleidendem Muster
Alternative darstellen
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Verbrennungsmotor (ICE) N ;Besno‘m?
V. Okologie: Anteil emissionsfreier Energien am Bruttostrombedarf OB gy
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Verbrennungsmotor (ICE) @ gag“o‘mf
Zusammenfassung
|. Technologie & Entwicklungstrends |l. Markt & Gesellschaft
- Nach wie vor hoher F&E-Aufwand in der gesamten - Nach wie vor der grote Markt in allen
Branche Fahrzeugklassen
- Ineinigen Bereichen grolRere Optimierungen - Absatz und Produktion in den letzten Jahren stark
physikalisch nicht maglich ricklaufig
- OEMs besinnen sich wieder auf ICEs, weichen von - Vor allem bei Nutzfahrzeugen weiterhin stark
starrer Elektrifizierungsstrategie ab dominante Technologie
l1l. Gesetzgebung & Politik
- Verbrenner-Aus wird intensiv diskutiert und evtl. - QOkologisch bis auf wenige Ausnahmen nicht
gekippt vorteilhaft
- Viele andere Initiativen zielen auf hohere Bepreisung |- Im Vergleich extrem schlechter Nutzungsgrad
von CO2-Emissionen und damit ICEs ab - Anteil an erneuerbaren Energien ermaglicht Nutzung
- Reduktion von Verbrennungsmotoren im Verkehr von alternativen Energiequellen
elementar zum erreichen der Klimaziele
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Verbrennungsmotor (ICE) @ 5593“0"[;}3?
Zusammenfassung
|. Technologie & Entwicklungstrends |l. Markt & Gesellschaft
- Nach wie vor hoher F&E-Aufwand in der gesamten - Nach wie vor der nraftta Marltin gllen
Branche Fahrzeugklasse
- In einigen Berei( nierung - Absatz und Prog ten Jahren stark
physikalisch nic ricklaufig |
- OEMs besinnen| Es, weichenvon |- Vorallem bei Nt terhin stark
starrer Elektrifizierumgoswareyre ab dominante Techhuiogre
l1l. Gesetzgebung & Politik
- Verbrenner-Aus w “skutiert und evtl. - QOkologisch bis auf "ahmen nicht
gekippt vorteilhaft
- Viele andere Initia If hohere Bepreisung |- Im Vergleich extre Nutzungsgrad
von CO2-Emissior ICEs ab - Anteil an erneuerk ermoglicht Nutzung
- Reduktion von Vel itoren im Verkehr von alternativen E
elementar zum eri. .Imaziele A\
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Elektromotor (BEV) @ ;’rOeBnOdFﬁS;O

|. Technologie & Entwicklungstrends

Antrieb & Effizienz: Optimierung der Motoren, Gewichtsreduktion, Durchschnittliche REIChWEIte )
Rekuperation = hohere Reichweite Elektrofahrzeugen in Deutschland

Durchschnittliche Reichweite der E-Autos im ADAC Ecotest
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Quelle: statista
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Elektromotor (BEV) | @ gﬁesnod,;ﬁﬁéo
|. Technologie & Entwicklungstrends

Antrieb & Effizienz: Optimierung der Motoren, Gewichtsreduktion,
Rekuperation = hohere Reichweite:

 Kurzfristig: Reichweiten fir Oberklasse-PKW von 1.000km realistisch
* Langfristig: Forschung an Feststoffbatterien mit 5.000km Reichweite

Materialforschung: verbesserte Magnetmaterialien fiir hohere Wirkungsgrade

und Leistungsdichten ZF macht magnetfreien E-Motor einzigartig kompakt und

wettbewerbsfdhig

.e - * Induktive Stromiibertragungseinheit innerhalb des Rotors ermdglicht ultrakompaktes E-Motordesign
Plan B fur E-Motoren — ohne China

» Leistungsdaten auf dem Niveau permanentmagneterregter Synchronmaschinen (PSM), der aktuell verbreitetsten Antriebsform
bei E-Fahrzeugen

) . _ * Vorteile: ohne Magnete und Seltene Erden, erhdhte Versorgungssicherheit sowie bessere Nachhaltigkeit und Effizienz
30.10.2025 - Henrik Bork - 6 min Lesedauer - [

BMW ist schon serienreif, Borg Warner und Mahle folgen: Immer mehr

Hersteller entwickeln E-Antriebe ohne seltene Erden. Der Durchbruch
konnte naher sein als gedacht.

automobil-industrie.vogel.de
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Elektromotor (BEV) @ gaznocm;o

|. Technologie & Entwicklungstrends

Antrieb & Effizienz

Materialforschung

Lieferkettenoptimierung: OEMs verlangen flr bestimmte Bauteile im Auto z.T. heute schon ,China-freie” Lieferketten.
Antriebsstrange konnten in Zukunft folgen = Abhangigkeiten verringern

Wenn chinesische Hersteller in Europa

Alternative; an ,umgedrehten" produzieren lassen
Lieferketten partizipieren

| 0312.2025 - Henrik Bork - 6 min Lesedauer

>

Xpeng und GAC lassen ihre E-Autos bei Magna in Graz bauen. Geely steigt
bei Renault in Brasilien ein. Chinesische Hersteller kehren das Lehrer-

Schuler-Verhaltnis um. Europa wird zum Montagestandort fur chinesische
Technik.

automobd-mﬁustﬁe.végel.de
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Elektromotor (BEV) @ gaénocm;o

|. Technologie & Entwicklungstrends

Antrieb & Effizienz
Materialforschung

Lieferkettenoptimierung

Ladegeschwindigkeit: Immer mehr Autos konnen mit 800V-Spannung laden: weniger Stromstarke, weniger Warme,
weniger Energieverlust

—> 1.000V und Ladezeiten von unter 10 Minuten als nachste Entwicklungsstufe

Bidirektionales Laden: Auto als mobiler Stromspeicher
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Elektromotor (BEV) @ ;’roesnOdFﬁ:;o

|. Technologie & Entwicklungstrends

Ladeinfrastruktur: 140.000 Normalladepunkte, 45.000 Schnelladepunkte

Entwicklung der Ladepunkte in Deutschland 01.01.2017 - 01.10.2025
Anzahl

137.953
131.388 134.602

106.098

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2019 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 01.01.2025 01.04.2025 01.07.2025 01.10.2025

B Normalladepunkte M Schnellladepunkte

Quelle: Bundesnetzagentur




Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Elektromotor (BEV) @ gaegnodﬂo

|. Technologie & Entwicklungstrends

Ladeinfrastruktur: 139.285 Normalladepunkte, 45.321 Schnelladepunkte

Ladesauleninfrastruktur nach Kreisen
2500
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Elektromotor (BEV) @ ;’roesnOdFﬁS;O

|. Technologie & Entwicklungstrends

Ladeinfrastruktur: 140.000 Normalladepunkte, 45.000 Schnelladepunkte

ABER: Offentliches Ladenetz

Fast jede zweite Kommune ohne E-Auto-
Ladepunkte

Stand: 19.09.2025 08:25 Uhr

Seit Jahren setzt die Politik auf das E-Auto, doch der Ausbau von Ladesaulen
hinkt hinterher: In vielen Kommunen gibt es schlichtweg gar keine

offentliche Moglichkeit zum Laden. Besonders schlecht sieht es in landlichen
Regionen aus.

In NRW verfligt jede Kommune tber mindestens einen Ladepunkt, in
Rheinland-Pfalz nur jede Vierte
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Elektromotor (BEV) @ gaeBnOcm;o

Il. Markt & Gesellschaft: Produktion von BEVs in Deutschland

Produktionsmenge BEVs in Deutschland

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 1.800.000 2.000.000

2019 89.054 '

2020 1376.381
2021 | 327.7;45
2022 608.250
2023 9572.730
2024 1.050.565
2026 1.;760.000

Prognose 2026: Deutschland festigt seine Position als zweitgroBter E-Auto-Produzent weltweit
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Elektromotor (BEV) @ gaegnodﬂo

|I. Markt & Gesellschaft: BEV-Neuzulassungen

BEV Neuzulassungen in Deutschland
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Elektromotor (BEV)
|I. Markt & Gesellschaft: BEV- & PHEV-Neuzulassungen
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2024 m2023
0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.00010.000.00012.000.000
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s 230 .
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Quelle: statista



Elektromotor (BEV)
Il. Markt & Gesellschaft

Gesellschaftlicher und Gesamtwirtschaftlicher Nutzen:
Elektroautos als Teil einer ausgekligelten Energiewende

Energiewende kann Wirtschaft
Milliarden-Nutzen bringen

0110.2025 - Von Thomas Giinnel - 4 min Lesedauer - []

Bidirektionales Laden, Smart Meter, Solarausbau: Die Energiewende konnte
Deutschlands Wirtschaft einen Milliarden-Nutzen bringen. Mehrere
Unternehmen haben Berechnungen vorgelegt — darunter Volkswagen Group
Charging.

automobil-industrie.vogel.de

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

@ TrendAuto
2030plus

Dezentrale Energielosungen (u.a. Elektrofahrzeuge),
konnen das deutsche Energiesystem bis zum Jahr
2045 um bis zu 255 Milliarden Euro entlasten

—> 225.000 E-Autos erflllen technische
Voraussetzungen fir bidirektionales Laden
—> E-Mobilitat als Energiequelle




Elektromotor (BEV)
Il. Markt & Gesellschaft: Schwerlastverkehr

CHINAS SCHWERLASTVERKEHR UNTER STROM

China uberrollt die Welt auch bei
Elektro-Lkw

China demonstriert, wie schnell der Wandel im Schwerlastverkehr
ablaufen kann. Bereits 2026 werden 60 Prozent aller neuen Lkw rein
elektrisch fahren. Und das hat mafsgeblichen Einfluss auf den Rest der
Welt.

—> Reichweiten-Problem durch vorgegebene
Lenkzeiten irrelevant!

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

| Lkw-Betriebskostenvergleich

Kostenfaktoren

Anschaffungspreis

Jahresfahrleistung

Verbrauch/100 km

Energiekosten*®

E-Lkw

ca.250.000 €

ca.120.000 km

ca. 100 kwh

ca. 48.000 €

@ TrendAuto
2030plus

Diesel-
Lkw

ca.100.000 €
ca. 120.000 km
ca. 28 Liter

ca.53.000 €

Quelle: auto-motor-und-sport
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Elektromotor (BEV) @ gaznocmgo

1. Gesetzgebung & Politik: Infrastruktur

Im Kabinett beschlossen

Fahrplan fur das Ladenetz der Zukunft

Wer laden will, muss laden kdnnen - (iberall, jederzeit und zu fairen Bedingungen. Das ist das
Ziel der Bundesregierung. Mit dem Masterplan Ladeinfrastruktur 2030 hat das Kabinett nun
eine ressortlibergreifende Gesamtstrategie zum Ausbau des Ladenetzes beschlossen.

y 5 ) Ladeinfrastruktur fir E-Autos bald Pflicht |
achfrage und Investitionen starken . e e

Umsetzung vereinfachen und beschleunigen
Wettbewerb starken und Preistransparenz erhohen
Integration ins Stromnetz verbessern
Nutzerfreundlichkeit und Innovation steigern

- ,Laden muss so einfach werden wie tanken”

Quelle: Bundesregierung
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Elektromotor (B EV) Umweltministerium priift Méglichkeiten ga%nodpAlLl:;o
1. Gesetzgebung & Politik: Forderprogramme Staatliche Forderung auch fur gebrauchte E-
Autos?
Im Bundestag beschlossen Stand: 09.12.2025 10:33 Uhr
Elektro-Mobilitat zahlt sich aus Nach der neuen Férderung fur Elektro- und Hybrid-Neuwagen kdnnte
Die Bundesregierung hat beschlossen, die Kfz-Steuerbefreiung fiir reine Elektrofahrzeuge zu erstmals auch ein Zuschuss fiir gebra uchte E-Autos kommen. Doch ab wann
verlangern - ein Kaufanreiz fir mehr E-Autos auf den StraRen. Das starkt die deutsche lohnt sich ein Elektrofahrzeug wirklich?

Automobilindustrie und sorgt fiir mehr Klimaschutz im Verkehr.

Bundesregierung. 05.12.2025

tagesschau., 09.12.2025

15 Millionen E-Autos in Deutschland bis
2030 als Ziel

Bundestag, 08.04.2025

Bundesministerium fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit VERLANGERTE MAUTBEFREIUNG FUR E-LKW

Die Zukunft fahrt elektrisch: Bundesregierung startet wiKeiner kauft ]etZt noch neue Diesel-
neue E-Auto-Forderung Lkw*
Bundesumweltminister Carsten Schneider machte beim Automobildialog im Der Bundestag hat die Mautbefreiung fiir E-Lkw bis 2031 verléingert. Fiir

Kanzleramt deutlich: Elektroautos sind die Zukunft der Mobilitat. Mit einem neuen
milliardenschweren Férderprogramm sollen insbesondere Haushalte mit kleinen und
mittleren Einkommen beim Umstieg auf klimafreundliche Fahrzeuge unterstitzt
werden. Zusatzlich plant die Bundesregierung eine Befreiung von der Kfz-Steuer fiir E-
Autos - ein starkes Signal fiir sozialen Klimaschutz und die Elektromobilitdt in
Deutschland.

Nachhaltigerkonsum.info, 22.10.2025

die kostengetriebene Logistikbranche hat sich der Diesel nach
Experteneinschatzung damit ganz ohne "Verbrenner-Verbot" erledigt.

Auto-motor-und-sport, 26.11.2025
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Elektromotor (BEV)
IV. Okologie
Strom-Mix Okologisch Aufgrund des Okologisch Sinnvolle
vorteilhafteste hoheren vorteilhafteste Alternative zu
Antriebsart (bei Energiebedarfs bei | Antriebsart LKWs mit
100% erneuerbarer | griinem Strom-Mix Gasantrieb
Energie gemeinsam | nicht so vorteilhaft (Biomethan/H-
mit FCEV) wie FCEVs) Gas-Gemisch)
Fahrstrecke Insbesondere fir kurze Fahrstrecken Keine Unterscheidung der Fahrstrecke
geeignet, aber mit ahnlich guten Aussagen | notwendig. Fahrzyklen folgen
fur Mittel- und Langstrecke annahernd gleichbleidendem Muster

@]

TrendAuto
2030plus
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Elektromotor (BEV) @ gaegnodﬂo
IV. Okologie

VDI-Handlungsempfehlungen fiir Deutschland
Ohne griinen Strom keine grine E-Mobiliat
- Netzausbau erforderlich :
Wann wird
Erst griine Batterien ermdglichen griine E-Mobiliat Autofahren
—> Treibhausgasemissionen von BEVs wird A
entscheidend durch Produktion der Batterie
bestimmt

Standort Deutschland starken: Batterien mussen in
Deutschland und Europa mit erneuerbarem Strom
nachhaltig produziert und recycelt werden

VDI Factsheet - Die wichtigsten Studien-
ergebnisse und Handlungsempfehlungen :

Quelle: VDI
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Elektromotor (BEV) @ gaznocm;o

IV. Okologie: Verursachte Treibhausgasemissionen bei der Produktion von Antriebsstrangen fir PKW

THG-Emissionen Antriebsstrange (2021)

- Uber das gesamte Fahrzeugleben hinweg :
verursachen Verbrennungsmotoren die =
hochsten THG-Emissionen 10
LSER
- Reine Elektrofahrzeuge (BEV) auch hier E
mit der besten Bilanz g °
S 4
- BEVs missen die okologische
Vorteilhaftigkeit ,rausfahren”: je langer das - = .
Auto fahrt, desto besser seine Bilanz 0 ]

Benzin Diesel BEV (62kWh) BEV (82kWh)

Quelle: VDI
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Elektromotor (BEV) @ }'roesnOdFﬁ:;o

V. Okologie: Anteil erneuerbarer Energien am Bruttostromverbrauch (Deutschland)

Prozent

Quelle: Umweltbundesamt



Elektromotor (BEV)
Zusammenfassung

Reichweiten erhohen sich stetig

Elektromotoren ohne seltene Erden maglich (und
damit weniger Abhangig von China)
Ladegeschwindigkeiten erhdhen sich stetig
Infrastruktur mit Schwierigkeiten den Entwicklungen

|. Technologie & Entwicklungstrends

zu folgen

Vielzahl an Forderprogrammen und MaRnahmen
Zeil von 15 Mio. E-Autos bis 2030 wird schwierig zu
erreichen

Kaufanreize wie Steuerbefreiung und Kaufpramie

l1l. Gesetzgebung & Politik

laufen langfristig weiter

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

@ TrendAuto
2030plus

Deutschland ist zweitgroBter E-Auto-Hersteller &
drittgroRter Absatzmarkt

Absatzzahlen und Marktanteile steigen nach kleinem
Einbruch weiter konstant

Bidirektionales Laden als Zukunftstechnologie
Schwerlastverkehr zunehmend elektrisch

BEVs sind die umweltfreundlichste Art Auto zu
fahren

Bei der Batterieproduktion schneiden BEVs
okologisch sehr schlecht ab

Ausbau der erneuerbaren Energien fiihrt zu weiterer
\erbesserung der Okobilanz




Elektromotor (BEV)
Zusammenfassung

|. Technologie & Entwicklungstrends

- Reichweiten erhohen sich stetig

- Elektromotoren -rden moglich (und
damit weniger / ’hina)

- Ladegeschwinc 2n sich stetig

- Infrastruktur mi :en den Entwicklungen
zu folgen n

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

@]

Il. Markt & Gesellschaft

Deutschland ist zweitarofter E-Auto-Hersteller &
drittgrolRter Absa
Absatzzahlen un
Einbruch weiter
Bidirektionales L ‘tstechnologie
Schwerlastverkehr zunehmend elektrisch

steigen nach kleinem

l1l. Gesetzgebung & Politik

~an und Mallnahmen
030 wird schwierig zu

- Vielzahl an Fore-

- Zeilvon 15 Mic
erreichen

- Kaufanreize wi
laufen langfristi,

Ing und Kaufpramie

BEVs sind dieumv """ 4% “ste Art Auto zu

|

fahren ’

Bei der Batteriepr’ ziden BEVs
okologisch sehr j

Ausbau der erneut. Jlen fuhrt zu weiterer

\erbesserung der Okobilanz

TrendAuto
2030plus
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV)
|. Technologie & Entwicklungstrends: Unternehmensaktivitaten

Brennstoffzellen-Lkw im Logistikeinsatz: Daimler Truck

J\ 2 TrendAuto
, 2030plus

geht mit funf weiteren Partnern in zweite Erprobungsphase Finfeinhalbmal um die Welt: Daimler Truck
Daimler Truck, 13.11.2025 | Brennstoffzellen-Lkw absolvieren erfolgreich iber 225.000

Scania zeigt seinen ersten
Wasserstoff-Brennstoffzellen-

Lkw auf d_gr_transport.‘c_:l_'!__iljl B_e[n |

Transport.ch, 07.11.2025

ENGAGEMENT UND FORSCHUNG
ZUR WASSERSTOFFTECHNOLOGIE s

MAN stél‘lt E—'fruck vor und ent;Nickelt Brennstoffzellen-Lkw

——— — —— —

Springerprofessional, 21.02.2022

Kilometer im realen Kundeneinsatz

Daimler Truck, 03.09.2025

Daimler und Volvo starten Pilotproduktion von
Brennstoffzellen

Cellcentric hat an seinem Standort in Esslingen eine Pilotfertigung fir Brennstoff-
zellensysteme ercffnet. Damit geht das Joint Venture von Daimler Trucks und Volvo
Group einen weiteren Schritt in Richtung Serienfertigung. Bis Ende des Jahrzehnts
sollen am neuen Standort fiir Langstrecken-Trucks in Masse pro-
duziert werden.

H2-news, 02.07.24"

Bosch-Team gewinnt Deutschen
Zukunftspreis fiir
Brennstoffzellen-Antriebssystem

Bosch, 19.11.2025
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
|. Technologie & Entwicklungstrends: Unternehmensaktivitaten

16 Jul 2025
Stellantis stellt Entwicklungsprogramm fir ,Wasserstoffmarkt zeigt mittelfristig keine
Wasserstoff-Brennstoffzellentechnologie ein Entwicklungsperspektiven”

Stellantis, 16.07.2025
Batterieelektrische LKW bleiben im Fokus

Daimler Truck streicht 5.000 Stellen in

: - Brennstoffzellen-LKW werden auf die ,frihen
Deutschiand - Brennstoiizellen-Lkw wird e
verschoben

logistra, 08.07.2025

30 Jahre Forschung, ein Modell auf dem
Markt: Warum Brennstoffzellen-Autos
nicht funktionieren

KONZENTRATION AUF ELEKTROAUTOS

GM stoppt Pkw-Brennstoffzelle

General Motors beendet die Entwicklung von Brennstoffzellen-Antrieben
fiir Pkw und streicht das geplante Hydrotec-Werk in Detroit. Stattdessen
biindeln die US-Amerikaner ihre Ressourcen klar auf batterieelektrische r

Fahrzeuge - wahrend die Branche uneins bleibt.
Auto-motor-und-sport, 14.10.2025 e T —

Der Bund und Bayern fordern Brennstoffzellen-PKW von BMW. Dabei haben diese
praktisch keinerlei Vorteile mehr gegentiber batterieelektrischen Autos — nicht einmal

bei der Reichweite.
t3n, 27.11.2025
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
|. Technologie & Entwicklungstrends: Interview Ferdinand Dudenhoffer

,,Mehr Tagtraum als Realitat‘ —

Autopapst erwartet Aus fiir Antriebsart

Wiéthrend die Konkurrenz aufgibt, setzt BMW weiter auf Wasserstoff. Hat
die Brennstoffzellenstrategie noch Zukunft? Deutschlands ,Autopapst® hat |

eine klare Meinung.

Merkur, 25.08.2025

,Wasserstoff ist Nischengeschaft und eine grolle Serie dullerst unwahrscheinlich”

,Mit dem Riickzug von Daimler Truck ist der Rettungsanker der Technologie gefallen”

,in technischer Hinsicht, in der Umweltbilanz, Energieeffizienz, bei den Kosten und der Infrastruktur ist die reine E-
Mobilitat dem Wasserstoffantrieb deutlich tiberlegen”

,Gruiner Wasserstoff wird in vielen Bereichen Anwendung finden, aber nicht im Mobilitatsbereich, auch nicht im
Schwerlastverkehr”

Ohne China und USA geht die Brennstoffzelle ein wie eine Primel. Und Japan und Toyota werden das nicht andern

konnen®
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
|. Technologie & Entwicklungstrends: Infrastruktur

=5
- In Deutschland werden mehr H-Tankstellen S i
geschlossen als in Betrieb genommen werden (52
- Im ersten Halbjahr 2025 insgesamt 22 @ i)
Stilllegungen - o O o
- Von knapp 100 sind nur noch 69 Tankstellen in @ =
Betrieb o 2
- Folgen fiir OPNV & Baubetriebshdfe e @
(59
@
Duisburg verliert seine einzige Wasserstoff-Tankstelle e ? o )
Stand: 01.12.2025, 16:24 Uhr L4 P
Die einzige dffentliche Wasserstoff-Tankstelle in Duisburg schlieBt zum Jahres- B
wechsel. Sowohl stadtische Miillfahrzeuge als auch Privatfahrer stehen damit i
vor erheblichen Problemen. Betreiber H2 Mobility begriindet die SchlieBung mit
fehlender Wirtschaftlichkeit.

WDR, 01.12.2025 H2.live, 10.12.2025
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
II. Markt & Gesellschaft: PKW-Markt

Nur 2 OEMs halten an der Technologie fest: FCEV-Neuzulassungen in Deutschiand
900 835

- Toyota iy
 Mirai: erstes Serienfahrzeug mit i
Brennstoffzellenantrieb 8
 Nutzfahrzeuge sollen/konnen folgen 500
400
- BMW 300
« Alternative/Erganzung zur bestehenden 2w
Flotte = Serienreife ab 2028 geplant 100
 Prototyp: iX5 Hydrogen 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Quelle: Kraftfahrtbundesamt
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
Il. Markt & Gesellschaft: Gesamtmarkt Deutschland Januar-Oktober 2025

Fahrzeugart Neuzulassungen (abs.) Neuzulassungen (rel.)
PKW 47 0,002%
Busse 17 0,319%
LKW 69 0,028%
Zugmaschinen 2 0,003%

—> Markte in Deutschland sind ,klinisch tot" (PKW) oder absoluter Nischenmarkt
(Schwerlast)
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ TrendAuto
Il. Markt & Gesellschaft: Wasserstoff in industriellen Anwendungen

Eisen & Stahl Chemie Zement
—> Direktreduktions- - Wasserstoff ist - Carbon Capture:
verfahren: Wasserstoff Ausgangsstoff vieler Gespeichertes CO2
anstelle von Koks Chemikalien (v.a. lasst sich mit
- 95% CO2-Einsparung Diinger & Kunststoff) Wasserstoff zu
Grundstoffen oder
Kraftstoffen
verarbeiten

Wenn griiner Wasserstoff zukiinftig in groBen Mengen zur Verfiigung steht, ist der 6kologische Hebel in den energieintensiven
Industriezweigen deutlich hoher als in der Mobilitat, zumal Wasserstoff hier alternativlos ist und nicht substituiert werden kann!

Quelle: DVGW
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ 5593“0“;33;0
|Il. Gesetzgebung & Politik: nationale Wasserstoffstrategie
Kernziele ' q;|:w : H:"*;;""l";
Wasserstofftechnologien als Kernelemente der Energiewende etablieren )
Regulative Voraussetzungen fur Markthochlauf schaffen " hic Nationale "
Zuklnftige nationale Versorgung mit CO2-freiem Wasserstoff sichern und # Wasserstoffstrategie 1)
gestalten = ¥ ot
- v
Verkehr Y .
- FordermaBnahmen: Marktaktivierung Wasserstoff-Fahrzeuge (1,5 Mrd. Euro zur /% /8 N
Forderung von Nutzfahrzeugen und Bussen mit alternativen Antrieben) X g a
Koordinierter Aufbau bedarfsgerechter Tankinfrastruktur s ¥ e "".
Unterstitzung des Aufbaus einer wettbewerbsfahigen Zulieferindustrie fur »‘%g Mg,
Brennstoffzellensysteme L }* A 5
d e b ;l“v..,‘,x,‘ Vs mh;"




Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV)
1. Gesetzgebung & Politik

04.11.2025
Wirtschaft und Energie — Gesetzentwurf — hib 568/2025

Regierung legt Wasserstoft-
Beschleunigungsgesetz vor

Bundestag, 04.11.2025

Bayern fordert H2-
Nutzfahrzeuge mit 35
Millionen Euro

Electrive.net, 17.11.2025

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

@FT
Bund und Bayern fordern

BM\WWs Wasserstoff-Projekt
mit 273 Millionen Euro

Der Bund und der Freistaat Bayern haben an BMWW eine Forderurkunde fiir das
Projekt HyPowerDrive iibergeben. Ziel des Projekts ist die Entwicklung und
Industrialisierung eines innovativen Brennstoffzellen-Elektroantriebsstrangs fur |
Pkw, derin bestehende Fahrzeugarchitekturen integriert werden kann.

EU gewshrt Millionen-
Forderung fur Lade-und H2-

Infrastruktur
Norvenich erhilt knapp 1,2 Millionen Euro vom Land —

NRW zur Forderung von emissionsfreien Nutzfahrzeu-

gen
Bezirk: regierung Arnsbe, 6.04.2022

China: Kaufsteuerbefreiung
fur NEVs wird verlangert

Ele
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WagserstqffbrennstoffzelIe (FCEV) @ gag“o‘mf
IV. Okologie
Strom-Mix FCEVs werden mit zunehmendem Anteil Im Rahmen der Studie wurden
an emissionsfreien Energietragern Losungen mit Gas- und Elektroantrieb
okologisch vorteilhafter. Bei 100% denjenigen mit Wasserstoff

erneuerbaren Energien sind FCEVs ebenso | vorgezogen
emissionsfrei wie BEVs

Fahrstrecke FCEVs sind fur alle Distanzen eine Keine Unterscheidung der Fahrstrecke
sinnvolle Alternative, die Vorteile des notwendig. Fahrzyklen folgen

Antriebs zahlen sich aber am ehesten auf | annahernd gleichbleidendem Muster
der Langstrecke aus
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Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV) @ gaesnodmo
IV. Okologie: Fraunhofer-Studie: FCEV vs. BEV (2019)

THG-Emissionen Fahrzeugbetrieb fiir 2020-2030
(inkl. Herstellung + Entsorgung Batterie, Brennstoffzelle und H2-Tank)

H2: NG - H2 aus Erdgasdampfreformierung
H2: Wind — H2 aus Elektrolyse mit Windstrom

m Wasserstofftransport
Fahrleistung: 150.000 km m Wasserstoffverdichtung
= Wasserstoffherstellung
=B-StronT=BEY——
Cl Herstellung+Entsorgun

0,24

o
N
o

THG-Emissionen /(kg CO,-eq/km)

FCEV (H2: 100%NG) FCEV (H2: FCEV (H2: BEV-90kWh BEV-90kWh (PV) BEV-60kWh BEV-60kWh (PV)
50%NG+50%Wind) 100%Wind) (Strommix) (Strommix)

Quelle: Fraunhofer ISE



Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV)
Zusammenfassung

Hoher Forschungsaufwand tber gesamte Branche
hinweg

PKW: ausschlieRlich BMW und Toyota

OEMs fir Schwerlast intensiver in F&E
Zuliefererbranche mit vereinzelten Innovationen

|. Technologie & Entwicklungstrends

E-Auto Uberholt FCEV technologisch

Bundesregierung unterstitzt die Forschung an
Wasserstoffantrieben: Nationale
Wasserstoffstrategie

Forderprojekte und Forderzuschusse fiir einzelne

l1l. Gesetzgebung & Politik

Unternehmen

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

@ TrendAuto
2030plus

Keine Vorhandenen Markte fur FCEVs, weder im
PKW-, noch im LKW-Bereich

Absatzzahlen sogar Riicklaufig

Verschiedene Konzerne haben Wasserstoff-
Vorhaben eingestellt

In anderen Branchen sinnvoller einsetzbar

Hoher Energieaufwand zur Leistungserzeugung
Okologisch sinnvoll, wenn Anteil erneuerbarer
Energien entsprechend hoch ist

Okologische Vorteilhaftigkeit v.a. bei langeren
Strecken

Herstellung & Entsorgung nachhaltiger als bei BEVs




Wasserstoffbrennstoffzelle (FCEV)
Zusammenfassung

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

@]

Il. Markt & Gesellschaft

|. Technologie & Entwicklungstrends

- Hoher Forschungearnfwand ithar gesamte Branche

Keine Vorhandene ~CEVs, weder im

hinweg PKW-, noch im LK

- PKW: ausschliel yota Absatzzahlen sog

- OEMSs fur Schwe F&E Verschiedene Ko%‘ Vasserstoff-

- Zuliefererbranct 1 Innovationen Vorhaben eingest

- E-Auto lberholt Porv-tcormooyisch In anderen Branch. . einsetzbar

l1l. Gesetzgebung & Politik

- Bundesregierung - v ~ Forschung an Hoher Energieaufy =y ‘ungserzeugung
Wasserstoffantrie | Okologisch sinnve erneuerbarer
Wasserstoffstrate Energien entspred

- Forderprojekte ur Usse fir einzelne Okologische Vorte . bei langeren
Unternehmen S\~ Strecken |

TrendAuto
2030plus
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ TrendAuto
: . plus
|. Technologie & Entwicklungstrends

Unternehmen Einsatzbereich Entwicklungsstand
f\\ MAN Schwere Nutzfahrzeuge Prototypen
MA RN
& BOSCH Bosch Motorenkomponenten Prototypen
LIEBHERR Liebherr Baumaschinen Prototypen
Deutz AG Landwirtschafts- und Serienreifes Produkt
Baumaschinen (TCG 7.8 H2)
DEUTZ
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ TrendAuto
: . plus
|. Technologie & Entwicklungstrends

Tenneco weiht neue H2-Priifstande ein

o NUFAM 2025 Rilianz Wasserstoffmotor e.V.:
Wasserstoffmotor startklar fir die Strage

Nfz-messe, 24.09.2025

Alternative Antriebe

JCB’S hydrogen engine cleared for EU sale g::;:zni(i?;ebringf Woasserstoffmotor fir Baumaschinen bis 2024 zur
UK-based JCB has secured EU type-approval of its hydrogen Bau.bi, 2021

engine for use in non-road mobile machinery in what it says is a MAN prisentiert Wasserstoff-Verbrennungsmotor

“significant moment” for hydrogen power. fiir Offroad-Anwendungen

constructionbriefing, 27.05.2025

MAN Engines hat den Wasserstoffverbrennungsmotor MAN H4576 prdsentiert. Er ba-
siert auf einem Dieselmotor. und verfiigt liber eine Leistung von 500 PS (368 kW). Ins-
besondere fiir Landmaschinen und Offroad-Anwendungen stelle der Wasserstoffantrieb
eine nachhaltige Alternative zu Diesel- oder auch Erennstoffzellen dar.

H2-info, 22.11.2023
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ Trendhuto
|. Technologie & Entwicklungstrends: H2-ICE vs. FCEV

« Herstellungs- und Instandhaltungsprozesse von  Niedrigerer Wirkungsgrad: ahnlich eines
Verbrennungsmotoren bekannt: Akteure, Verbrennungsmotors
Infrastruktur, Wertschopfungsketten « Hoherer Kraftstoffverbrauch

« Wasserstoff als industrielles Nebenprodukt
verwendbar

« Umrlstung bestehender Fahrzeuge (theoretisch)
maglich
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ Trendhuto
Il. Markt & Gesellschaft: Gesamtmarkt Deutschland Januar — Oktober 2025

Fahrzeugart Neuzulassungen (abs.) Neuzulassungen (rel.)

Busse 9% 0,6%

LKW 2 0,001%

Zugmaschinen /. 0,003%

Baumaschinen Keine Zahlen verflgbar, noch keine Serienreife
(Pionierphase)

- Nischenmarkte
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) 5593“0";33;“
|I. Markt & Gesellschaft: Prognostizierte Absatzzahlen schwerer Nutzfahrzeuge in Deutschland
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Hinweis: B H:-Brennstoffzelle M Bio-Erdgas
Die Rickmeldequote bezogen auf die aktuellen Marktanteilen lag bei 96 Prozent. i . i
Zur besseren Lesbarkeit wurden die Werte gerundet. Il Batterie [T Plug-in-Hybrid
Diesel Il H:-Verbrenner

Quelle: NOW
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ TrendAuto
A : : plus
IV. Okologie: stellvertretender Vergleich

THG-Emissionen Antriebsstrange (2021)
12
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ Trendhuto
Zusammenfassung

|. Technologie & Entwicklungstrends |l. Markt & Gesellschaft

- Deutsche Zulieferer und OEMs am Markt positioniert | - PKW-Markt nicht existent

und mit Pionierarbeit - Schwerlast ist Nischenmarkt: positive Entwicklung
- Aufbau auf vorhandener Verbrennertechnologie ZU erwarten
- Infrastrukturelle Probleme - Busse haben sich in kleinem MaBstab bewahrt

In anderen Branchen sinnvoller einsetzbar

l1l. Gesetzgebung & Politik

- Bundesregierung unterstutzt die Forschung an - Hoher Energieaufwand zur Leistungserzeugung
Wasserstoffantrieben: Nationale - Okologisch sinnvoll, wenn Anteil erneuerbarer
Wasserstoffstrategie Energien entsprechend hoch ist

Okologische Vorteilhaftigkeit v.a. bei langeren
Strecken

Herstellung & Entsorgung nachhaltiger als bei BEVs
& FCEVs
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Wasserstoffverbrennungsmotor (H2-ICE) @ Trend Auto
|. Technologie & Entwicklungstrends

2030plus

|. Technologie & Entwicklungstrends |l. Markt & Gesellschaft
- Deutsche Zulieferer nind NEMe am Markt positioniert | - PKW-Markt nicht ===+
und mit Pioniere - Schwerlast ist N itive Entwicklung
- Aufbau auf vorh ertechnologie ZU erwarten
- Infrastrukturelle - Busse haben sit stab bewahrt
In anderen Bran 1setzbar

._\\u

l1l. Gesetzgebung & Politik

- Bundesregierung” g4 "= Forschung an - Hoher Energieaufy” ° g4 *ungserzeugung
Wasserstoffantrie | - Okologisch sinnv erneuerbarer
Wasserstoffstrat Energien entspre

Okologische Vorte . bei langeren
Strecken \

Herstellung & Entsorgung néchhaltiger als bei BEVs
& FCEVs
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Technologie & V.

Markt & Gesetzgebung &

e Politik Okologie

Entwicklungs-
trends

Elektromotor
(BEV)

& &

Wasserstoff-
brennstoffzelle
(FCEV)

Wasserstoff-
verbrennungs-
motor (H2-ICE)
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@ TrendAuto
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Markt von morgen und Schliisseltechnologien
Welche Implikationen haben die Erkenntnisse auf Ihr
Geschaftsmodell?




