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Transformationsnetzwerk fiir eine elektrische, nachhaltige und digitale
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummersbach

Impulsvortrag | Circular Business Models
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models @ Trend Auto
Von einem linearen Geschaftsmodell zu einem zirkularen Geschaftsmodell 2030plus
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Circular Business Models

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Von einem linearen Geschaftsmodell zu einem zirkularen Geschaftsmodell
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models @ ——
Strategien zur Implementierung einer zirkularen Wirtschaft 2030plus
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eines Produkts Ressourcen digitale Losungen Energieeinsatzes Uber die Lebensdauer
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models
Definition Zirkulare Geschaftsmodelle

[

Zirkulare Geschaftsmodelle sind darauf ausgelegt, Material- und
Produktkreisldufe ganzheitlich zu gestalten, um eine effiziente

Ressourcennutzung zu ermdglichen, Abfallentstehung zu

« geschlossen (recycelt oder wiederverwendet),
« entmaterialisiert (digitale oder servicierte Losungen statt physischer Produkte),

« verengt (Material- und Energieeinsatz pro Produkt reduziert) oder

« intensiviert (hohere Nutzung pro Lebenszyklus) werden.

@ TrendAuto
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Herstellung Logistik

Sl

. . N Produkt- == Vertrieb &
reduzieren und die Lebensdauer von Produkten zu verlangem. design Beschaffung e Marketing
versprechen
Ziel ist es, Wert zu schaffen, indem Produkte und Materialien:
« verlangsamt (langer genutzt oder wiederaufbereitet),
Ertrags- Wert- Produkt-

mechanik schopfung

nutzung

e ) Entsorgung
Rucllg‘uif;?ijkngs am Ende der
g Lebensdauer

19.11.2025



Circular Business Models

Funf zentrale Prinzipien zirkularer Geschaftsmodelle

Circular Supplies
Bereitstellung erneuerbarer, biologisch abbaubarer oder
vollstandig recycelbarer Materialien

Resource Recovery
Rickgewinnung & Wiederverwertung von nutzbaren
Ressourcen oder Energie aus Abfallen oder Nebenprodukten

Product Life Extension
Verlangerung der Lebensdauer & des Werts von Produkten und
Komponenten durch Reparatur, Aufbereitung und Wiederverwendung

Sharing Platforms
Ermoglichung gemeinsamer Nutzung von Produkten durch
geteilten Zugang

Bereitstellung von Produkten zur Nutzung statt zum Besitz, wobei
das Unternehmen Verantwortung fiir Wartung/Reparatur ibernimmt

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach
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Circular Business Models
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell

4 N N[ 4 N[

Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Q

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds

\ (Stakeholder) /

Zielsetzung
& Potenziale

v

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen fur

\ Kreislaufwirtschaft /

\ modellmuster /

|deengenerierung
& Bewertung

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-

Konzeptentwicklung
& Validierung

AR S §

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen
zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &

\ Pilotierung j

Implementierung
& Beobachtung

QQ

Umsetzung des
Wertschopfungs-
netzwerks
der jeweiligen

\ Geschaftsmodells j

— -

o
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models
Beschreibung des eigenen Geschaftsmodells mithilfe des Business Model Canvas o. Business Model Navigators
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Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds

\ (Stakeholder) J

=

Ertrags-
mechanik

] |
] |
Wert-
versprechen

'5:’“
Schlusselpartner

Wer sind unsere wichtigsten
Partner?

Wer sind unsere wichtigsten
Lieferanten?

Welche Schliisselressourcen
beziehen wir von unseren

Partnern?

Welche Schliisselaktivitaten

Schlijsse%tivitéteh

Welche Schliisselaktivitaten
erfordert unser Wert-
versprechen?

fiihren die Partner durch?
K Wertschopfung

N\

. IN
Schlisselressourcen
Welche Schliisselressourcen
sind fiir unser Wertversprechen

erforderlich?

e
T |
)
Welchen Wert liefern wir fiir den
Kunden?

Welches Problem unserer Kunden
konnen wir [6sen?

Welche Produkt- und
Dienstleistungshiindel bieten wir
den Kundensegmenten an?

ﬁmdenl%ehungen

Wie bauen wir eine Beziehung
mit unseren Kunden auf?

Welche Art von Beziehung pfle-
gen wir mit unseren Kunden?

=
Kanale

Uber welche Kanéle erreichen
wir unsere Kunden?

\__ Wertversprechen /

.

Wertbereitstellung

®
[
Kundensegmente\

Fiir wen schaffen wir Werte?

Wer sind unsere wichtigsten
Kunden?

J

/

&

Kostenstruktur

Welche Schliisselressourcen und -aktivitdten sind kostenintensiv?

Was sind die wichtigsten Kosten, die in unserem Geschaftsmodell anfallen?

Wertgewinnung

Je=

B L - |
Einnahmequellen

Wofiir zahlen unsere Kunden derzeit?

Wie zahlen unsere Kunden derzeit?

\

J

<

Wert-
schopfung

Business Model Navigator

Business Model Canvas
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Circular Business Models
Tools zur Bestimmung des Kreislaufwirtschafts-Potenzials in Unternehmen

-

Zielsetzung
& Potenziale

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen flr

~

k Kreislaufwirtschaft /

Produktebene
(Product-Level-Assessment)

ircularity Assess

RWTH Aachen (Circularity Assesment)

Bewertung der Zirkularitat
einzelner Produkte
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Wertschopfungs-/ Prozessebene
(Process-Level-Assessment)

Reifegrad und Zirkularitit der Wertschopfungskette
Unternehmensinfrastrubtur

Innovation & Technologleentwickiung Personalwirtschaft

Marketing & Vertrisb Kundendienst

Eingangs- & Ausgangslogistik Beschaffung

Produktion Riickfiihriogistik & Rilckgawinnung

KLW Reifegrad-Tool

Bewertung der Zirkularitat
der Wertschopfung
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Geschaftsmodellebene
(Business-Level-Assessment)

Wertversprechen

Wertgewinnung J

Business Model Canvas

Bewertung der Zirkularitat
des Geschaftsmodells
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Circular Business Models
Geschaftsmodellmuster zur Entwicklung zirkularer Geschaftsmodellideen
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models
Circular Loop Designer zur Abbildung des Wertschopfungsnetzwerks

@]

4 )

|deengenerierung
& Bewertung

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-

\ modellmuster J

Teilweise -
externes ’& - ~ h
Recycling Canon oS
Bretagne ,l,,’
Leasing
Partner

— Canon :
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Nicht
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Repair
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Circular Business Models
Partner Canvas am Beispiel der Automobilbranche (z. B. zirkulare Nutzung von Fahrzeugkomponenten)

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

TrendAuto
2030plus

¢

-~

\_

Konzeptentwicklung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen

& Validierung

A S Q8

zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &

o
N r|) fy
l"' H .G/.
\ Partner Intellectual Vorteil fir Assessment Heraus- Ressourcen & Langfristige
Property Partner forderungen Materialkreislauf Kooperation

Wertverteilung

Wen brauchen wir/ | Was wollen wir mit Was gewinnen Wie messen wir Welche Heraus- Wie teilen, Wie organisieren Wie wird der
kennen wir bereits | einzelnen Partnern unsere Partner die Verlasslichkeit forderungen tauschen oder wir die zirkulare Mehrwert
fur zirkulare Wert- teilen (Daten, durch die und das bestehen in der schlielen wir Partnerschaft zwischen uns und

schopfung & Wissen, Zusammenarbeit Engagement Zusammenarbeit gemeinsam strategisch uber den Partnern fair

welche Rolle Einnahmen, (Reputation, unserer Partner? (Position Macht Materialkreislaufe? Zeit? verteilt?

haben sie? Rechte)? Wissen, Geld der Partner)?
etc.)?
' A Expgr?enbewertung, Geringe Know»how zur Integration in Reputation, Zugang zu
CE-Experte Daten, technisches Reputation, neue Beteiligung an Entscheidungsmacht, Wledgrapfbereltung von EntW|ck|gngsp(ozesse, Projekten, égf.
Know-how Anwendungsfelder Workshops, Materialien flielit in Co-Creation bei

Innovationsinputs

begrenzte Ressourcen

Prozessdesign ein

Innovationen

Lizenzzahlungen

OEM (Autohersteller)

Einnahmen, teilweise
Rechte an Bauteilen

Reputation, neue
Geschaftsmodelle

Verbindlichkeit durch
Vertrage, Reporting,
Meilenstein-Reviews

Hohe Machtposition,
dominante
Entscheidungsrolle

Riickftihrung
gebrauchter
Fahrzeuge/Teile,
Wiederverwendung in
Neufertigung

Langfristige
Servicevertrage,
gemeinsame Ziele und
KPIs

Gewinnbeteiligung an
zirkuldren Produkten

Pilotierung

J
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Circular Business Models
Erstellung einer Circularity Roadmap zur Umsetzung

4 )

Konzeptentwicklung
& Validierung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen

Geschaftsmodells &

Pilotierung

zur Entwicklung des

Produkt-

Unternehmens-&
Prozessehene

bedingungen

2025

Wirtschaftlich-
keitsrechnung

Definition einer
,Circular Vision"

Festlegung Ziel-
KPls

Klarung
rechtlicher Fragen
Studie
Kundenakzeptanz

kurzfristig

Einfiihrung
digitaler
Produktpass

Materialtests
Langlebigkeit

Kontakt- & Anreiz-
system
Werkstitten

Kontaktaufbau
CE-Einrichtungen
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mittelfristig langfristig 2030

Design-/ Material-
dnderung
Umstellung
Erldsmechanik

Personal-
Schulung

Zuweisung von Verantwortlichkeiten
- Wer macht was?

Offentlichkeits-
arbeit
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Circular Business Models (CBM)

Best-Practice-Beispiele

19.11.2025
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Kernelemente
eines CBM

CBM-Beispiel:
Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

T

B

T -MICHELIN Xerox "‘)

@

T

Llnspul'] <()>RENAULT

g
patagonia victoriNox #M

BOSCH

<()> RENAULT

CE-Praktiken &
unterstiitzende
Geschaftsmodell-Elemente

Prozessschaubild vor &

nach Einflihrung von CE-

Prinzipien

Prozessschaubild vor &

nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien

@]
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht @ ——
CE-Praktiken & unterstitzende Geschaftsmodell-Elemente: Mdgliche Einteilung 2030plus
Produkt- / Materialorientiert Fokus: Lebensdauer, Funktionalitit & Design des Produkts
Nutzerorientiert Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers
Partnerorientiert Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug
Seite: 15
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Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht
CE-Praktiken & unterstiitzende Geschaftsmodell-Elemente

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

Produkt- / Materialorientiert

Fokus: Lebensdauer, Funktionalitat & Design des Produkts /'fjf"{i'-ii;\

Nutzerorientiert

TrendAuto

Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers

- 2030plus

Partnerorientiert

Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug

Retrofitting Nachriistung bestehender Produce on Mageschneiderte Teile Extended Use | L-ebensdauerverldngerung durch
Anlagen oder Systeme Demand Weiternutzung
<()> RENAULT > z.B. LKW-Umriistung auf > 2 i <()> RENAULT > z.B. Einsatz ausrangierter E-
Elektroantrieb LInSpun Produktion iiber 3D-Druck Autobatterien
Eco Material / Einsatz von Design fOI' TR B (s CUTE: Take-B.ack- IF?iti:éaknt;vtl)eerung fiir Altteile-
Rezyklate Sekundarmaterialien Longevity Design fiir Langlebigkeit Anreize g
> z.B. ,Secondary-First“-Politik v > z.B. Lebenslange Garantie 7%/’/’ > Z'BI.GEtSEhelztfu;"kl id
in der Materialbeschaffung VICTORINOX zuruckgebrachte elaer
Repair-as-a Angebot von Reparatur- Product-as-a- Mieten oder Leasen, anstatt zu Nutzungsabhang. Ergebnis- / Leistungsbezogenes
Service Anleitungen, -Beratung, -Zentren Service kaufen Vertragsmodell Erlosmodell
patagonia*’ > z.B. ,Reparatur-Service" fiir byyrp=rprrys > 2.B. Reifenleasing und - Xerox ‘W > z.B. Pay-per-print
Klamotten e wartung fiir Fahrzeugflotten e
Sharing Ressourcen-Austausch Industrielle Restoutputs / Prozessabfille Partner for Erhdhung der Riickgabequote
Economy zwischen Unternehmen, oft tiber Symbiose als Input fiir anderen Prozess Reverse Logistic | durch Kooperationen
digitale Plattform
Susteen | 5 ;B Plastik-& > 2.B. Werkstitten,

> z.B. Betriebsmittel

Technoldgie

sustainable resources from waste

Papierreststoffe

BOSCH

Logistikunternehmen




Circular Business Models
Best-Practice-Beispiele
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Kernelemente
eines CBM

CBM-Beispiel:
Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

xerox @, 1
Llnspul.] @RENAULT

[+
L

patagonia victoriNox #M

BOSCH

<()> RENAULT

CE-Praktiken &
unterstiitzende
Geschaftsmodell-Elemente

Prozessschaubild vor &

nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien

Prozessschaubild vor &

nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH @ Trend Auto
Wer ist Bosch? 2030plus
Weltweit fiihrender Hersteller 70 - 80 %
von Mobilitatslosungen, Industrietechnik, und der urspriinglichen Teile
Energie- und Gebaudetechnik (u.a.) werden wiederverwendet
BOSCH | co2-Neutral > 400.000 | | 30 -50%
insgesamt (iber alle Standorte Mitarbeiter Preisvorteil fiir Kunden
Erfolgsmodell: ,Bosch eXchange” 3.100 t Metalle
Austauschprogramm mit instandgesetzten Teilen fiir konnen jahrlich eingespart
Werkstatten (und OEM) werden (2019)
Seite: 18
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH Trend Auto
Prozessschaubild ohne Circular Economy 2030plus

Ersatzteil-Anfrage; BOSCH

Generator S@

F&E, Produktdesign

Werkstatt Endkunde

Neuer Generator Einbau in Fahrzeug o o
id S—"
Defekter Generator Q

EolL

Fertigung (inkl.
Nacharbeit, QS)

Verpackung,
Vertrieb, Versand

Wareneingang &
Lagerung

Seite: 19
19.11.2025



Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH TrendAuto
Prozessschaubild mit Circular Economy Miet- und 2030plus
Abomodelle
Design for
L it
ongevly Partner for
Ersatzteil-Anfrage; BOSCH Reverse Logistic
Generator Sl Recycling
W eXchange-Generator Werkstatt Endkunde

NeuerGenerator l Einbau in Fahrzeug

' Wareneingang & Fertigung (inkl. Verpackung,
F&E, Produktdesign Lagerung Nacharbeit, QS) Vertrieb, Versand

|
1
/
/

/

/

Reparierbarkeit
beachten
’I
/
/ //
/ 7/
/ e
// ///
/// - Zusammenarbeit mit Logistikunternehmen CoremanNet
~~" Defekter - ,Back-in-Box"-Verfahren
el Generator - Definition von Riicknahmekriterien
- Mehrmarkenprogramm

Altwaren Annahme,
End-of-Line-Priifung B
Instandsetzung, Demontage,
Montage Rem|gung
Bsp.: Werk in Krakowez

S“e|t Werk-Griindung (2003) ca. 4.000.000 Starter instandgesetzt

Jahresproduktion > 300.000 Sttick
Produktpalette umfasst ca. 750 verschiedene Typen

Seite: 20
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Circular Business Models
Best-Practice-Beispiele
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Kernelemente
eines CBM

CBM-Beispiel:
Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

xerox @, 1
Llnspul.] @RENAULT

[+
L

patagonia victoriNox #M

BOSCH

<()> RENAULT

CE-Praktiken &
unterstiitzende
Geschaftsmodell-Elemente

Prozessschaubild vor &

nach Einflihrung von CE-

Prinzipien

Prozessschaubild vor &

nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault @
Wer ist Renault?

TrendAuto
2030plus

GroBte franzosische Automobilgruppe Rezyklat-Anteil

mit weltweit > 2.000.000 verkauften Fahrzeugen in Neufahrzeugen deutlich
ausbauen (heute 20-30 %)

Keine CO2-Emissionen ~100.000

bis 2040 in Europa Mitarbeiter Ressourcenneutrale

Automobilindustrie als
Zielfoto

RENAULT

Neugriindung: ,The Future is neutral”

Biindelung aller CE-Aktivitaten und Expertisen (u.a.
von GAIA) sowie Bereitstellung der Losungen fiir 500.000.000 €

Branchenmitglieder Investitionsvolumen bis 2030

Seite: 22
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Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault @ rrend Auto
Prozessschaubild ohne Circular Economy 2030plus
Verkauf eines RENAULT
Fahrzeugs iy«
Endkunde EoL
) . . Neufah
e posesgn [ Voot Bt (0 () e, o
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Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault
Prozessschaubild mit Circular Economy

RENAULT

Verkauf eines
Fahrzeugs

Wareneingang & Fertigung (inkl.

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Vertrieb

Lagerung Nacharbeit, QS)

Wiederverwendung von E-
Autobatterien fir Generatoren

>

Stationare Stromspeicher, z.T. The bodywork
mit alten E-Autobatterien o \ factory

& DetterGen/
~ betterPack

Advanced Battery
Storage

- \\\ W N
\\\\\\ o® S~
B Recyclingspezialisten

(z.B. Bonne

19.11.2025

:
-

. Komplettservice fir die

TrendAuto
Repair-as-a- 2030plus
Service
Extended
Use
Partner for
Reverse Logistic
Endkunde Eok
Neufahrzeug S Defektes Fahrzeug 0

| S~

; Defektes e
! Fahrzeug
]

!
/
/
/

z.B. Karosserieschaden beheben,
ohne den Lack nachzubessern

Aufbereitung schwer
beschadigter Flotten-Fahrzeuge

Comenor)

Zusammenarbeit mit INDRA
Marktfihrer bei Verwertung
von Altfahrzeugenin
Frankreich (> 370 Zentren)

Kunden (z.B.
GroBhandler)
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Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel @
Zusammenfassung

TrendAuto
2030plus

Zentrale Erkenntnisse aus den Best-Practice-Beispielen (u. a.):

Wird schon im Designprozess auf Langlebigkeit und Reparierbarkeit geachtet, konnen Produkte mehrfach in den Kreislauf zurlickgefihrt werden
Die Effektivitat der Altteile-Riickfiihrung ist zentral fur die Wirksamkeit von zirkularen Ansatzen und kann durch geeignete Partner gefordert werden
Ruckgefihrte Altteile weisen unterschiedliche Qualitatszustande auf und erfordern entsprechend angepasste Prozesse

Der Vertrieb wiederaufbereiteter oder reparierter Teile steht und fallt mit einem tberzeugenden Wertversprechen

vV V YV VYV V

Transfer auf einen
ausgewdahlten
Geschaftsprozess bei
Brose

Seite: 25
19.11.2025



Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Quellenverzeichnis TrendAuto
CBM-Methoden 2030plus

ADAC (2025): Updates over the air: Wie das Auto per Software aufgefrischt wird. Online abrufbar unter: https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/reparatur-pflege-wartung/reparatur-rueckruf/updates-over-the-air/

BMW (2025): BMW EfficientLightweight. Online abrufbar unter: https://www.bmw.ca/en/topics/experience/efficient-dynamics/lightweight-construction.html

BMW Group (2025): Circular Economyand CO, Reduction. Online abrufbar unter: https://www.bmwgroup.com/en/sustainability/circular-economy.html
Bocken, N. M. P_; de Pauw, I.; Bakker, C.; van der Grinten, B. (2016) Product design and business model strategies for a circular economy, Journal of Industrial and Production Engineering, 33:5, 308-320

Bosch (2025): Bosch eXchange: Fiir zeitwertgerechte Reparaturen. Online abrufbar unter: https://www.boschaftermarket.com/de/de/services/programme/bosch-exchange

Brown, P.; Baldassarre, B.; Konietzko, J.; Bocken,N.; Balkenende, R. (2021): A tool for collaborative circular proposition design, Journal of Cleaner Production, Volume 297, ISSN 0959-6526, https://doi.org/10.1016/].jclepro.2021.126354.

Business Model Lab (2025): Circular Loop Designer. Online abrufbar unter: https://businessmodellab.nl/en/tools/circular-loop-designer

CIRCit Norden (2025): Circular Economy Business Model Pattern Cards. Online abrufbar unter: https://circitnord.com/tools/circular-economy-business-model-pattern-cards/

Fraunhofer IPK (2025): Zirkuldre Geschaftsmodelle entwickeln. Online abrufbar unter: https://www.ipk.fraunhofer.de/de/kompetenzen-und-loesungen/industrietrends/kreislaufwirtschaft/zirkulaere-geschaeftsmodelle/workshop-zirkulaere-
geschaeftsmodelle.html

Free2move (2025): Carsharing. Online abrufbar unter: https://www.free?move.com/de-DE/

Geissdoerfer, M.; Morioka, S.; Carvalho, M.; Evans, S. (2018). Business models and supply chains for the circular economy. Journal of Cleaner Production. 190. 10.1016/j.jclepro.2018.04.159
Lacy, P.; Rutqvist, J. (2015). Waste to wealth: The circular economy advantage (Vol. 91). London: Palgrave Macmillan.

Mercedes-Benz Group (2025): Ressourcen & Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: https://group.mercedes-benz.com/nachhaltigkeit/ressourcen-kreislaufwirtschaft/

Osterwalder, A.; Pigneur, Y. (2070). Business Model Generation. (Wiley)-VCH

Porsche (2025): Circular economy: How Porsche reconditions defective vehicle components. Online abrufbar unter: https://newsroom.parsche.com/en/2025/sustainability/porsche-remanufacturing-circular-economy-vehicle-components-39167.html

SIXT (2025): SIXT SHARE. Online abrufbar unter: https://www sixt.de/share/

Stechow, R. (2020): Implementing New Circular Business Models with the Circular Navigator Methodology. Online abrufbar unter: https://bmilab.com/blog/2020/12/11/implementing-new-circular-business-madels-with-the-circular-navigator-methodology

Valeo (2025): Circular economy in the automotive industry. Online abrufbar unter: https://www.valeo.com/en/preserving-natural-resources/

Volkswagen (2025): ID. Software-Update. Online abrufbar unter: https://www.volkswagen.at/service-zubehoer/volkswagen-service/elektroautos-in-der-werkstatt/id-software-update

Seite: 26
19.11.2025


https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/reparatur-pflege-wartung/reparatur-rueckruf/updates-over-the-air/
https://www.bmw.ca/en/topics/experience/efficient-dynamics/lightweight-construction.html
https://www.bmwgroup.com/en/sustainability/circular-economy.html
https://www.boschaftermarket.com/de/de/services/programme/bosch-exchange
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2021.126354
https://businessmodellab.nl/en/tools/circular-loop-designer
https://circitnord.com/tools/circular-economy-business-model-pattern-cards/
http://frhttps/www.ipk.fraunhofer.de/de/kompetenzen-und-loesungen/industrietrends/kreislaufwirtschaft/zirkulaere-geschaeftsmodelle/workshop-zirkulaere-geschaeftsmodelle.html
http://frhttps/www.ipk.fraunhofer.de/de/kompetenzen-und-loesungen/industrietrends/kreislaufwirtschaft/zirkulaere-geschaeftsmodelle/workshop-zirkulaere-geschaeftsmodelle.html
https://www.free2move.com/de-DE/
https://group.mercedes-benz.com/nachhaltigkeit/ressourcen-kreislaufwirtschaft/
https://newsroom.porsche.com/en/2025/sustainability/porsche-remanufacturing-circular-economy-vehicle-components-39167.html
https://www.sixt.de/share/
https://bmilab.com/blog/2020/12/11/implementing-new-circular-business-models-with-the-circular-navigator-methodology
https://www.valeo.com/en/preserving-natural-resources/
https://www.volkswagen.at/service-zubehoer/volkswagen-service/elektroautos-in-der-werkstatt/id-software-update

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Quellenverzelch.nls. TrendAute
Best-Practice-Beispiele 2030plus

BMW (2025): Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: Kreislaufwirtschaft und Zirkularitat bei der BMW Group

Bosch (2025): Mehr Nachhaltigkeit durch den Einsatz von Bosch eXchange. Online abrufbar unter:
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services 6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/rm_magazinartikel_bx_rm_metal_saving 2022 _de_97652.pdf

Bosch (2025): Uns bewegen Mdglichkeiten. Online abrufbar unter: https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/bosch_exchange.pdf

Bosch (2024): Crossroads - Sustainability report 2023. Online abrufbar unter: https://assets.bosch.com/media/global/sustainability/reporting_and_data/2023/bosch-sustainability-report-2023.pdf

Bosch (2023): Bosch-Qualitédt ohne Kompromisse: Austausch-Generatoren aus Bernoldkovo. Online abrufbar unter:
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/rm_magazinartikel_bx_plant_bnl_altern_2022_de_97658.pdf

H&M (2025): Sammlung und Recycling von Kleidungsstiicken. Online abrufbar unter: Garment Collecting & Reycling

Michelin (2025): Michelin Connected Fleet. Online abrufbar unter: https://connectedfleet. michelin.com/de?utm_campaign=mcf-online-de&utm_source=michelin-b2b-de&utm_medium=web

Patagonia (2025): If It’s Broke Fix It. Online abrufbar unter: Reparieren statt Wegwerfen | Patagonia DE

Pieroni et al. (2020): From theory to practice: systematising and testing business model archetypes for circular economy

Renault Group (2024): Renault Group und The Future is NEUTRAL beschleunigen die Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: https://presse.renault.de/renault-group-und-the-future-is-neutral-beschleunigen-die-kreislaufwirtschaft/?lang=deu

Renault Group (2023): Refactory Flins

Renault Group (2022): The Future is Neutral: Renault Group griindet neues Unternehmen fiir Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: The Future is Neutral: Renault Group griindet neues Unternehmen fiir Kreislaufwirtschaft - Renault
Deutschland Presse-Service

Steinbeis School of International Business and Entrepreneurship (SIBE) der Steinbeis-Hochschule Berlin (2017): Shareconomy im B2B-Bereich - Potenziale fiir die Ressourceneffizienz

Unspun (2025): Vega. Online abrufbar unter: https://www.unspun.io/manufacturers?srsitid=AfmB0O00oBPSE2whGK3XXIxSE2fixt1n-g-BEs20xg06r7ZiyT1gpINry

Victorinox (2025): Victorinox lebenslange / 2-Jahres-Garantie. Online abrufbar unter: Weltweite lebenslange + begrenzte Garantie | Victorinox Deutschland & Osterreich

ite: 27
19.11.2025 seite


https://www.bmwgroup.com/de/nachhaltigkeit/kreislaufwirtschaft.html
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/rm_magazinartikel_bx_rm_metal_saving_2022_de_97652.pdf
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/bosch_exchange.pdf
https://assets.bosch.com/media/global/sustainability/reporting_and_data/2023/bosch-sustainability-report-2023.pdf
https://www2.hm.com/de_de/customer-service/product-and-quality/garment-collecting-reycling.html?msockid=0284d8ec5db264eb2dedccd35cae655a
https://connectedfleet.michelin.com/de?utm_campaign=mcf-online-de&utm_source=michelin-b2b-de&utm_medium=web
https://eu.patagonia.com/de/de/repairs/?srsltid=AfmBOooHH0cf1hLfcSeCrfdZ0aDPF9L5hmW1Og1MlaWIRGML4B7GoWfo
https://presse.renault.de/renault-group-und-the-future-is-neutral-beschleunigen-die-kreislaufwirtschaft/?lang=deu
https://presse.renault.de/the-future-is-neutral-renault-group-grundet-neues-unternehmen-fur-kreislaufwirtschaft/
https://presse.renault.de/the-future-is-neutral-renault-group-grundet-neues-unternehmen-fur-kreislaufwirtschaft/
https://www.victorinox.com/de-DE/weltweite-lebenslange-2b-begrenzte-garantie/cms/victorinox-lifetime-two-year-warranty/

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

@ TrendAuto
2030plus

TrendAuto
2030plus

Transformationsnetzwerk fiir eine elektrische, nachhaltige und digitale
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummersbach

Workshop | Circular Business Models

TH Kaln RHEIN WUPPER L[.V. Der Arbeitgeberverban
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CBM-Workshop TrendAuto

Brose: Derzeitiges Geschaftsmodell 2030plus
I(Schliisselpartner Schliisselaktivitidten i Wertversprechen Y Kundenbeziehung Kundensegmente ‘
* Automobilhersteller (OEMs) » F&E, Design, Prototyping, * Regionale Kundennahe durch * Langfristige OEM- * OEMs in der
* Automobil- Serienfertigung und globale Prasenz Partnerschaften Automobilindustrie (> 80
Zulieferunternehmen Qualitatssicherung von * Nachhaltiges Wirtschaften und * Entwicklungskooperationen Marken)
+ Technologie- und Mechatroniksystemen langjdhrige Partnerschaften als » Technischer Support + Tier-1- und Tier-2-
Softwarepartner * Lieferantentrainings Familienunternehmen + After-Sales-Services weltweit Zulieferer (ca. 40
» F&E-Partner, Hochschulen * Vertrieb & Kundenbetreuung | ¢ Intelligente Komplettlésungen Unternehmen)
und Forschungsinstitute (u.a. in den Bereichen « Hersteller von Motorradern

* Logistikdienstleister Fahrzeugzugang, Innenraum,
* Energie- und Thermalmanagement)

Materiallieferanten * Inn ive Mobilitatserlebni . .
ateriallieterante « Patente und groBes ovative Mobilitatserlebnisse + Direktvertrieb (Key Account

Technologie-Know-how (v.a. S,:gﬂ;“l:;:tsfg:zzu tneenuen Management)
im Bereich Mechatronik) P * Langfristige Entwicklungs-

. . (Elektrifizierung, autonomes . . .
Weltweite Entwicklungs-, Fahren, Mikromobilitat) und Liefervertrage mit OEMs

Schliisselressourcen Kundenkanile

Logistik- und + Teilnahme an Automotive-
Produktionskompetenz Messen, Fachkonferenzen,
+ Erfahrenes Fachpersonal Kunden- &
4 h Technologietagen 4
Kostenstruktur Erl6smechanik
* F&E-Kosten * Verkauf von Mechatronik-Systemen und -Komponenten
* Produktionskosten (Material, Energie, Fertigung) » Lizenzierung eigener Technologien und Patente
* Personal- und Schulungskosten * Entwicklungs- und Beratungsdienstleistungen
* Globales Logistik- und Standortmanagement + Ersatzteile
* Qualitatsmanagement und Zertifizierung
8 A
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Ausblick: Workshop 2
Entwicklung eines zirkuldaren Geschaftsmodells fir Brose

Bestehender Geschéftsprozess fiir den Vertrieb von Fahrzeugsitzen und Stahlstrukturen

{ Verkauf eines Fahrzeugsitzes
bzw. einer Stahlstruktur

brose

Verpackung,

Fertigung (inkl.
Vertrieb, Versand

Wareneingang &
Nacharbeit, QS)

Lagerung

Forschung &
Entwicklung

Ersatzteil-Service

Zentrale Fragestellungen auf dem Weg zu einem zirkuldren Geschaftsmodell

1. Wo befindet sich das Produkt am Endeseines Lebenszyklus und wer hat Zugriffdarauf?
2. Welche Anreizefordern die Riickfiihrung von Altteilen und welche Akteuresind dabei

mal3geblich?
3. In welchem Zustandkehren Produkte zurlick und welche Prozessemiissen dafir

geschaffen werden?
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TrendAuto
- 2030plus

Tier 1 (u.a.
Brose Sitech) OEM

Endkunde End of Life

Defektes
Fahrzeug

Einbau in
Fahrzeug

Sitz-Struktur Sitz (inkl. Trim /

Erhoffte Erkenntnisse nach Entwicklung eines zirkuldren Ansatzes

1. Was ist das zentrale Wertversprechenunseres zirkuldren Geschaftsmodells?
2. Welche ersten Schrittesind jetzt notwendig, um ein zirkulares Geschaftsmodell

aufzubauen?




Vielen Dank
fiir lhre Teilnahme!
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