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TrendAuto

Ausblick: Workshop 2
2030plus

Entwicklung eines zirkularen Geschaftsmodells fiir das Eisenwerk Briihl

Welche CE-Prinzipien eignen sich, um
das Geschaftsmodell des Eisenwerks
Briihl kreislauffahig zu gestalten?

Wie konnte ein zirkuléres
Wertschopfungsnetzwerk aussehen?

Lohlisselpartner

»  Maschinen- und
Werkzeugheferanten

»  FA&E-Partner

» Aohstoffrubefensr

» OEM=

» Transportunternehmen

CE-Expartan

Schlisselaktivitdten

= Fertigung won
Tylinderkwrbelgehiusen wnd
—kfipfan, weiteren Gusstedsn

= Cualitatssicherung &
‘Werkstoffprifung

Schlisselressourcen

»  Hechautematislerts
Giaflerelanlagen

= Grofle Anlagenkapazitaten

= Erfahrenes Fachpersonal

= Woerkstoff-Know-how

+ O (2B IATF 16849

Pr

Wertversprechen

»  Hodhqualitative Gussprodukte
linsb. Zylinderkurbelgehivse)

»  Hohe Malgenaulgket

= Tedhnologische Kompetenz

= langpihrige Produktkenntnis

Kundenbeziehung
»  Langfristige OEM-

Partnerschaft
»  Entwicklungskooperationen

Kunvdenkandle

»  Direktvertniel (Key Account
Managarment)

» Tachnische Kundenberatung

» Mlessen

Kundensegmente

= OEMs in der
Automobilindustrie
»  Bearheiter (CHC)

Kostenstruktur

»  Energieintensive Prozesse (Schimelzen, Formen, Bearbeiten)
»  Instandhaliung & Anlagenmvestitionen

= Personalkosten
» Rohstoffkosten
» F&E-Kosten

Erlitsmechanik

» Progektbezogens Serenauftrige (mehndhrige Laufzeit)
= Ersatztedle/Aftermarket

Enlounde

Eal

N/

Einbau in Fahrzeug ._(':?"-. Defektes Fahrzeug a
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

CBM-Workshop TrendAuto

Eisenwerk Brihl: Derzeitiges Geschaftsmodell 2030plus
I(Schliisselpartner Schliisselaktivitidten i Wertversprechen Y Kundenbeziehung Kundensegmente ‘
* Maschinen- und * Fertigung von * Hochqualitative Gussprodukte  Langfristige OEM- * OEMsin der
Werkzeuglieferanten Zylinderkurbelgehausen und (insb. Zylinderkurbelgehause) Partnerschaft Automobilindustrie
* F&E-Partner —kopfen, weiteren Gussteilen | « Hohe MalBgenauigkeit * Entwicklungskooperationen * Bearbeiter (CNC)
 Rohstoffzulieferer » Qualitatssicherung & » Technologische Kompetenz
+ OEMs Werkstoffpriifung + Langjahrige Produktkenntnis

« Transportunternehmen

Schliisselressourcen Kundenkanile

* Hochautomatisierte * Direktvertrieb (Key Account
GieBereianlagen Management)

» GroBe Anlagenkapazitaten » Technische Kundenberatung

 Erfahrenes Fachpersonal * Messen

*  Werkstoff-Know-how
¢ QS (z.B. IATF 16949)

D, C— V)

Kostenstruktur Erlésmechanik
* Energieintensive Prozesse (Schmelzen, Formen, Bearbeiten) * Projektbezogene Serienauftrage (mehrjahrige Laufzeit)
 Instandhaltung & Anlageninvestitionen * Ersatzteile/Aftermarket

* Personalkosten
» Rohstoffkosten
* F&E-Kosten

Seite: 3



CBM-Workshop

Eisenwerk Bruhl: Derzeitiges Geschaftsmodell
Welche CE-Prinzipien und Elemente eignen sich, um das Geschaftsmodell kreislauffahig zu gestalten?

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

@]

TrendAuto
2030plus

Schliisselpartner

* Maschinen- und
Werkzeuglieferanten
F&E-Partner
Rohstoffzulieferer
OEMs
Transportunternehmen

Werkstatten

Schliisselaktivitidten

» Fertigung von
Zylinderkurbelgeh&ausen und
—kopfen, weiteren Gussteilen

* Qualitatssicherung &
Werkstoffpriifung

Design for
Longevit

Schliisselressourcen

* Hochautomatisierte
GieBereianlagen

GroBe Anlagenkapazitaten
Erfahrenes Fachpersonal
Werkstoff-Know-how

QS (z.B. IATF 16949)

Produktpass /

Traceabilit

Kostenstruktur

Personalkosten
Rohstoffkosten
F&E-Kosten

Energieintensive Prozesse (Schmelzen, Formen, Bearbeiten)
Instandhaltung & Anlageninvestitionen

Wertversprechen

* Hochqualitative Gussprodukte
(insb. Zylinderkurbelgehause)

* Hohe MaBgenauigkeit

» Technologische Kompetenz

+ Langjahrige Produktkenntnis

Kundenbeziehung

+ Langfristige OEM-
Partnerschaft

* Entwicklungskoogerationen

Product-as-a-
Service

Kundensegmente

Kundenkanile

* Direktvertrieb (Key Account
Management)

+ Technische Kundenberatung

* Messen

« OEMs in der
Automobilindustrie
* Bearbeiter (CNC)

Erl6smechanik

* Projektbezogene Serienauftrage (mehrjahrige Laufzeit)
* Ersatzteile/Aftermarket
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Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht
CE-Praktiken & unterstiitzende Geschaftsmodell-Elemente

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

Produkt- / Materialorientiert

Fokus: Lebensdauer, Funktionalitat & Design des Produkts /'fjf"{i'-ii;\

Nutzerorientiert

TrendAuto

Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers

- 2030plus

Partnerorientiert

Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug

Retrofitting Nachriistung bestehender Produce on Mageschneiderte Teile Extended Use | L-ebensdauerverldngerung durch
Anlagen oder Systeme Demand Weiternutzung
<()> RENAULT > z.B. LKW-Umriistung auf > 2 i <()> RENAULT > z.B. Einsatz ausrangierter E-
Elektroantrieb LInSpun Produktion iiber 3D-Druck Autobatterien
Eco Material / . .. .- Design fOI' TR B (s CUTE: Take-B.ack- IF?iti:éaknt;vtl)eerung fiir Altteile-
Rezyklate Sekundarmaterialien Longevity Design fiir Langlebigkeit Anreize g
> z.B. ,Secondary-First*-Politik v > z.B. Lebenslange Garantie 7%/’/’ > zﬁliiiglgtzgl::(lzrlltf;TAItkIeider
in der Materialbeschaffung VICTORINOX Y
Repalr:as-a ﬁnlggbot von F;eparatur- : Product:as-a- Illllle;en oder Leasen, anstatt zu Nutzungsabhang. Ergebnis- / Leistungshezagenes
Service b, eIy, el Service AL Vertragsmodell  (5semodell
ataoconia > zB ,Reparatur-Service” fir byyrp=rprrys > 2.B. Reifenleasing und - Xerox c} S
P g Klamotten — wartung flir Fahrzeugflotten .) > 218, e Apelpin:
Sharing Ressourcen-Austausch Industrielle Restoutputs / Prozessabfille Partner for Erhdhung der Riickgabequote
Economy zwischen Unternehmen, oft tiber Symbiose als Input fiir anderen Prozess Reverse Logistic | durch Kooperationen
digitale Plattform
Sustlelen | » ;B Pplastik-& > 2.B. Werkstatten,

> z.B. Betriebsmittel

Technoldgie

sustainable resources from waste

Papierreststoffe

BOSCH

Logistikunternehmen




CBM-Workshop
Ergebnis Gruppe 1

Diversifizierung

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Q TrendAuto
2030plus

Schliisselpartner Schliisselaktivitidten

* Maschinen- und » Fertigung von

Werkzeuglieferanten Zylinderkurbelgehausen und

* F&E-Partner —kopfen, weiteren Gussteilen

* Rohstoffzulieferer * Qualitatssicherung &
+ OEMs Werkstoffpriifung

Transportunternehmen

Dienstleistungsangebot (Werkstoff-

priifung, Automatisierung)

Werkstatten

* Hochautomatisierte
GieBereianlagen

* GroBe Anlagenkapazitaten

 Erfahrenes Fachpersonal

*  Werkstoff-Know-how

)S (z.B. IATF 16949)

Refurbishment statt GieRerei fiir

kleineren Absatzmarkt (nach 2035)

Wertversprechen

* Hochqualitative Gussprodukte
(insb. Zylinderkurbelgehause)

* Hohe MaBgenauigkeit

» Technologische Kompetenz

Langjahrige Produktkenntnis

Modularer Motor

Nach 2035:
Second-Life-Motor

Kundenbeziehung

+ Langfristige OEM-
Partnerschaft
* Entwicklungskooperationen

Vernetzte Fahrzeuge

(Riickschliisse auf Nutzung)

Kundensegmente

Kundenkanile

* Direktvertrieb (Key Account
Management)

+ Technische Kundenberatung

* Messen

« OEMs in der
Automobilindustrie
* Bearbeiter (CNC)

Kostenstruktur

* Energieintensive Prozesse (Schmelzen, Formen, Bearbeiten)
* Instandhaltung & Anlageninvestitionen

» Personalkosten

* Rohstoffkosten

* F&E-Kosten

Erl6smechanik

* Projektbezogene Serienauftrage (mehrjahrige Laufzeit)
* Ersatzteile/Aftermarket
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CBM-Workshop
Ergebnis Gruppe 2

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

@ TrendAuto
2030plus

Schliisselpartner

¢ Maschinen- und
Werkzeuglieferanten

* F&E-Partner

* Rohstoffzulieferer

* OEMs

Verwerter fiir
Altfahrzeuge

Schliisselaktivititen

* Transportunternehmen Dienstleistung:
Wartung & Instandhaltung

* Fertigung von
Zylinderkurbelgehadusen und
—kopfen, weiteren Gussteilen

* Qualitatssicherung &
Werkstoffpriifung

Wertversprechen

* Hochqualitative Gussprodukte
(insb. Zylinderkurbelgehause)

* Hohe MaBgenauigkeit

* Technologische Kompetenz

* Langjahrige Produktkenntnis

Forschung &
Entwicklung

Aufbereitung,
Priifung & Modifkation

Schliisselressourcen

* Hochautomatisierte
GieBereianlagen

* GroBe Anlagenkapazitaten

 Erfahrenes Fachpersonal

*  Werkstoff-Know-how

* QS (z.B. IATF 16949)

kostengiinstig und

langlebig

Flexibilitat

Kundenbeziehung

* Langfristige OEM-
Partnerschaft
* Entwicklungskooperationen

Kundensegmente

Kundenkanile

* Direktvertrieb (Key Account
Management)

+ Technische Kundenberatung

* Messen

*« OEMs in der
Automobilindustrie
e Bearbeiter (CNQ)

Kostenstruktur

* Personalkosten
« Rohstoffkosten
* F&E-Kosten

* Energieintensive Prozesse (Schmelzen, Formen, Bearbeiten)
* Instandhaltung & Anlageninvestitionen

Erlésmechanik
* Projektbezogene Serienauftrage (mehrjahrige Laufzeit)
* Ersatzteile/Aftermarket
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummershach

CBM-Workshop TrendAuto
Eisenwerk Brihl: Derzeitiges Geschaftsmodell 2030plus

Verkauf
eines ZKG

Ausschuss

( OEM Endkunde EoL
Modellierung und Wareneingang & Fertigung (inkl. Verpackung, Neues ZKG ‘m Einbau in Fahrzeug ‘m Defektes Fahrzeug -
F&E-Kooperation Lagerung Nacharbeit, QS) Vertrieb, Versand "\ — "\ v

\ \/T/ U

Info: . 7

- Keine F&E eigener Produkte (Fertigung S T
ausschliefSlich im Auftrag & nach \ """""

Vorgaben der OEMs)

- Lediglich Anpassungen / Abstimmungen Info:

fir bessere Fertigung - Aftermarket-Tatigkeiten beschrénken sich auf Ersatzteile

(Nachschussmengen von ausgelaufenen Motoren)
- D.h.: Werkzeuge, Maschinen etc. sind vorzuhalten
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CBM-Workshop

Eisenwerk Bruhl: Derzeitiges Geschaftsmodell

Wie konnte das zukinftige zirkulare Wertschopfungsnetzwerk aussehen?
Recycling Partner

Verkauf ) o= /

eines ZKG 75 - o N

Recycling

) OEM
Modellierung und Wareneingang & Fertigung (inkl. Verpackung, Neues ZKG
F&E-Kooperation Lagerung Nacharbeit, QS) Vertrieb, Versand

Endkunde

Werkstatt
‘m Einbau in Fahrzeug m Defektes Fahrzeug

|-
> L
/
e
7
7
-
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

CBM-Workshop TrendAuto
Ergebnis Gruppe 1 2030plus

Verkauf
eines ZKG
7 || HUSSTTUSE OEM Endkunde End of Life
Modellierung und Wareneingang & Fert;gugg (inkl. 1 ‘ Verpgckung, ; Neues ZKG ;m Einbau in Fahrzeug ‘m Defektes Fahrzeug . 0
F&E-Kooperation Lagerun Nacharbeit, QS Vertrieb, Versan v
p gerung y 0S) \:’/ \—/
\\ ///

~ -

\\\ /’//
- Ersatzteil-Service o tteiatatuts

Gesetzgebung ,Altautoverwertung" (OEMs
sind zur Fahrzeug-Riicknahme verpflichtet)

OEM Verwerter
BRUHL

MotorblGcke (mit guten (6&\0“
Nutzdaten)

Auswertung der Nutzdaten [P

(vernetzte Fahrzeuge)

Unbrauchbare Motorbldcke
& Metalle (Ofen)
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

CBM-Workshop TrendAuto

Ergebnis Gruppe 2 2030plus
Werkstatten Versicherer
o o0
S—"
yerkauf _ Recycling
eines ZKG 45 BRUHL y = Im Ofen
N ¢ OEM Endkunde End of Life
Modellierung und Wareneingang & ‘ Fertigung (inkl. Verpackung, Neues ZKG ‘m Einbau in Fahrzeug (o0 Defektes Fahrzeug -
F&E-Kooperation Lagerung Nacharbeit, QS) gl  Vertrieb, Versand “\— "\— g
\\ \/7-/ U

N

N, -
- Ersatzteil-Service o tteiatatuts

Aufbereitung

oo

A

Priifung Demontage

~—~

Recycling im Ofen
Autoverwerter

(Sammelstelle)
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