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Clrgu!qr Busmes§ Models @ rendAuto
Definition Geschaftsmodelle 2030plus

SN2,
00
Wert-
versprechen

Ein Geschaftsmodell ist die Grundlogik eines

Unternehmens, die beschreibt, welcher Wert

auf welche Weise fiir die Kunden und Partner
geschaffen wird und wie dieser Wert in Form

von Umsatzen an das Unternehmen zurtckfliel3t.

Wert-
schopfung

Ertrags-
mechanik

Quelle: Gassmann, 0.; Frankenberger, K.; Csik, M. (2013): Geschaftsmodelle entwickeln, Hanser Verlag Miinchen
Schallmo, D. (2013): Geschaftsmodelle erfolgreich entwickeln und implementieren. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.
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Circular Business Models @ TrendAuto
Von einem klassischen Geschaftsmodell zu einem zirkularen Geschaftsmodell 2030plus
e N
Nachhaltiger Verlangsamen von Entmaterialisierung
Wert Kreislaufen von Kreislaufen
A8 )
e Y
Stakeholder- Schliellen von Intensivieren von
Management Kreislaufen Kreislaufen
; .
Langfristige Verengen von
Perspektive Kreislaufen
; A\ / . . -
Klassisches Nachhaltiges Zirkulares
Geschafts- > Geschafts- > Geschafts-
modell modell modell
Losungen fur Nachhaltigkeit Losungen fur Kreislaufwirtschaft

Quelle: Geissdoerfer, Martin & Morioka, Sandra & Carvalho, Marly & Evans, Steve. (2018). Business models and supply chains for the circular economy. Journal of Cleaner Production. 190. 10.1016/j.jclepro.2018.04.159.
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Circular Business Models @ rendAuto
Von einem klassischen Geschaftsmodell zu einem zirkularen Geschaftsmodell 2030plus

Verlangsamen von Entmaterialisierung

Kreislaufen von Kreislaufen
Schlielfen von Intensivieren von
Kreislaufen Kreislaufen

Verengen von
Kreislaufen

Quelle: Geissdoerfer, Martin & Morioka, Sandra & Carvalho, Marly & Evans, Steve. (2018). Business models and supply chains for the circular economy. Journal of Cleaner Production. 190. 10.1016/j.jclepro.2018.04.159.
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Circular Business Models
Strategien zur Implementierung einer zirkularen Wirtschaft

¥4

Verlangsamen von
Kreislaufen

o

SchliefRen von
Kreislaufen

Entmaterialisierung
von Kreislaufen

Verlangerung
der Nutzungs-

Riickfiihrung von
Materialien in den

Ersatz physischer
Produkten durch

dauer von Produktions- Dienstleistungen oder

Produkten kreislauf digitalen Losungen
Langlebiges Design Materialrecycling Digitale Services

Reparatur Ricknahmeprogramme Product-as-a-Service
Wiederverwendung

o
Oy

Verengen von
Kreislaufen

Reduzierter
Ressourceneinsatz
durch Effizienz-
steigerungen

Leichtbau
Energie- & Materialeffizienz

@ TrendAuto
2030plus

1Y
0‘_)

Intensivieren von
Kreislaufen

Intensivere Nutzung
von Produkten
innerhalb der
Nutzungsphase

Sharing-Modelle
Leasing
Nutzung rund um die Uhr

Quelle: Geissdoerfer, Martin & Morioka, Sandra & Carvalho, Marly & Evans, Steve. (2018). Business models and supply chains for the circular economy. Journal of Cleaner Production. 190. 10.1016/j.jclepro.2018.04.159.
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Clrgu!qr Bu§|ne§§ Models" @ rendAuto
Definition Zirkulare Geschaftsmodelle 2030plus

Manufacturing Logistics

Zirkulare Geschaftsmodelle sind Geschaftsmodelle,

die gezielt darauf ausgerichtet sind, Wert zu schaffen, T

Product == Sales and
indem sie Kreisldufe schlieBen, verlangsamen, design  ~ Frocurement e FanSg
entmaterialisieren, verengen oder intensivieren.

Im Mittelpunkt steht die Maximierung der Nutzungsdauer % g
von Produkten und Materialien, um den Ressourceneinsatz et schopfung Product
use

zu reduzieren, Umweltbelastungen zu verringern und

gleichzeitig die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu sichern.

Reverse -
logistics End of life

disposal

Quelle: in Anlehnung an Geissdoerfer, Martin & Morioka, Sandra & Carvalho, Marly & Evans, Steve. (2018). Business models and supply chains for the circular economy. Journal of Cleaner Production. 190. 10.1016/j.jclepro.2018.04.159.
Nancy M. P. Bocken, Ingrid de Pauw, Conny Bakker & Bram van der Grinten (2016) Product design and business model strategies for a circular economy, Journal of Industrial and Production Engineering, 33:5, 308-320
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Circular Business Models

Finf zentrale Prinzipien zirkularer Geschaftsmodelle

1. Circular Supplies

Bereitstellung erneuerbarer, biologisch abbaubarer oder
vollstandig recycelbarer Materialien

2. Resource Recovery

Rickgewinnung & Wiederverwertung von wertvollen
Ressourcen oder Energie aus Abfallen oder Nebenprodukten

3. Product Life Extension

Verlangerung der Lebensdauer & des Werts von Produkten durch
Reparatur, Aufbereitung und Wiederverwendung

4. Sharing Platforms

Ermoglichung gemeinsamer Nutzung von Produkten durch

geteilten Zugang

Bereitstellung von Produkten zur Nutzung statt zum Besitz, wobei
das Unternehmen Verantwortung fir Wartung/Recycling tbernimmt

Circular
supplies

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

)
B. Waste

d5 d resource

\

Product
design

Procurement

\

. Re-fupcycle

\

C. Returning
byproducts

\

Manufacturing

C. Remanufacture

/

Reverse
logistics

@ TrendAuto
2030plus

Logistics

A.Resell | >alesand
marketing

B. Repair/
Upgrade

Product
use ‘\

Share

End of life
disposal

Waste
leakage
(eliminate)

24.07.2025

Quelle: Lacy, P., & Rutqvist, J. (2015). Waste to wealth: The circular economy advantage (Vol. 91). London: Palgrave Macmillan.
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Circular Business Models @ TrendAuto
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell 2030plus

O 0 O

Unternehmens- Zielsetzung |deengenerierung Konzeptentwicklung Implementierung
& Umfeldanalyse & Potenziale & Bewertung & Validierung & Beobachtung
0
S\ 4
e
SOSNNN o
2\ \ —_— a
- -
Strukturierte Definition einer Generierung neuer Planung und Umsetzung Umsetzung des
Beschreibung des Zielsetzung & Ideen basierend auf konkreter Malnahmen Wertschopfungs-
Geschaftsmodells & Identifikation von zirkulare Praktiken zur Entwicklung des netzwerks
Umfelds Potenzialen fiir und Geschéfts- Geschaftsmodells & des individuellen
(Stakeholder) Kreislaufwirtschaft modellmuster Pilotierung Geschaftsmodells
® @ @ @ @

Quelle: in Anlehnung an https://www.ipk.fraunhofer.de/de/kompetenzen-und-loesungen/industrietrends/kreislaufwirtschaft/zirkulaere-geschaeftsmodelle/workshop-zirkulaere-geschaeftsmodelle.html,
https://bmilab.com/blog/2020/12/11/implementing-new-circular-business-models-with-the-circular-navigator-methodology
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Circular Business Models
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell

O 0 O

Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Q

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds
(Stakeholder)

Zielsetzung
& Potenziale

v

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen fur
Kreislaufwirtschaft
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|deengenerierung
& Bewertung

0
N\ 4
I@\
-
w

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-
modellmuster

Konzeptentwicklung
& Validierung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen
zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &
Pilotierung

@ TrendAuto
2030plus

Implementierung
& Beobachtung

o

o

Umsetzung des
Wertschopfungs-
netzwerks
des individuellen
Geschaftsmodells

24.07.2025
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Circular Business Models
Beschreibung des eigenen Geschaftsmodells mithilfe des Business Model Canvas

"I‘\
Schlisselpartner

Wer sind unsere wichtigsten
Partner?

Wer sind unsere wichtigsten
Lieferanten?

Welche Schlusselressourcen
beziehen wir von unseren
Partnern?

Welche Schliisselaktivitaten

111
[SSSS

Schlissela ivitéteh

Welche Schliisselaktivitaten
erfordert unser Wert-
versprechen?

-~

flhren die Partner durch?
\ Wertschopfung

N\

. N
Schliisselressourcen
Welche Schliisselressourcen
sind fUr unser Wertversprechen
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T
[ | |
Welchen Wert liefern wir fiir den
Kunden?

Welches Problem unserer Kunden
konnen wir 10sen?

Welche Produkt- und
Dienstleistungsbindel bieten wir
den Kundensegmenten an?

erforderlich?

\ Wertversprechen /

N

@]

mndentgehungen

Wie bauen wir eine Beziehung
mit unseren Kunden auf?

Welche Art von Beziehung
pflegen wir mit unseren Kunden?

)
Kanale

Uber welche Kanile erreichen wir
unsere Kunden?

\_

Wertbereitstellung

@
Kundens‘egmente\

Fir wen schaffen wir Werte?

Wer sind unsere wichtigsten
Kunden?

/

-

\_

=)

Kostenstruktur

Was sind die wichtigsten Kosten, die in unserem Geschaftsmodell anfallen?

Welche Schliisselressourcen und -aktivitaten sind kostenintensiv?

Wertgewinnung

5=

Einnahmequellen

Woflr zahlen unsere Kunden derzeit?

Wie zahlen unsere Kunden derzeit?

~

J

24.07.2025

Quelle: Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. (Wiley)-VCH.
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Circular Business Models
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell

O 0 6

Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Q

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds
(Stakeholder)

Zielsetzung
& Potenziale

v

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen fur
Kreislaufwirtschaft
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|deengenerierung
& Bewertung

0
N\ 4
I@\
-
w

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-
modellmuster

Konzeptentwicklung
& Validierung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen
zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &
Pilotierung

@ TrendAuto
2030plus

Implementierung
& Beobachtung

o

o

Umsetzung des
Wertschopfungs-
netzwerks
des individuellen
Geschaftsmodells

24.07.2025
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Circular Business Models
Beispiele fiir Modelle und Tools zur Bestimmung des Reifegrads hinsichtlich Kreislaufwirtschaft

Einstieg &
Sensibilisierung

Kreislaufwirtschaft: Wo steht [hr
Unternehmen?

e Il v

Kreislaufwirtschafts-Check
(Mittelstand-Digital)

Einfache CE-

Interne
CE-Reifegradanalyse

Reifegrad und Zirkularitat der Wertschopfungskette
Unternehmensinfrastruktur

0
& gl 0.8 Personalwirtschaft

Marketing & Vertrieb Kundendienst

Eingangs- & Ausgangsiogistik

Produktion &

KLW Reifegrad-Tool
(Fraunhofer Austria)

Strukturierte &

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Digitale
Reifegradanalyse

Smart Circularity
(Fraunhofer SCS)

Unterstltzung bei digitaler

@ TrendAuto
2030plus

Zertifizierung &
Sichtbarkeit

SYSTEMIC APPROACH

i
VALUE [ % STAKE-
NETWORK  [if HOLDERS

BUSINESS MODEL

Circular Globe Label
(Quality Austria und SQS)

Externes Label fiir

Selbsteinschatzung & detaillierte Bewertung Reifegradanalyse, Planung & nachhaltige
schnelle Bestandsaufnahme des Reifegrads im Technologie- Kreislaufwirtschaft
fur KMU Unternehmen empfehlungen fur CE
24.07.2025 Zirkulare Transformation von Produkten und Geschaftsmodellen am Beispiel des Eisenwerks Brihl 12
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Circular Business Models @ rendAuto
Leitfragen zur Identifizierung von Potenzialen 2030plus

- ) ¥ 3
Schlisselpartner Schliisselaktivitaten N Kundenbeziehungen Kundensegmente

111
[SSSS

Welche Partner sind Wie konnen Aktivitaten Wie konnen wir Mehrwert durch Wie konnen wir Kunden Welche Kundengruppen
entscheidend (z. B. Logistik, angepasst werden, um Langlebigkeit, Wiederverwendung dauerhaft binden (z. B. durch profitieren von zirkularen
Refurbisher, Recyclingpartner)? | Produkte zu reparieren, oder geteilte Nutzung bieten? Wartungs-vertrage, Service- Angeboten (z. B. Wartung,
aufzubereiten oder zu Communities)? Mietmodelle, Refurbished)?
sammeln?
K =
Schlisselressourcen Kandle
Welche Ressourcen konnen Welche Kanale sind geeignet,
zirkular gestaltet werden um zirkuldre Angebote (z. B.
(z. B. langlebige Materialien, Riicknahme, Subscription)

_r_nodulare Konstruktion)? sichtbar zu machen?
\ Wertschopfung / \ Wertversprechen/ \ Wertbereitstellung /

Kostenstruktur Einnahmequellen
Wo entstehen oder entfallen Kosten durch zirkulare Welche alternativen Einnahmemodelle ergeben sich
Prozesse (z. B. geringere Materialkosten, hohere Riicklogistik)? (z. B. Pay-per-Use, Abo, Riickkauf, Pfand)?
\_ Wertgewinnung Y,

Quelle: Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. (Wiley)-VCH.
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Circular Business Models
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell

O 0 0

Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Q

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds
(Stakeholder)

Zielsetzung
& Potenziale

v

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen fur
Kreislaufwirtschaft
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|deengenerierung
& Bewertung

0
N\ ' 4
I@\
-
w

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-
modellmuster

Konzeptentwicklung
& Validierung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen
zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &
Pilotierung

@ TrendAuto
2030plus

Implementierung
& Beobachtung

o

o

Umsetzung des
Wertschopfungs-
netzwerks
des individuellen
Geschaftsmodells

24.07.2025
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KdIn-Gummershach

Circular Business Models TrendAuto
Geschaftsmodellmuster zur Entwicklung zirkularer Geschaftsmodellideen 2030plus

. =

S Performance-based services and solutions
ction

efficient prody

ATION
LUE CRE .
ORATIVE VAL . tenance 3 ey pERIENCE OR RESULT AS SERVICE

: co\\abom‘ Do your customers want the prod: H"e”l" Coulqg

es‘a"s“.‘snhyour value results?
\ose \ooP

cou\d YOU
How OV

How could you meet their needs S
ing services to deliver the expec 0Uld this fai: a Service,
performance, or experience ba f

turp
operation of the produ an

d pro,
- OCessip
UClng Your &

Quelle: https://circitnord.com/tools/circular-economy-business-model-pattern-cards/
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models @ TrendAuto
Circular Loop Designer zur Abbildung des Wertschépfungsnetzwerks 2030plus

Tellwelse
externes
Recycling

()

Leasing
Partner

Bretagne "

/\
( Canon LN

I

— Canon ﬂt—» *

Canon (Europa) Kunde Sammlung

y x Nicht
\ Remanufacture wiederaufbereitbar

Repair
—p Ersatzteile Canon I%erne
——p | asertoner / Kartuschen GieBen Recycler

= Kopierer

Quelle: https://businessmodellab.nl/en/tools/circular-loop-designer
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Circular Business Models
In 5 Schritten zum zirkularen Geschaftsmodell

O 0 6

Unternehmens-
& Umfeldanalyse

Q

Strukturierte
Beschreibung des
Geschaftsmodells &
Umfelds
(Stakeholder)

Zielsetzung
& Potenziale

v

Definition einer
Zielsetzung &
Identifikation von
Potenzialen fur
Kreislaufwirtschaft
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|deengenerierung
& Bewertung

0
N\ 4
I@\
-
w

Generierung neuer

Ideen basierend auf

zirkulare Praktiken
und Geschafts-
modellmuster

Konzeptentwicklung
& Validierung

Planung und Umsetzung
konkreter Mallnahmen
zur Entwicklung des
Geschaftsmodells &
Pilotierung

@ TrendAuto
2030plus

Implementierung
& Beobachtung

o

o

Umsetzung des
Wertschopfungs-
netzwerks
des individuellen
Geschaftsmodells
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@]

Circular Business Models TrendAuto

2030plus

Partner Canvas am Beispiel der Automobilbranche (z. B. zirkulare Nutzung von Fahrzeugkomponenten)

Partner

Wen brauchen wir/

Intellectual
Property

Was wollen wir mit

Vorteil fiir
Partner

Was gewinnen

Assessment

Wie messen wir die

Heraus-
forderungen

Welche Heraus-

Ressourcen &
Materialkreislauf

Wie teilen, tauschen

Langfristige
Kooperation

Wie organisieren wir

Wertverteilung

Wie wird der

kennen wir bereits | einzelnen Partnern unsere Partner Verlasslichkeit und forderungen oder schlieBen wir die Partnerschaft zirkulare Mehrwert
flir zirkulare Wert- teilen (Daten, durch die das Engagement bestehen in der gemeinsam strategisch tiber zwischen uns und
schopfung & welche | wissen, Einnahmen, Zusammenarbeit unserer Partner? Zusammenarbeit Materialkreislaufe? Zeit? den Partnern fair
Rolle haben sie? Rechte)? (Reputation, Wissen, (Position Macht der ‘ verteilt?
Geld etc.)? Partner)?
. . Expgr;enbewertung, Geringe Know—how zur Integration in Reputation, Zugang zu
CE-Experte Daten, technisches Reputation, neue Beteiligung an Entscheidungsmacht W|edelragfber.e|turilg von Entwmklgngspmzesse, Projekten égf.
Know-how Anwendungsfelder Workshops, ' | Materialien flieBt in Co-Creation bei '

Innovationsinputs

begrenzte Ressourcen

Prozessdesign ein

Innovationen

Lizenzzahlungen

OEM (Autohersteller)

Einnahmen, teilweise
Rechte an Bauteilen

Reputation, neue
Geschéaftsmodelle

Verbindlichkeit durch
Vertrage, Reporting,
Meilenstein-Reviews

Hohe Machtposition,
dominante
Entscheidungsrolle

Ruckflhrung
gebrauchter
Fahrzeuge/Teile,
Wiederverwendung in
Neufertigung

Langfristige
Servicevertrage,
gemeinsame Ziele und
KPIs

Gewinnbeteiligung an
zirkularen Produkten

Regelmaliges

Unterschiedliche

Ricknahme gebrauchter
Teile, Sortierung,

Schulungen, langfristige

Zusatzliche Einnahmen
durch

Werkstatt Einnahmen, Know-how | Geld, Kundenbindung Feedback, Prozess- Qualifikationen, geringe . Partnerschaften, o .
. . Wiederverkauf oder : Ricknahmevergutung,
Compliance Standardisierung Servicestandards
Reparatur Bonusprogramme
. . Teilnahmequoten an Geringes Interesse, Rickgabe alter Kundenbindung durch Gutschriften, Rabatte
Produktinformationen, |Rabatte, N . 4 Transparenz, )
Endkunde . . Ricknahmeprogrammen | Bequemlichkeit, Produkte, Nutzung von ‘ auf neue/refurbished
Anreize Umweltbewusstsein . Serviceangebote,
Umfragen Datenschutzbedenken  [refurbished Produkten - ) Produkte
Rickkaufoptionen
Quelle: in Anlehnung an Phil Brown, Brian Baldassarre, Jan Konietzko, Nancy Bocken, Ruud Balkenende, A tool for collaborative circular proposition design, Journal of Cleaner Production, Volume 297, 2021, 126354, ISSN 0959-6526,
https://doi.org/10.1016/].jclepro.2021.126354.
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models @ TrendAuto
Circularity Roadmap zur Planung konkreter Umsetzungsschritte 2030plus

2025 kurzfristig mittelfristig langfristig 2030

Einfiihrung
digitaler

Wirtschaftlich- Produktpass

keitsrechnung

- Design-/ Material-
Definition einer Materialtests anderung
,Circular Vision® Langlebigkeit

Produkt-

. Umstellun
Festlegung Ziel- Erlésmechagik
KPls Kontakt- & Anreiz-

system

Werkstatten Errsil

Schulung
Kontaktaufbau
CE-Einrichtungen

Unternehmens-&
Prozessebene

Zuweisung von Verantwortlichkeiten
- Wer macht was?

Klarung
rechtlicher Fragen

Offentlichkeits-

arbeit

Studie
Kundenakzeptanz

bedingungen
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Circular Business Models (CBM)

Best-Practice-Beispiele

24.07.2025

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Kernelemente
eines CBM

CBM-Beispiel:
Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

Vi Xerox @)
Llnspul'] <()> RENAULT

patagonia VICT(J)?!:INOX %M

BOSCH

<()> RENAULT

CE-Praktiken & Prozessschaubild vor & Prozessschaubild vor &
unterstiitzende nach Einfiihrung von CE- nach Einfiihrung von CE-
Geschaftsmodell-Elemente Prinzipien Prinzipien
® ® o
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht @ TrendAuto
CE-Praktiken & unterstiitzende Geschaftsmodell-Elemente: Mogliche Einteilung 2030plus
Produkt- / Materialorientiert Fokus: Lebensdauer, Funktionalit4t & Design des Produkts
Nutzerorientiert Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers
Partnerorientiert Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug
Seite: 21
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

o . . .e R Produkt- / Materialorientiert Fokus: Lebensdauer, Funktionalitét & Design des Produkts
Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht @ TrendAuto
CE-Praktiken & unterstiitzende Geschaftsmodell-Elemente Nutzerorientjert Fokus: Vemhalensindering des Nutzers 2030plus

Partnerorientiert Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug
Retrofitting Nachriistung bestehender Produce on MaBgeschneiderte Teile Extended Use | L-ebensdauerverlangerung durch
Anlagen oder Systeme Demand Weiternutzung
.. > z.B. Fashion-on-Demand- : :
RENAULT > z.B. LKW-Umriistung auf L ) <()> RENAULT > z.B. Einsatz ausrangierter E-
@ Elektroantrieb unspun FRERHE Tael AN Autobatterien

Eco Material / Design for

Einsatz von Sekundarmaterialien Langlebige Produkte, u.a. durch

Rezyklate Longevity Design fiir Langlebigkeit
> z.B. ,Secondary-First“-Politik -
in der Materialbeschaffung v > z.B. Lebenslange Garantie
VICTORINOX

Seite: 22
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Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht

CE-Praktiken & unterstitzende Geschaftsmodell-Elemente

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Produkt- / Materialorientiert

Nutzerorientiert

Fokus: Lebensdauer, Funktionalitdt & Design des Produkts
TrendAuto
Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers 2030 p|US

Partnerorientiert

Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug

Retrofitting Nachriistung bestehender Produce on MaRaeschneiderte Teile Extended Use Lebensdauerverlangerung durch
Anlagen oder Systeme Demand g Weiternutzung
@ RENAULT > z.B. LKW-Umriistung auf > 25 e DEE- <()> RENAULT > z.B. Einsatz ausrangierter E-
Elektroantrieb LInSpun Produktion tiber 3D-Druck Autobatterien
Eco Material / Einsatz von Sekunddrmaterialien Design for Langlebige Produkte, u.a. durch Take'B.aCk' Eup;?t;vt;irung A
Rezyklate Longevity Design fiir Langlebigkeit Anreize g
» z.B. ,Secondary-First“-Politik - I
in der Materialbeschaffung L > z.B. Lebenslange Garantie #M > z.B:.Gutschem 10 .
VICTORINOX & zuriickgebrachte Altkleider
Repalrjas-a ﬁnlge_bot von IEeparatur- i Product:as-a- II:/Ile;en oder Leasen, anstatt zu Nutzungsabhang. Sl LS T S aEaTEs
Service (TS, SR, EEET Service ST Vertragsmodell  g5smodell
pata onia > 2B .Reparatur-Service" fiir > z.B. Reifenleasing und - Xerox & \ L
g Klamotten wartung fiir Fahrzeugflotten .) > BB, [P pERpAl:




Best-Practice-Beispiele: Kurziibersicht
CE-Praktiken & unterstitzende Geschaftsmodell-Elemente

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Produkt- / Materialorientiert

Fokus: Lebensdauer, Funktionalitat & Design des Produkts /

Nutzerorientiert

TrendAuto
2030plus

Fokus: Verhaltensanderung des Nutzers

Partnerorientiert

Fokus: Kooperative Modelle durch Partner-Einbezug

Retrofitting  Nachristung besiehender Produce on e chneiderte Teile Extended Use | -ebensdauervertingerung durch
9 y Demand g
. > z.B. Fashion-on-Demand- : ,
> 2.B. = Co > 2.B. -
(Yrenavs > 28 Lanumistnga UNSPUN ~ Produktion iber 30-Druck {Yrenavir > 28 Ensawavsanierter
Eco Material / Einsatz von Sekundarmaterialien Design for Langlebige Produkte, u.a. durch Take'B.aCk' Eup(t:a;t;vt;irung ol
Rezyklate Longevity Design fiir Langlebigkeit Anreize 9
> z.B. ,Secondary-First“-Politik - .
in der Materialbeschaffung L > z.B. Lebenslange Garantie %M > Z'BI.GEtSEhe'?]tfurAltkl id
VICTORINOX zuriickgebrachte eider
Repair-as-a  Angebot von Reparatur- Product-as-a-  Mieten oder Leasen, anstatt zu Nutzungsabhang. E L .
Service Anleitungen, -Beratung, -Zentren Service kaufen Vertragsmodell Erlssmodell
A _ q “ ros 'q,’)& f | q d _ -
pata onia > zB..Reparatur-Service” fir > z.B. Reifenleasing un Xerox \ N
g Klamotten S wartung fiir Fahrzeugflotten .) > BB, [P pERpAl:
Sharing Ressourcen-Austausch Industrielle Restoutputs / Prozessabfille Partner for Erhohung der Riickgabequote
Economy zwischen Unternehmen, oft iiber Symbiose als Input fir anderen Prozess Reverse Logistic | durch Kooperationen
digitale Plattform ,
Sustfelen > 7.B. Plastik- & > z.B. Werkstatten,

> z.B. Betriebsmittel

Technologies

Papierreststoffe

BOSCH

Logistikunternehmen




Circular Business Models
Best-Practice-Beispiele
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Kernelemente
eines CBM

CBM-Beispiel:
Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

g‘i@ Xerox @)
Llnspul‘] <()>RENAULT

patagonia VICT(J)?!:INOX #M

BOSCH

<()> RENAULT

CE-Praktiken &
unterstiitzende
Geschaftsmodell-Elemente

Prozessschaubild vor &

nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien

Prozessschaubild vor &
nach Einfiihrung von CE-

Prinzipien
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH @ TrendAuto
Wer ist Bosch? 2030plus
Weltweit fiihrender Hersteller 70 - 80 %
von Mobilitatslosungen, Industrietechnik, und der urspriinglichen Teile
Energie- und Gebaudetechnik (u.a.) werden wiederverwendet
BOSCH | coz-neutral >400.000 | | 30-50%
insgesamt liber alle Standorte Mitarbeiter Preisvorteil fiir Kunden
Erfolgsmodell: ,Bosch eXchange® 3.100 t Metalle
Austauschprogramm mit instandgesetzten Teilen fiir konnen jahrlich eingespart
Werkstatten (und OEM) werden (2019)
Seite: 26

24.07.2025



Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH TrendAuto
Prozessschaubild ohne Circular Economy 2030plus

Generator

Ersatzteil-Anfrage:; BOSCH

22 Aysschuss

Werkstatt Endkunde

Neuer Generator Einbau in Fahrzeug o e
d g ~——
Defekter Generator e

EoL

Fertigung (inkl.
Nacharbeit, QS)

Verpackung,
Vertrieb, Versand

Wareneingang &
Lagerung

F&E, Produktdesign

Seite: 27
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: BOSCH TrendAuto
Prozessschaubild mit Circular Economy Miet- und 2030plus
Abomodelle
Design for
Longevit
gevily Partner for
Ersatzteil-Anfrage; BOSCH Reverse Logistic
Generator i N ead: Recycling
B \ussehuss
: eXchange-Generator ~ Werkstatt Endkunde
- und (i Newer-Generator Einbau in Fahrzeu
) Wareneingang & Fertigung (inkl. Verpackung, - g R
F&E, Produkidesign Lagerung Nacharbeit, QS) Vertrieb, Versand 'h i :i
Reparierbarkeit / Defekier Generator
beachten I / e
/ /
/ /
/ /
y , EoL
/ i
- PR - Zusammenarbeit mit Logistikunternehmen CoremanNet
T —— _ 7 Defekter - ,Back-in-Box"-Verfahren
\ _ - Generator - Definition von Riicknahmekriterien
/ \ ’//// - Mehrmarkenprogramm
| |
\ Instandsetzung, Demontage, 4//
Montage Reinigung
~ - _ -~
T Bsp.: Werk in Krakowez
Seit Werk-Griindung (2003) ca. 4.000.000 Starter instandgesetzt
Jahresproduktion > 300.000 Stiick
Produktpalette umfasst ca. 750 verschiedene Typen
Seite: 28
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Circular Business Models
Best-Practice-Beispiele
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Kernelemente

CBM-Beispiel:
eines CBM Bosch

CBM-Beispiel:
Renault

g‘i@ Xerox @) |
unspun <()>RENAULT BOSCH

patagonia VICTcgmox #M

4

<()> RENAULT

CE-Praktiken & Prozessschaubild vor & Prozessschaubild vor &
unterstiitzende nach Einfiihrung von CE- nach Einfiihrung von CE-
Geschaftsmodell-Elemente Prinzipien Prinzipien
® @ @
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault @
Wer ist Renault?

TrendAuto
2030plus

Grofte franzosische Automobilgruppe Rezyklat-Anteil
mit weltweit >2.000.000 verkauften Fahrzeugen in Neufahrzeugen deutlich

ausbauen (heute 20-30 %)

Keine CO2-Emissionen ~100.000
bis 2040 in Europa Mitarbeiter Ressourcenneutrale

Automobilindustrie als
Zielfoto

RENAULT

Neugriindung: , The Future is neutral”

Biindelung aller CE-Aktivitaten und Expertisen (u.a.
von GAIA) sowie Bereitstellung der Losungen fiir 900.000.000 €

Branchenmitglieder Investitionsvolumen bis 2030

Seite: 30
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault @ TrendAuto
Prozessschaubild ohne Circular Economy 2030plus

Verkauf eines @ RENAULT
Fahrzeugs A

Endkunde EoL
i iuna (i Neufahrzeug Defektes Fahrzeu
F&E, Produkidesign Wareneingang & Fert|gung_(mk|_ Vertrieb oo o g R
Lagerung Nacharbeit, QS)

Seite: 31
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-K&In-Gummersbach

Circular Business Models | Best-Practice-Beispiel: Renault TrandAuto
Prozessschaubild mit Circular Economy Repair-as-a- 2030plus
Service
Extended
Use
Partner for
Verkauf eines RENAULT Reverse Logistic
Fahrzeugs
Endkunde Eol
/’ Wareneingang & Fertigung (inkl. Vertrieb Neufahrzeug /oo Defektes-Fahrzeug R Q
| Lagerung Nacharbeit, QS) "\ _ v
/ I' Defektes \\\
I, Fahrzeug \\
/ \

/ v
Repair « .
. Zusammenarbeit mit INDRA
| betterGen / Wiederverwendung von E- : z.B. Karosserieschaden beheben, - Markifuhrer bei Ve(wertung
ol o Smart Repair von Altfahrzeugen in
Autobatterien fir Generatoren / )
Frankreich (> 370 Zentren)

\ betterPack ohne den Lack nachzubessern _
... -
Repurpose
— = Komplettservice fiir di
INIELCEC R A  Stationdre Stromspeicher, z.T. The bodywork Aogpreﬁs?v;cceh u;r €
= = | Storage mit alten E-Autobatterien = \ factory utbereitung schw
= —y beschadigter Flotten-Fahrzeuge

\ : W \
o N
= Kunden (z.B.

~
T Recyclingspezialisten
(z.B. Bonne Comenor) GroRhandler)

Remanufacture

Seite: 32
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Quellenverzelch.nls. TrendAuto
Best-Practice-Beispiele 2030plus

BMW (2025): Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: Kreislaufwirtschaft und Zirkularitat bei der BMW Group

Bosch (2025): Mehr Nachhaltigkeit durch den Einsatz von Bosch eXchange. Online abrufbar unter:
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange 10/pdfs _4/rm_magazinartikel_bx_rm_metal saving 2022 de 97652.pdf

Bosch (2025): Uns bewegen Mdglichkeiten. Online abrufbar unter: https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/bosch_exchange.pdf

Bosch (2024): Crossroads - Sustainability report 2023. Online abrufbar unter: https://assets.bosch.com/media/global/sustainability/reporting_and_data/2023/bosch-sustainability-report-2023.pdf

Bosch (2023): Bosch-Qualitdt ohne Kompromisse: Austausch-Generatoren aus Bernoldkovo. Online abrufbar unter:
https://www.boschaftermarket.com/xrm/media/images/country_specific/de/services_6/programs_3/bosch_exchange_10/pdfs_4/rm_magazinartikel_bx_plant_bnl_altern_2022_de_97658.pdf

H&M (2025): Sammlung und Recycling von Kleidungsstiicken. Online abrufbar unter: Garment Collecting & Reycling

Michelin (2025): Michelin Connected Fleet. Online abrufbar unter: https://connectedfleet.michelin.com/de?utm_campaign=mcf-online-de&utm_source=michelin-b2b-de&utm_medium=web

Patagonia (2025): If It’s Broke Fix It. Online abrufbar unter: Reparieren statt Wegwerfen | Patagonia DE

Pieroni et al. (2020): From theory to practice: systematising and testing business model archetypes for circular economy

Renault Group (2024): Renault Group und The Future is NEUTRAL beschleunigen die Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: https://presse.renault.de/renault-group-und-the-future-is-neutral-beschleunigen-die-kreislaufwirtschaft/?lang=deu

Renault Group (2023): Refactory Flins

Renault Group (2022): The Future is Neutral: Renault Group griindet neues Unternehmen fiir Kreislaufwirtschaft. Online abrufbar unter: The Future is Neutral: Renault Group griindet neues Unternehmen fir Kreislaufwirtschaft - Renault
Deutschland Presse-Service

Steinbeis School of International Business and Entrepreneurship (SIBE) der Steinbeis-Hochschule Berlin (2017): Shareconomy im B2B-Bereich - Potenziale fiir die Ressourceneffizienz

Unspun (2025): Vega. Online abrufbar unter: https://www.unspun.io/manufacturers?srsltid=AfmB0000BPSE2wbGK3XXIxSE2fixt1n-g-BEs20xg06r7ZiyT1gp9INry

Victorinox (2025): Victorinox lebenslange / 2-Jahres-Garantie. Online abrufbar unter: Weltweite lebenslange + begrenzte Garantie | Victorinox Deutschland & Osterreich
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https://www2.hm.com/de_de/customer-service/product-and-quality/garment-collecting-reycling.html?msockid=0284d8ec5db264eb2dedccd35cae655a
https://connectedfleet.michelin.com/de?utm_campaign=mcf-online-de&utm_source=michelin-b2b-de&utm_medium=web
https://eu.patagonia.com/de/de/repairs/?srsltid=AfmBOooHH0cf1hLfcSeCrfdZ0aDPF9L5hmW1Og1MlaWIRGML4B7GoWfo
https://presse.renault.de/renault-group-und-the-future-is-neutral-beschleunigen-die-kreislaufwirtschaft/?lang=deu
https://presse.renault.de/the-future-is-neutral-renault-group-grundet-neues-unternehmen-fur-kreislaufwirtschaft/
https://www.victorinox.com/de-DE/weltweite-lebenslange-2b-begrenzte-garantie/cms/victorinox-lifetime-two-year-warranty/

Vielen Dank
fiir lhre Teilnahme!

Fiir weitere Veranstaltungsvorschlage oder wenn Sie Unterstiitzung
bendtigen, steht Thnen TrendAuto2030plus gerne zur Verfiigung!

Wir freuen uns iiber Feedback!




