TrendAuto
2030plus

WORKSHOP

Auf Erfolgskurs:
Gelungene Beispiele der Unternehmenstransformation



Agenda

Ablauf des heutigen
Workshops

13:00 Uhr

13:20 Uhr
13:40 Uhr

14:30 Uhr
15:00 Uhr

@ TrendAuto
2030plus

BegriiRung und Vorstellung:
Was ist Transformation und warum ist sie so herausfordernd?

Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen?

Good Practices der Transformation:
Fallbeispiele aus der Praxis
Workshop: Was konnen wir aus den Good Practices lernen?

Ende der Veranstaltung
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BegriiBung und Vorstellung
Fachliche Ansprechpartner*innen des Workshops gaznodpAhtjl;o

Theresa Wobbe (TH Kdln) Sebastian Schmitt (TH Koln) Nhu Quynh Vu (TH Kdln)
theresa.wobbe@th-koeln.de sebastian.schmitt1@th-koeln.de nhu.vu@th-koeln.de

) Wissenschaftliche Mitarbeiter*innen der TH KéIn am
Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau (IAM)
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BegriiBung und Vorstellung
Was ist Transformation und warum ist sie so herausfordernd? EB%HOC'F)‘I\:;O

Kurze Vorstellung

« Was verstehen Sie unter
Transformation?

« Welche Erwartungen haben
Sie an den Workshop?
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Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen?

Was ist Transformation? @ TrendAuto
2030plus

Deloitte
BRIEFINGS

Geschaftsmodelle im Wandel -
Unternehmen: Was 2025 bei

Nachhaltigkeitsstrategien fur
Unternenmen zentralen ESG-Themen wichtig
Vorausschauen, Verandern, Vernetzen Wll'd

> INDUSTRIE

fransformation . Pkw-Neuzulassungen im Februar
,Ohne Software im Fahrzeug

| 2025: E-Autos deutlich erholt
geht nichts mehr”

07.03.2025, 15:11 Uhr
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TrendAuto

Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen? @
2030plus

Was ist Transformation?

Unternehmenstransformation umfasst grundlegende und strategische
Veranderungen, die das Verhaltnis einer Organisation zu zentralen
Akteuren wie Kunden und Mitarbeitern tiefgreifend verandern. ‘\=’/
Nachhaltigkeit
Ziel ist es, neue oder bestehende Wertversprechen sowohl in Bezug m _‘@,’_
auf Produkte und Dienstleistungen als auch hinsichtlich deren |
. o Regulationen Innovationen
Bereitstellung und der organisatorischen Struktur des Unternehmens \ * /
zZu gestalten. **
Im Gegensatz zu routinemafigen Verbesserungen erfolgen diese / Was sind \
IL’ Transformationstreiber? m

Anderungen zielgerichtet und mit wesentlichen Verénderungen, um

signifikante Fortschritte zu erzielen. Effizienz Markt
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Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen? @

: oo 1 TrendA
Dynamische Fahigkeiten 2{)%n0p|3;,°
SENSING Q SEIZING X TRANSFORMING Q= -

| <~
Fahigkeit, Chancen und Risiken Fahigkeit, Chancen Fahigkeit zur Neukonfiguration
zu erkennen wahrzunehmen, zu steuern und verfiigharer Ressourcen
umzusetzen
« Marktdynamiken «  Entwicklung von Ideen «  Entwicklung
« Trends  |dentifizierte Trends und Dynamiken « Ausrichtung
» Netzwerke als Basis » Umgestaltung
y «  Einbinden von Stakeholdern und . .
» Verédnderungsbedarfe Mitarbeitenden Verknlpfung

) Voraussetzung fur die permanente und nachhaltige Steuerung von
Veranderungsprozessen und die Forderung von Innovationen
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TrendAuto

Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen? @
2030plus

Schliisselfahigkeiten

Strategiekonformitat Netzwerkbeziehungen

Organisationsstruktur

Veranderungsbedarfe SENSING Q

Veranderungskultur Trenderkennung

Fehlerkultur Mitarbeitermotivation

Strategieentwicklung

Ressourcenmobilisierung N\
SEIZING ,*\

Einbeziehen von Stakeholdern Ideenfindung

Unternehmensidentitat Restrukturierung

Informationsfluss

Vorbildverhalten TRANSFORMING Qa

Ressourcenverwaltung Kompetenzentwicklung
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TrendAuto

Welche Aktivitaten lassen die Transformation gelingen? @
2030plus

Vorschau - Auswahl der Beispiele und ihre Gemeinsamkeiten

MAHLE feica

®
DEUTZ

SENSING Q SEIZING K- TRANSFORMING C= -

Veranderungsbedarfe / -kultur Strategieentwicklung Restrukturierung
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Good-Practice-Beispiel
TrendAuto

01 - DEUTZ AG Tendent
Weltweit fiihrender Hersteller Entwicklung,
von innovativen Antriebssystemen Produktion,
Vertrieb und
Wartung
Grundung 1864 5200 von Antriebslosungen im
Uber 160 Jahre Mitarbeiter Leistungsbereich bis 620 kW
® flr Off-Highway-
DEUTZ . Anwendungen
Mit rund 1000
Vertrieb- und Servicepartnern bietet DEUTZ in mehr .
als 120 Landern digitale und analoge 1.813,7 Mio. €
Servicedienstleistungen an Umsatz 2024
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SENSING Q
Chancen und Risiken erkennen
. VERANDERUNGS
Klima BEDARFE

Folgen

« Klimafolgen wirken auf Geschaftsmodell und Strategie

« grundlegende Transformation in der Motorenbranche

Motoren, Wasserstoff und synthetische Kraftstoffe)

- ldentifizierung von potenziellen Gefahren

®
DEUTZ

Ziel:
+ emissionsfreies Produktokosystem //:’_7

* Unter Top-Drei der unabhé@ngigen Motorenhersteller
etablieren und bis spatestens 2050 ein vollstandig
klimaneutrales Produkt- und Technologieportfolio
anbieten

« mehr Klimaneutralitat (mit alternativen Antrieben wie E-

@ TrendAuto
2030plus

ORGANISATIONS

Sichtbarkeit struktur
von Trends

» Bessere Segmentierung des Portfolios P

il

« Effekte der Strategien sichtbarer machen

- Welches Segment hat wie viel Umsatz
generiert?

Vorher:
DEUTZ Classic und DEUTZ Green

Jetzt:

DEUTZ Engine & Services &  DEUTZ Solutions
| | | |

DEUTZ Classic  DEUTZ Service DEUTZ Energy DEUTZ New
Technology
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@ TrendAuto
2030plus

SEIZING k-
Ergreifen von Chancen

STRATEGIE STRATEGIE

,,Powering ENTWICKLUNG ,,Dual+“- ENTWICKLUNG
Progress” Strategie

« aktive Rolle in der Konsolidierung des » Workshops mit iiber 2.500 Mitarbeiter
Motorenmarkts

* aus unterschiedlichen Standorten,
* weltweiter Ausbau des Servicegeschaftes Abteilungen, Hierarchien

- Was bedeutet ,Dual+” fiir die Arbeit
der Mitarbeitenden?

 Vordringen in neue Mérkte

« Kosten- und PerformancemalRnahmen fiir

®
DEUTz mehr Effizienz und Flexibilitat

 Weiterentwicklung und Konkretisierung der
"Dual+"-Strategie

Ziel:
Umsatzentwicklung auf rund 4 Mrd. € bis 2030

- Wie konnen Transformationsinhalte
am besten in ihre Tétigkeit integriert
werden?

» 420 Ideen und Verbesserungsvorschldage an
den Vorstand - direkte Umsetzung

5T = Grundpfeiler der Zusammenarbeit

» Stehen fiir Trust, Transparency, Truth, Team
und Tenacity
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@ TrendAuto
2030plus

TRANSFORMING OC=

Rekombination von Ressourcen

VORBILD RESTRUKTU

Unternehmens vernaiten  Tochter RIERUNG
|dentitat Gesellschaft

« Bereich fiir Strategie und Transformation + Zur Umsetzung der Unternehmensstrategie werden
tiefgreifende VeranderungsmaRnahmen umgesetzt

« Explizite Erwahnung von Transformation im
Geschaftshericht 2023 und 2024 « akquirierte Tochtergesellschaften:

« Deutliche Transformations-Kommunikation
nach Auen

® BLUE STH*R —3
I ower sTems » F UTAVI S
DEU z 7 A DEUTZSCZM:AN\' / THE BATTERY EXPERTS

,Die Transformation soll die
Unternehmenskultur fordern, aber
gleichzeitig schaffen wir eine Kultur,
die die Transformation fordert.”

» Beide sind Teil der DEUTZ Green bzw.
jetzige DEUTZ Solutions

Fokus auf Nachhaltigkeit

Katharina Kriiger, 2023
Leiterin Strategie & Transformation
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Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030plus

STAND
HEUTE

Was hat die DEUTZ AG erreicht?

« Fachliche Transformation und
Transformation der
Unternehmenskultur

- starkere Diversifizierung des Portfolios
und eine der Nachfrage angepasste
Aufstellung im Bereich alternativer
Antriebe
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Good-Practice-Beispiel @
02 - MAHLE GmbH Trendfuto

International fiihrender Zulieferer Elektrifizierung,

und Entwicklungspartner im Pkw- und Nfz-Sektor Thermomanagement,
Verbrennungsmotoren

Griindung 1920 72.737 »Effictency In Motion' -

Alle Aktivitaten verfolgen das

Uber 100 Jahre Mitarbeiter Ziel, Output zu maximieren
m H H L E und gleichzeitig Emissionen

ZU reduzieren

Jedes 2. Fahrzeug weltweit

ist mit MAHLE Komponenten ausgestattet 12,8 Mrd. €
Umsatz 2023
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@ TrendAuto
2030plus

SENSING Q
Chancen und Risiken erkennen

Blick in

BEDARFE

VERANDERUNGS

die Zukunft

« Ursprung in Kolben und Motorteilen fiir
Verbrennungsmotoren

* Ausgehend von einem Gesamtvolumen von 35 Mrd. €
fiir Thermomanagementprodukte rechnet MAHLE 2021
mit einem Anstieg auf mehr als 50 Mrd. € bis 2030

« Ziel ist, an diesem Anstieg iiberproportional
teilzuhaben

 ,Das Umsatzpotenzial beim Thermomanagement im
Elektroauto ist dreimal hoher als bei Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotor. Thermomanagement ist Treiber

der Elektrifizierung bei Mahle.”

Effizienz

STRUKTUR

ORGANISATIONS

& Offenheit

 Arndt Franz fordert seit langem eine
Aufrechterhaltung der Technologieoffenheit

» Bewusstsein vorhanden, dass in der deutschen
Autoindustrie nach wie vor die meisten
Arbeitsplatze am Verbrenner hdangen
(Stand 2024)

« 2025 verschlankt MAHLE die Konzernstruktur,
um bei der Verfolgung seiner ,Strategie 2030+*
effizienter und schneller zu werden

« Verkleinerung der Konzern-Geschaftsfiihrung
von sieben auf vier Mitglieder

» (Geschaftsbereiche von fiinf auf drei reduzieren
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SEIZING k-

Ergreifen von Chancen

MAHLE

STRATEGIE

Strategie entwickLunc

2030+

» Neuausrichtung auf die drei Strategiefelder
Elektrifizierung, Thermomanagement und nachhaltige
Verbrennungsmotoren

 Operatives Ergebnis gesteigert, Konzernergebnis ist
positiv

» Wachsende Akquisitionserfolge in der E-Mobilitat

» Konsequente Arbeit an der Verbesserung der
Ertragskraft und Bereinigung des Portfolios

y _

WE SHAPE /
FUTURE MOBILITY |

EFFICIENCY
IN MOTION |

@ TrendAuto
2030plus

RESSOURCEN

Budget flir  mosiLisiErRUNG
Innovation

» 2017: Konzept-
fahrzeug MEET
(Studie zu urbaner
Mobilitat, hoch effizient,
elektrisch, erschwinglich)

* 16 F&E Zentren weltweit mit tiber 6.000
Entwicklungsingenieuren und Technikern zur
Arbeit an innovativen Losungen fiir die Zukunft

2023 Steigerung der F&E-Aufwendungen auf
673 Mio. € (5,3 % des Umsatzes)

& A
“eorppcan©
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@ TrendAuto
2030plus

TRANSFORMING OC=

Rekombination von Ressourcen

Kultur der
Veranderung

VORBILD
VERHALTEN

RESTRUKTU

Strategische ricrunc
Ubernahmen T

« Seit 2010 stufenweise Ubernahme der Behr
GmbH (globaler Erstausriister fiir
Fahrzeugklimatisierung und Motorkiihlung bei
Pkw und Nfz), 2024 vollstandige Ubernahme

»MAHLE macht seine Hausaufgaben in der
Transformation.” (A. Franz, CEQ)

« ,Mit diesen tiefgreifenden Veranderungen stellen wir

unseren Konzern zukunftsfest auf. Wir bringen
Geschwindigkeit in die Umsetzung unserer » Zuwachs von 17.000 MA an 38 Standorten und
Konzernstrategie, mit der wir uns als innovativer und 3 F&E-Zentren

nachhaltig profitabler Gestalter der Mobilitat von
morgen aufstellen.” (H. K. Junker,
Aufsichtsratsvorsitzender)

« Unter anderem 2014 Ubernahme von Letrika
(heute: MAHLE Electric Drives), 2016 Verkauf
der Industriefiltersparte und 2017 Verkauf der

2023: Zukunftstarifvertrag, Standortsicherung,
Kombination von Sicherheit und neuer Dynamik zur
Zukunftsgestaltung, Kiindigungsschutz fiir 10.500
Beschaftigte

Schmiedeaktivititen und Ubernahme der
O-Flexx Technologies GmbH (heute: MAHLE
Thermoelektronik GmbH)

Workshop | THKoIn | Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau | 08.04.2025 | Theresa Wobbe, Sebastian Schmitt und Nhu Quynh Vu

18



Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030plus

STAND
HEUTE

Was hat die MAHLE GmbH erreicht?

2023 Rekordumsatz von 12,8 Mrd. €
(60 % unabhangig von
Verbrennungsmotor)

« 202370 % der Patentanmeldungen im
Bereich Elektrifizierung
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Good-Practice-Beispiel @
03 - Leica Camera AG ;5%“0%‘}5'?

Internationaler Premiumbhersteller Exzellente Qualitat,

von Kameras, Objektiven und Sportoptikprodukten deutsche
Handwerkskunst und
Industriedesign

Grundung 1869 2100 verbunden mit innovativen

Uber 150 Jahre Mitarbeiter Technologien - dafiir steht
die Marke Leica

Mit iiber 120

Eigenen Vertriebsgesellschaften verfiigt Leica 554 Mio. €

Camera AG Uiber ein weltweites Netzwerk
Umsatz 2024
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@ TrendAuto
2030plus

SENSING Q

Chancen und Risiken erkennen

Digitales VERANDERUNGS- Sichtbarkeit TREND
Zeitalter KULTUR von Trends ERKENNUNG

* Leica folgt dem Motto: ,If you can't beat 'em, join ‘em*” D
- Offen fiir fundamentale Veranderungen Mobile-Imaging-Segment

» 85 % der 1,2 Billionen Fotos werden heutzutage mit

» Anerkennung des Marktriickgangs in der analogen :
einem Smartphone aufgenommen

Fotografie

Kodak ausschlieRlich Smartphones fiir Urlaubsfotos

+ Anpassung der bestehenden Expertise an die digitale
Welt und Bereitschaft fiir den Aufbau von neuem
(digitalen) Know-how

— - —

. , Heimkino-Segment
« ,Wir sind kein Telefonhersteller,
aber wir verstehen viel von + Rasanter Anstieg des Home-Entertainment Markts

einem der Hauptmerkmale in den vergangenen Jahren
des Smartphones:

. _ « Kontinuierlicher Wachstum in den nachsten Jahren
Video und Fotografie.

erwartet (ca. 7 %)

B,
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SEIZING k¢
Ergreifen von Chancen

STRATEGIE
ENTWICKLUNG

Digital

Unit

Einfiihrung einer diversifizierten und digitalen Markt- und
Technologiestrategie

* Entwicklung und Herstellung von qualitativ

hochwertigen Digitalkameras
[ ]
i « Verstarkte Ausrichtung auf das Mobile-Imaging
(Smartphone und Smartphone-Kameras).

* Einstieg in das Laser-TV-Segment fiir Heimkino-
Anwendungen [9]

* Entwicklung und Ausbau einer Wachstums-
strategie in das Segment der digitalen Dienste
(Einfiihrung von Apps) [5]

@ TrendAuto
2030plus

STAKEHOLDER
INTEGRATION

Partner-
schaften

Ve

Aufbau von langfristigen Kooperationen aus diversen HUAWEI

Produkt-Markt-Segmenten

» Enge Zusammenarbeit mit Partnern in der
Fotobranche zur Entwicklung diverser
Digitalkameras M8, S2

 Enge Technologiepartnerschaft im Mobile-
Imaging-Segment mit HUWAI und Xiaomi

« Strategische Partnerschaft mit Hisense zur
Weiterentwicklung von Laser-TVs fiir die
Heimkino-Anwendung
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@ TrendAuto
2030plus

TRANSFORMING OC=

Rekombination von Ressourcen

Leidenschaft- '°rElL  ~ Strategische — RESTRUKTU

VERHALTEN

licher Visionar Investitionen ——
4

+ Die Unternehmensfiihrung, insbesondere Dr. Andreas * Im Zuge ihrer digitalen Wachstumsstrategie tatigt
Kaufmann, ist seit iber 20 Jahren bereit, sich an Leica hohe Investitionen in den Geschaftsbereichen
veranderte Verbraucherbediirfnisse und dynamische Mobile, Heimkino und Brillen
Marktbedingungen anzupassen + Ubernahme der norwegischen Fjorden Electra AS,

« Zentrale Komponente der Veranderungskultur ist der einem Entwickler von Smartphone-Apps und Zubehor
Fokus auf Innovationen zur Entwicklung einer Foto-App (Leica LUX) fiir das

iPhone

+ Ermutigung seiner Mitarbeiter :

. * Investitionen in strategische Partnerschaften:
* kreativ zu denken

. * Mobhile-Segment: Huwai und Xiaomi
* neue ldeen zu entwickeln und

. - .  Heimkino-Segment: Hisense
* innovative Losungen zu finden

* Brillen-Segment: Mykita
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Good Practices der Transformation @
ieni i TrendAuto
Fallbeispiele aus der Praxis 2030plus

STAND
HEUTE

Was hat die Leica Camera AG erreicht?

« Erfolgreicher Wandel: Shift von der
analogen in die digitale Welt

« Kompetenzbasierte Diversifikation:
Vielfaltiges (digitales) Produktportfolio
(Kamera, Smartphone, Heimkino, Apps, ...)

» Rekordumsatz: Umsatzanstieg von 14% auf
554 Mio. EUR (Stand: 2024)
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Good Practices der Transformation
Zusammenfassung der Cases

SENSING Q

SEIZING *

TRANSFORMING O=

®
— DEUTZ

Anpassung an
Marktanforderungen &
Starkung der Position

Ganzheitliche
Unternehmens-
transformation

Strategische Expansion &
Nutzung der Expertise

@ TrendAuto
2030plus

MAHLE

Positionierung in
Zukunftsszenarien &
Effizienz der Organisation

Mit Strategie

&
Investitionen in die Zukunft

Kommunikation, Fiihrung
& Ubernahmen

Hands-On
Veranderungskultur &
kontinuierliche
Trenderkennung

Digitale Strategie
&
starke Partnerschaften

Leidenschaftliche Fiihrung &
kompetenzbasierte
Restrukturierung

Jeica -
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Workshop

Was konnen wir aus den Good Practices lernen? TrendAuto

Recap

Was nehmen Sie aus der Veranstaltung mit?

Virtuelle Punktebeklebung

Welche 3 Fahigkeiten bzw. Aktivitaten wiirden lhre Organisation
in der aktuellen Situation unterstiitzen?

Wie konnten diese in konkrete MaRnahmen iibersetzt werden?
- 10 Minuten

Link zum Mural-Board

https://app.mural.co/t/workshopzumthematransformati8381/m/
workshopzumthematransformati8381/1744051991854/55a9a72
75823e583c5ab2820c2f035¢c13cd70ac5?sender=u46475a685a6
0a097ceaf3012

Workshop |

@]

2030plus

Schliisselfahigkeiten
Working space

Welche Aktvitiven lassen die Tramslomstion gelingen?
Schisselfshigheien

A
SEIZING K. o men @

@ MAHLE

.ﬁ'}u MAHLE @ it

o QQmAnE S L pinG Ca

€— Backto other options

Continue as a visitor

Your visitor display name
[[ Visiting Panda ]]
By continuing, | agree to

MURAL's Collaborator Notice (5 and Privacy Notice [

Cookies akzeptieren
und Namen eingeben

) )

THKoIn | Institut fiir Allgemeinen Maschinenbau | 08.04.2025 | Theresa Wobbe, Sebastian Schmitt und Nhu Quynh Vu 26
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Gefordert durch:
* Bundesministerium
& o fiir Wirtschaft
TrendAuto i
2 0 3 O p I u S aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Transformationsnetzwerk fir die
Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der
Region Aachen-KdIn-Bonn-Gummersbach

Auf Erfolgskurs:
Gelungene Beispiele der
Unternehmenstransformation

Theresa Wobbe Nhu Quynh Vu
Sebastian Schmitt Prof. Christoph Haag

@ TrendAuto
2030plus

Auf Erfolgskurs:
Gelungene Beispiele der
Unternehmenstransformation

« Auswertung von ca. 20 Beispielen
« National und international
e Automotive und non-automotive

« Welche Fahigkeiten und Aktivitaten sind entscheidend fur
die erfolgreiche Transformation?

 Veroffentlichung voraussichtlich im Sommer 2025

Zur Veroffentlichung senden wir Ihnen das Whitepaper zu!
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@ TrendAuto
2030plus
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