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Agenda

« Uber die NMWP Management GmbH

« Uber AeroSpace . NRW

» Ausgangslage, Motivation, Vorgehensweise fur das Whitepaper

« Status-Quo der Luftfahrt in Nordrhein-Westfalen

« Die Transformation der Luftfahrt aus Sicht der NRW-Luftfahrtakteure

« Ausgewahlte Thesen fur eine erfolgreiche Transformation der Luftfahrtindustrie in Nordrhein-Westfalen

« Ausblick
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We enable innovation. Everywhere.

Die NMWP Management GmbH...

~wurde im Jahr 2012 als Beratungsunternehmen gegrundet. Die Kunden
kommen aus dem privaten und o6ffentlichen Sektor.

..unterstutzt Sie bei der Identifizierung und Nutzung neuer wirtschaftlicher
Chancen und technologischer Potenziale.

.verfugt Uber ein agiles Team aus Wissenschaftlern, Ingenieuren,
Kommunikationsexperten und Betriebswirten.

..Unsere Starke liegt in der kundenspezifischen Verknupfung unserer
Geschaftsfelder.



We enable innovation. Everywhere.

Die NMWP Management GmbH unterstutzt Sie bei der Identifizierung und Nutzung
neuer wirtschaftlicher Chancen und technologischer Potenziale. Unsere Stdarke liegt in
der kundenspezifischen Verknupfung unserer Geschdftsfelder.

Technologie-und
InAoVvationsberatung

Flachenentwicklung Studien

Technologiemarketing Projekte 2R TR

Netzwerke

NMWP- he Innovation Engineers.






NMWP-Studien fur den Bereich Luftfahrt in Nordrhein-Westfalen

Masterplan

Flugplatz

AeroSpace

‘Do N Hetrwerk der Luft-und Aeumyohvtindustrie

‘i ‘ AVIATION

Das Wirtschaftsokosystem

Aviation Rheinisches Revier
Positionspapier zur strategischen Weiter-
entwicklung des Rheinischen Reviers als
Forschungs- und Entwicklungsstandort
der klimaneutralen Luftfahrt

Inhalt
Praambel
Die Synergie aus Wandel als Chance

Priorisierung des Wirtsck ichs fiir das Rheinische Revier
Eine nachhaltige neue Luftfahrt als Zukunfts- und Wachst
Died i Di ion der Machhaltigkeit
Die i Di ion der
Die gesellschsfiliche Di ion der

Die soziodkonomische Grundlage des Rheinisches Reviers fiir die nachhaltige nene Luft
Die Abgrenzung des Rheinischen Reviers zu NEW insgesamt und anderen Luftfahrtregio
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Markterschwernisse — Die Besonderheiten der Luftfahrthranche ...
Transformationsaktivititen zur L.bemmdum, der Markterschwernisse

L der Transformatic

Nordrhe
Schatfung einer verstetigten Netewerkstruktur

Ausbau der vorhandenen Gewerbeflichen im Bereich der Luftfahrt

Aufbass von Grinder- und Technologiezentren fir dic Lufiabt [ Tran SfO rm at lorg

F+E Projekte die wirtschaftliche Wemchnpfun;, im RR generieren.... 1.
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N Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie




y ’AeroSpace
AeroSpace.NRW - ein Uberblick J-NRW.

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= Start des Netzwerks im Marz 2021, beauftragt durch das = g5 e srspoen
NRW-Wirtschaftsministerium o L, iaeune )

-:ssg i,
= Bringt Wirtschaft, Forschung und Politik zusammen, um die ZKAVIASPACE

BREMEN .
.e

Luft- und Raumfahrtindustrie in NRW voranzubringen f

ANV

= Zentraler Ansprechpartner und Innovationstreiber fir alle

Luft- und Raumfahrtakteure in NRW - offen fur alle P i
Interessierten

= Steht im engen Austausch mit Akteuren und
Verantwortlichen in NRW, Deutschland und der EU

= Unterstitzt durch einen Industriebeirat (Industry Advisory ’LRBw
Board), welcher die Strategie mitgestaltet




/ AeroSpace
'"NRW

Netzwerk als zentrale Drehscheibe fiir Innovationen e YWY

Die Rolle des Netzwerks AeroSpace.NRW bei der
Transformation

= Vernetzung: Tagungen, Workshops und anderen
Prasenzveranstaltungen

= |nformation: Durch den Austausch mit anderen
Netzwerken, Standortmarketing und Mitarbeit in
Verbundprojekten

= Projekte: Projektinitiierung, Konsortialaufbau,
Projektdurchfihrung

= Strategie: Definition Kernthemen des Netzwerks
durch Advisory Board, Wertschopfungsketten
gemeinsam mit Wirtschaft, Forschung und Politik
voranbringen

WWWw.aerospace.nrw 10
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NRW.




/ AeroSpace
'"NRW

Der Traum vom Fliegen o o R

-

Quelle: Dadalus und Ikarus,
Holzschnitt aus »Spiegel der wahren Rhetorik«, 1493

WWWw.aerospace.nrw 12



Der Traum vom Fliegen...

1487

DERVIITER

,Luftschraube”

1783

Erstflug der
Gebrider
Montgolfier

Boeing 707:
Fliegen wird

1891

Otto
Lilienthals
erster
Gleitflug

GrofRRraum-

1900

1. Luftschiff
,Graf
Zeppelin®
hebt ab

1903

Erster
Motorflug
der Gebrider

Selbstver-
pflichtung

4

AeroSpace

NRW

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

1915

Erstes
Ganzmetall-
flugzeug
,Junkers J 1“

1939

Erstes

Disenflugzeug

,HE 178

To be

Luftfahrt zur
CO,-Neutrali-

LH mit Biokraft-
stoffen

fur die breite
Masse
erschwinglic

flugzeuge continued...

Www.aerospace.nrw 13



nft der Luftfahrt:

AeroSpace




Die Zukunft der Luftfahrt

|cmtet sich selbs%&séﬂso&usle% ali_ =

kehr co ~neutra| werden.

H-; r S '8 éi—' ' zur Transformation der Luftfahrt in nahezu
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~ Strukturen - .. \//} s e .-
Antriebe R T . B
Treibstoffe ’ -

-~ Wartung & Instandhaltung
- Bodeninfrastrukturen
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—
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Quelle: https://robbreport.com/wp-content/uploads/2024/03/Airbus_ZeroE.jpg?w=1000

© AIRBUS 2020 - All rights reserved - 11X



Aktueller Anteil Deutschlands an den globalen CO,- 4 .I\?E&?Space
E m i SS i onen d er L u ftf ) h rt Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

" Prozentualer Anteil der landerspezifischen CO,-Emissionen an den
globalen CO,-Gesamtemissionen in der Luftfahrt

Rest der Welt

USA Inland

USA International
China Inland

China International
Grof3britannien Inland
Grof3britannien International
Russland Inland
Russland International
Japan Inland

Japan International
Deutschland Inland

Deutschland International

o
o

20 30 60

www.aerospace.nrw in Prozent 16

N
@)
Ul
@)



/ JAeroSpace
'NRW

Entwicklungstendenzen bzgl. CO,-Neutralitat i e

= Korrelation von Antriebstechnologien, Flugdistanzen und Realisierungszeitraumen

w
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g Sustainable Aviation Fuels (SAF)

2 )

E e R .
= / Hydrogen

LONG DISTANCE
\
Y
!

Sustainable Aviation Fuels (SAF) Hydrogen

2020 2030 2040 2050

www.aerospace.nrw Quelle: BDLI 17



/ AeroSpace
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Prognose: Steigender Bedarf an neuen Flugzeugen ... .

= Bedarf an 40.850 neuen Passagier- und Frachtflugzeugen

46.560

22.880 Flugzeuge im
Service Anfang 2020

« 25 % verbleiben im
Service (inklusive
2020-22 Lieferungen)

* 75 % werden

40.850 ausgetauscht

pAR3{0M Zuwachs

40.850 neue
Flugzeuge im
Austausch Zeitraum 2023-2042
* 58 % Zuwachs
e 42 % Austausch

Anfang 2020 2042 Neue Lieferungen (2023-2042)

Www.aerospace.nrw Quelle: Airbus S.A.S.



/ AeroSpace
NRW

Prognose: Steigender Bedarf an neuen Flugzeugen =.— ®. V.

c
\ot
= Bedarfan 40.850 neuen Passagier- und Frachtflugzeugen -%e“"

22.880 Flugzeuge im
Service Anfang 2020

« 25 % verbleiben im
Service (inklusive
2020-22 Lieferungen)

* 75 % werden
ausgetauscht

40.850 neue
Flugzeuge im
Austausch Zeitraum 2023-2042
e 58 % Zuwachs
e 42 % Austausch

Anfang 2020 2042 Neue Lieferungen (2023-2042)

Www.aerospace.nrw



/ AeroSpace
NRW

Prognose: Steigender Bedarf an neuen Flugzeugen =.— ®. V.

c
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= Bedarf an 40.850 neuen Passagier- und Frachtflugzeugen “e(\ge“;
de‘0‘?30 00
‘600 22.880 Flugzeuge im
Service Anfang 2020
* 25 % verbleiben im
6'\3 ve Service (inklusive
e 2020-22 Lieferungen)
0 ) SO\N\ « 75 % werden
.\\6\“\% " ‘“(\%' ) ausgetauscht
) S\

40.850 neue
Flugzeuge im
Zeitraum 2023-2042

e 58 % Zuwachs
e 42 % Austausch

Anfang 2020 2042 Neue Lieferungen (2023-2042)

Www.aerospace.nrw



Chancen der Transformation der V4 J@g&gspace
in terna tiona Ien Lu f t fa h r t Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= Extrem hoher Anteil der Zulieferer an der Anteile an der W_ertSChépr”g
Gesamtwertschdpfung fir manche Flugzeuge, wie OEM / Zulieferer
z. B. A320 oder A321 XLR: 80 % bis zu 96 % (!)

= Enorme Marktentwicklungspotenziale,
besonderes fur Zulieferer

Multidimensionale Herausforderungen

= Zulassung (Nicht nur staatliche, und
landerspezifische Zulassungsvorschriften, sondern
auch von OEMs)

=+ Asymmetrie (OEM-Oligopoal,
Anbieter-Polypol; Nachfragemacht der OEMs)

-+ SOZlaIe Akzeptanz Wertschopfung OEM  ® Wertschopfung Zulieferer

WWWw.aerospace.nrw 21
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Uberblick Luft- und Raumfahrt S/ <rospace
i n N o r d r h e i n -We S t fa I e n Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= Luftfahrt: Hochtechnologie, Innovationstreiber,
Enabler flir neue Technologien

= GrolSe Expertise vorhanden
* Luft- und Raumfahrtindustrie: > 400 Akteure
* Keine OEMs, starker Zulieferstandort

* In nahezu jedem Flugzeug ein Teil von Unternehmen aus NRW

= WeltmarktfUhrerschaft in verschiedenen
Technologiebereichen

= GrolSter Ausbildungsstandort

NRW Luft- und Raumfahrtindustrie:
> mehr Mitarbeiter in der Luftfahrt
als Airbus Beschaftigte

23



Automotive oder AeroSpace?
Warum nicht beides?

OTTO FUCHS KG

Flugzeugradhalften

ContiTech
Deutschland GmbH

Flexible Kraftstofftanks

SCHROTH Safety neo hydrogen
Products GmbH sensors GmbH
Ruckhalteeinrichtungen fur H2-Sensoren fr
Kabinenbesatzungen Batterieanwendungen
CP Tech GmbH

Rohrrahmen

/ AeroSpace
'NRW

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

HEGGEMANN AG

Fahrwerksysteme

Teijin Carbon Europe GmbH

Trockenverstarkte Armierungsgewebe



NRW: Perfekter Match zwischen Forschungskompetenz 4 Joerospace
un d W i rts C h a ft sa kt i vit 5 te n Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

— Forschungseinrichtungen  «-:-- Unternehmen

Der Luftfahrt-Standort Nordrhein-
Westfalen hebt sich im bundesweiten
Vergleich ab und bietet

vielversprechende Ausgangslage Flugantriebe /
Antriebskomponenten
= Viele Hidden Champions der Services - Training / Schulungen > Flugzeugbau
Zuliefererindustrie aus Nordrhein- . _ “ .
Westfa Ien (insbes. KM U) Services - Operative 15 Kabinenausstattung

= Zudem Exzellente NRW- Services - Consulting / Sonstige
Forschungslandschaft

Avionik / Instrumente

Services - Design und

= UND: Synergie zwischen Forschung Engineering : Bodeninfrastruktursysteme
und Industrie Misslonssysteme / Sensorik Elektrische / elektronische
= P i ; Inf k | Mechanische / hydraulische - Systeme
us Innovative Intrastrukturen als Materialien und Komponenten

Systeme

Orte der Transformation

WWWw.aerospace.nrw 25



/ AeroSpace
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Aktuell laufende Projekte

= Am Beispiel des Production Launch Center Aviation (PLCA) in Wirselen

d U ofs
=
— -
_/ o E
— s ——
. = — -
- W
3 - Ton o o R i
‘ ' g o
e S T 9 T R T T A I
2. =3 o =
i, ; s - 2 3] J

WWW.aerospace.nrw Quelle: Access e.V. 26



s / I\?E&?Space
@ Production Launch Center Aviation™

Arbeitsplatze,

Nachhalhge Produktlonsansatze

und Quahfmerung von Menschen

der produzierenden InduStrie-

Quelle: Access e.V.



L

Technologieentwicklung von den Grundlagen (TRL 1-3) bis zu funktionsfahigen Prototypen und Demonstr
Uberfuhrung neuer Technologie in die industrielle Verwertung (> TRL 6)

Experimentelle Uberprifung  Orts- und zeitaufgeldste Werkstoff-Entwicklung flr Simulation gietechnischer Luftfahrtkonforme Herstellung

und Weiterentwicklung von Simulation der Gefligeent- konventionelle, additive und und additiver Fertigungspro-  und Qualifizierung fertig Qualitatskontrolle sowie

Erstarrungs- und Werkstoff-  wicklung in mehrkomponen-  hybride Fertigungsverfahren.  zesse mit den Schwerpunkten  bearbeiteter Gussprototypen  Gefiige-, Mikrostruktur- und

modellen. tigen und mehrphasigen Stromungsdynamik, Thermo-  und Kleinserien in einem Texturanalyse mittels 2D
Legierungen auf Basis der mechanik und Erstarrungs- breiten Legierungsspektrum.  und 3D hochauflosen-der,
Phasenfeldmethode. physik. bildgebender Verfahren.

W A

Quelle: Access e.V.






Ergebnisse der NRW-Akteursumfrage V4 . ﬁngpace
> 100 TEiInEhmer und Teilnehmerinnen Das NRW-Netzwerk der Luft-und Raumfahrtindustrie

Anzahl Mitarbeitende je Unternehmen Anteil Luftfahrt an Gesamtumsatz
13%
m <250
3% m weniger als
10 %
12% 250 - 500 10 - 24 %
25-50 %
500 -1.000
50-80%
m > 1000

www.aerospace.nrw 30



Ergebnisse der NRW-Akteursumfrage 4 . ﬁngpace
> 100 TEiInEhmer und Teilnehmerinnen Das NRwW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

Art der Institution Themenfeld

m Strukturen

m Unternehmen B Antriebe

m Systeme
m Hochschule/Forschung

Produktion und
Digitalisierung

WWWw.aerospace.nrw 31



Ergebnisse der NRW-Akteursumfrage Il
Betroffenheit und Zeitfenster

Uber 3 Jahre
Bis 3 Jahre
bis1Jahr

Bereits begonnen

Www.aerospace.nrw

/ AeroSpace
'"NRW

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

Inwieweit sind Sie von der Transformation der Luftfahrt betroffen?

18 % 50 %

In welchem Zeitfenster sehen Sie |hren Transformationsbedarf?

19%
XA

32

sehr [ ]
etwas [ ]
neutral

ein wenig

gar nicht



AeroSpace
SWOT-AnaIyse m J ‘NRW

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

NRW verfligt in der Luftfahrt Gber eine starke Zuliefererindustrie (insb. Tier 1-3) mit vielen
,Hidden Champions” — tGiber die gesamte Wertschdpfungskette hinweg.

NRW hat eine exzellente Forschungslandschaft im Bereich der Luft- und Raumfahrt — deren
Forschungsschwerpunkte passen bereits sehr gut zu den Bedarfen und
Aktivitaten der NRW-Luftfahrt-Unternehmen.

Neue Materialien sind ein wichtiger Enabler fir die Transformation
der Luftfahrt - NRW als traditionell starkes ,,Materialland“ ist hierbei
bereits sehr gut positioniert.

Die bei der Transformation der Luftfahrt erforderlichen
Technologien z. B. im Bereich der Antriebe (H,, Batterie, SAF etc.) sind in NRW stark vertreten.

Zahlreiche Flughafen und Flugplatze in NRW fokussieren bereits heute auf die fir die
Transformation der Luftfahrt notwendigen Entwicklungen und Innovationen.

Relevante Luftfahrtindustrie ist in ganz NRW vorhanden, es gibt keine
regionalen Konglomerate.

WWWw.aerospace.nrw 33



AeroSpace
SWOT-Analyse " (o

m Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= Der Luftfahrt-Standort NRW besitzt noch eine recht geringe Sichtbarkeit bzw. Bekanntheit—
sogar im nationalen Vergleich.

= Esexistiert kein einheitliches Zielbild fir die zukinftige strategische Ausrichtung des Luftfahrt-
Standorts NRW im Sinne einer Landesstrategie fur die
Transformation der Luftfahrtindustrie.

= Der betriebliche und akademische Fachkraftemangel macht sich bei den
Unternehmen in NRW zunehmend bemerkbar.

= |n NRW existieren keine konkreten landes- und luftfahrtspezifischen Férderprogramme.

= Mittelstandische Unternehmen der Luftfahrtbranche in NRW verfligen
haufig Gber eine zu geringe Kapitaldecke fur notwendige Innovationen.

WWWw.aerospace.nrw 34



| Chancen ____A i
Chancen
SWOT-Analyse NRW

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

Die Transformation der Luftfahrt ermdéglicht neue Lieferketten, Geschaftsmodelle, Marktchancen
und Produkte fur NRW-Unternehmen.

Ansiedlung neuer Unternehmen im Bereich der Luftfahrt — eventuell auch von OEMs und deren
Produktionsstatten.

Wegbrechende Umsatze und Arbeitsplatze (z. B. in der
Automobilindustrie) konnen durch die wirtschaftlichen Potenziale der
Transformation der Luftfahrt kompensiert werden.

Mit Luftfahrttechnologien und -produkten aus NRW lassen sich die
weltweiten CO,-Emissionen in der Luftfahrt drastisch reduzieren.

Etablierung einer klimafreundlichen Produktion von Komponenten und Systemen in der Luftfahrt
entlang der gesamten Wertschdopfungskette in NRW konnen auch als Blaupause fur weitere
Branchen insgesamt dienen.

Luftfahrttechnologien aus NRW kdnnten sich als Innovationstreiber fir
zahlreiche weitere Branchen etablieren.

NRW verfligt traditionell Uber eine starke Energie- und Chemiebranche — hier kbnnen sich
Synergien mit der Luftfahrt ergeben (z. B. H,, SAF etc.).

WWWw.aerospace.nrw 35



/ AeroSpace
SWOT-Analyse m S R

Investitionen in neue Technologien zur Transformation der
Luftfahrtindustrie kbnnten zu spat bzw. in nicht ausreichendem Malf3
erfolgen.

Bereits in NRW bestehende erfolgreiche Unternehmen konnten schon bald den Anschluss
verlieren und ihre Standorte in andere
Lander verlagern.

Synergien zwischen der Luftfahrtindustrie und z. B. den Bereichen
Werkstoffe, Energie und Chemie konnten unzureichend genutzt werden.

Wirtschaft und Wissenschaft in NRW kénnten sich auf die in der
Luftfahrt weniger erfolgsversprechenden Technologien bzw. Bereiche
fokussieren.

Ein zu breiter Forderansatz gefahrdet, dass die wirtschaftlichen Potenziale der
Transformation der Luftfahrt nicht gehoben werden kénnen — insbesondere im Hinblick auf
knappe Fordermittel.

WWWw.aerospace.nrw 36
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Ausgewahlte Thesen zur Starkung des Luftfahrt- P 4 - ,@5&‘/’59“9

St an d o rt S N or d rh ei n 'W e Stf 3 I en Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= These: Zielbild fur die Luftfahrtindustrie in Nordrhein-Westfalen ableiten

Aus der von AeroSpace.NRW erstellten Mission zur Steigerung der Innovationskraft und der
Wettbewerbsfdhigkeit der NRW-Wirtschaft im Bereich der Luft- und Raumfahrt sollte in einem
akteursgetriebenen Prozess ein gemeinsames Zielbild im Schulterschluss von Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik abgeleitet werden, das an den Ergebnissen des vorliegenden
Whitepapers anknupft.

Das Zielbild sollte aufzeigen, welchen Beitrag die NRW-Wirtschaft und -Wissenschaft mit

Unterstitzung aus der Politik fir die Transformation der Luftfahrt im globalen Kontext leisten
mochte.

An diesem Zielbild sollten sich dann zukinftig idealerweise alle weiteren strategischen Prozesse
auf Landesebene ausrichten.

www.aerospace.nrw 38



Ausgewahlte Thesen zur Starkung des Luftfahrt- 4 - ,@5&‘/’59“9
Sta n d (0] rts N (0] rd r h Ei 1] _We Stfa I en Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

= These: (Betriebliche) Ausbildung in der Luftfahrt starken

Die Luftfahrtindustrie benotigt hochqualifizierte und exzellent ausgebildete Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Dies betrifft sowohl die akademische, wie auch die betriebliche Ausbildung.

Heute wandern noch eine nicht unerhebliche Anzahl Akademikerinnen und Akademiker in andere
Bundeslander oder ins Ausland ab, da dort international bekannte OEMs oder Tier-1-Supplier
angesiedelt sind.

Haufig spielen in einer Spitzentechnologie wie der Luftfahrt insbesondere auch die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit betrieblicher Ausbildung eine grolle Rolle. Es gilt daher,
durch gezielte Mallnahmen die Attraktivitat der relevanten Berufsfelder zu starken und an den
Bedarfen der Luftfahrtindustrie ausgerichtete Ausbildungsinitiativen voranzutreiben.

www.aerospace.nrw 39



Ausgewahlte Thesen zur Starkung des Luftfahrt- P 4 - ,@5&‘/’59“9

Standorts Nordrhein-Westfalen

Das NRW-Netzwerk der Luft- und Raumfahrtindustrie

These: Synergien zwischen NRW-Luftfahrt und weiteren Sektoren starken

Im Zuge der Transformation ergeben sich zunehmend ausgepragtere Synergien zwischen der
NRW-Luftfahrt und weiteren Sektoren, die traditionell stark in Nordrhein-Westfalen vertreten
sind.

So liegt beispielsweise bei den neuen Antriebstechnologien (H,, Batterie oder auch SAF) grol3es
Potenzial in einer engeren Zusammenarbeit zwischen Akteuren der Luftfahrt- und z. B. der
Chemieindustrie. Fir beide Sektoren wird Wasserstoff zuklnftig eine ganz entscheidende Rolle
spielen, z. B. bei H,-Brennstoffzellen oder aber auch der H,-Direktverbrennung. SAFs, die fur die
mittleren und langen Flugstrecken eine vielsprechende Technologie darstellen, kbnnen zudem in
geographischer Nahe durch die Chemiebranche entwickelt/bereitgestellt werden.

Auch konnen sich auch weitere Synergien zwischen der Luftfahrt und den Unternehmen im
Bereich der Energietechnik ergeben, beispielsweise bei der Entwicklung und Implementierung
innovativer Batteriesysteme. Viele weitere Beispiele flir Kooperationen sind denkbar, die es
zukinftig in Nordrhein-Westfalen zu starken gilt.

Www.aerospace.nrw 40
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Zusammenfassung oA

= Der zunehmende Transformationsdruck der Branche, der sich insbesondere in
den drei Dimensionen Digitalisierung, Dekarbonisierung und Demografie zeigt,
macht revolutionare Entwicklungsspringe entlang der gesamten
Wertschdpfungskette notwendig.

= Die Luftfahrt gilt jedoch als eine der anspruchsvollsten Branchen und ist durch
hohe Markteintrittshlirden gekennzeichnet. Dies liegt nicht zuletzt an den Transformation

der Luftfahrt als

notwendigen Zulassungs- und Zertifizierungsverfahren. e Eion:

Chance fur NRW

= Hiervon kann nicht zuletzt die in Nordrhein-Westfalen traditionell stark
aufgestellte Luftfahrtzuliefererbranche mit ihren Hidden Champions
profitieren — denn mehr als 80 % der Gesamtwertschopfung bei der
Produktion eines modernen Flugzeugs werden durch die Zulieferer
erwirtschaftet.
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Interesse an der Luftfahrtindustrie geweckt?

Erste Schritte - Wie kénnte es weitergehen?

=  Werden Sie Teil der Luftfahrt-Community
* Branchenzugang
* Kontakte
* Gefuhl” fur die Branche entwickeln

= Unternehmensspezifische Analyse der eigenen Kompetenzen/Technologien/Moglichkeiten vs. Bedarfe
der Luftfahrtindustrie und Identifikation der potenziellen (Teil-)markte

= Definition lhrer Position in der Wertschopfungskette?
= Analyse der notigen Zertifizierungen
= Nutzung der vorhandenen Infrastruktur in NRW

= Aufbau der Kompetenzen z.B. in geforderten F&E Projekten
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