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TrendAuto
2030plus

Kurze Vorstellungsrunde @

Wer ist alles beim Workshop dabei?

Wie heil3e ich?
= Aus welchem Unternehmen komrﬁé'ﬁh?-
= Welche Position habe ich inne?

N ~
l\ -
Vil g U
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Transformationsnetzwerk fiir die Fuhrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummershach

TrendAuto ist ein vom BMWK gefordertes Transformationsnetzwerk @ {593“0“&3;0

Herausforderungen und
Transformationstreiber

Handlungsfelder fiir eine
erfolgreiche Transformation

Neue Antriebskonzepte
und Energietriiger

Zirkuléire Wertschopfung
und €0,-Reduzierung

Stabilisierung
der Lieferketten

Entwicklung
von Fachkréiften

Industrie 4.0 und
Digitalisierung der Arbeit

Strategie Geschiiftsmodell

Technologie Qualifikation

Unsere kostenfreien Angebote
fir die Unternehmen der Region

Individuelle Transformationspotenzial-Audits
Themenhezogene Benchmarking-Studien
Besuche von Best-Practice-Unternehmen

Technologie- und Strategieberatung
Erhebung von Qualifizierungshedarfen
Industrie-4.0-Lernparcours

Betriebliche Weiterbildungsformate
Gemeinsame Strategieentwicklung
Kreativitiits- und Innovationsworkshops
Fachkonferenzen und Zugang zv Expert:innen

Hilfe bei der Beantragung von Fordermitteln
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TrendAuto
2030plus

Stimmen zur Mobilitét der Zukunft @

,Wer nur an die Technik denkt, hat noch nicht erkannt, wie das autonome Fahren unsere
Gesellschaft verandern wird.*

Dr. Dieter Zetsche 2017 (Vorstandsvorsitzender der Daimler AG bis Mai 2019)

,Im Jahr 2026 beginnt der letzte Produktstart auf einer Verbrennerplattform.*
Michael Jost 2018 (ehem. Chefstratege Volkswagen)

Es sei gelungen, ,,Flexibilitat, Effizienz, Digitalisierung und Nachhaltigkeit erfolgreich
zusammen zu bringen®

Ola Kallenius, 2020 zur Eroffnung der Factory 56 (Vorstandschef der Daimler AG)

,Der Kampf gegen den Klimawandel und unser Umgang mit Ressourcen entscheiden
tber die Zukunft unserer Gesellschaft - und damit auch der BMW Group*
Oliver Zirpse, 2020 (Vorstandvorsitzender der BMW AG)
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Anteile der Antriebsarien am Absatz von Automobilen weltweit und absolute Anzahl der @ {5"3“0"&3?
Elektroautos weltweit nach Lindern (Quelle Statista)

Antriebsverteilung beim Pkw-Absatz bis 2035 Anzahl der zugelassenen Elektroautos weltweit nach Landern
100% 16.000.000
90% - 270 I 207 N o, 14.000.000
80% - R 1% I o,
5% 2500 ¢ 12.000.000
70% - =
13% ®©
N ° S 10.000.000
2 60% - %
< —_—
£ 50% - o, B2 5% L 8.000.000
© 26% )
= 12% o
E 40% el BB N el E= 6.000.000
0% N
WS B OB o < 4.000.000
20% -
32% 2.000.000
10% -
0
0% 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2035
_ _ _ _ —e—China —e—Deutschland Frankreich
EBenzin EDiesel Mild-Hybrid (MHEV) )
_ _ _ _ =o—Japan —=o—Kanada —o—Niederlande
m Hybridelektro (HEV) B Plug-in-Hybrid (PHEG) = Batterieelektro (BEV) Norwegen Schweden UK
® Brennstoffzelle (FCEV)! USA Restliche Welt

TrendAuto2030plus | Strategie-Workshop | 27.08.2024



Wie viel sind Statistiken und Prognosen wert? Das aktuvelle Dilemma der deutschen @ 20300l
Automobilindustrie

Umfrage zeigt Akzeptanzprobleme

Machrichten » Autc ¥ News » Autoabsatz ¥ Elektroauto-Notbremse! Handler kaufen keine E-Aurtos mehr an Immer weniger DeutSChe wollen E—Autos kanen

Nachfrage eingebrochen
29.04.2024 | 16:36

Fast unverkauflich! Jetzt ziehen Handler die [

Elektroauto-Notbremse
,\ ( ‘7

# > Wirtschaft > Elektromobilitdt auf dem Riickzug - woran liegt es? . . . .

e reemepR e R e Markt fiir Elektroautos fillt "wie ein Kar-
Elektromobilitat auf dem Riickzug - woran liegt es? d D tenhaus" zusammen: Hat E-Mobilitat noch
'

Viele Autohindler und Hersteller hierzulande klagen, dass sich Elektroautos immer schlechter eine Zuku nft?
verkaufen. Die Nachfrage geht weiter zuriick, wie die Zahlen des Kraftfahrtbundesamts zeigen. Das hat R /

nicht nur mit den fehlenden Kaufpramien zu tun. Stand: 13.3.2024, 9:57 Uhr
I Von Arne Wiechern
WIRTSCHAFT Elektromobilitdt  15. Mai 2024 Von Peter Weilenberg Lesezeit: ca. 5 Minuten
Toxicche Mischune™ E-Autos verkaufen sich schlecht - dennoch
oXische Mischun . . .
g gehort ihnen die Zukunft

Warum verkaufen sich E-Autos so schlecht?

Der Elektroautomarkt ist in der Krise - ein grol3es Problem fur Hersteller und Zulieferer. Einige

Ursachen liegen auch in technischen Unwagbarkeiten. Denn die Entwicklung neuer Antriebe und

Quellen: Ntv, Focus, ZDF, BR, SWR, VDI

TrendAuto2030plus | Strategie-Workshop | 27.08.2024



Globale Megatrends beeinflussen die Automobilindustrie von OEM bis KMU @ 2030ple.

= F
i a ©)
Healtcare Urbanisi Digitalisierung und Klimawandel und Gender und
Innovation roanisierung technologischer Fortschritt 6kologische Nachhaltigkeit soziale Gleichheit
; S0s
a0l Njuz
Cvbersecurit Demografischer Consumer Empowerment und Transport und Nahrungsmittel-
y y Wandel veranderte Praferenzen Mobilitat versorgung

||

alal
Wirtschaftliche Globalisierung Energiewende und
: ) New Work :

und Ungleichheit erneuerbare Energien

Bei der grol3en Anzahl an Trends und Entwicklungen ist ein strukturierter Strategieprozess notwendig
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Transformationsnetzwerk fiir die Fuhrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummershach

Wozv Szenario-Entwicklung? g @ 2030plus.
2030plus

Szenario-Technik in der Automobilindustrie

f |
| 1
~h | :
Szenario A : . I
I @ :
1
1
Szenario B : @ I
| I
T |
| 1
. \ !
Szenario C N — - 4
Dynamisches Entwicklungspfade Alternative Robuste
Umfeld Szenarien Produktplanung
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummershach

Ubersicht iiber die identifizierten Szenarien g @ TrendAuto
2030plus

Software-Vorherrschaft: Die digitale Dominanz der

Fok f Wertschopfun i
OKUS aur vverischoprungsszenarien Softwarehersteller

Keines der Szenarien wird 1zul eintreffen

Der Aufbruch in eine

Szenarien dienen fiir die intelligentere ,
Wasserstoffwirtschaft

Entscheidungsfindung und als Orientierungshilfe

Auf Basis der Szenarien werden Ableitungen getroffen

Der Schutz des Klimas
rickt in den Vordergrund

= Chancen und Herausforderungen herausgearbeitet
= Robuste Strategien entwickelt

Der Weg in eine
~Post-Globalisierung*
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Software-Vorherrschaft @ '{Be3n0dAuto
plus
Situation im Jahr 2030

Im Jahr 2030 zeichnen sich die Fahrzeuge durch einen hohen Anteil softwarebasierter
Funktionen aus.

Durch leistungsstarke Steuereinheiten sind Fahrzeuge miteinander vernetzt. Das Autonome
Fahren (Level 2-3) wird auf Autobahnen und in Stiidten zunehmend Standard.

Softwarehersteller sind ein fester Bestandteil der Industrie geworden und stellen
Schliisselkomponenten im Bereich Software und Datenmanagement zur Verfiigung und
schaffen neue Dienstleistungen in der individuellen Mobilitiit.

Softwarefeatures erzielen einen hoheren Wertheitrag als Hardwarekomponenten,
wodurch OEMs zunehmend an Einfluss verlieren.
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Wasserstoff-Wirtschaft @ ;Besnod;ﬁgo
Situation im Jahr 2030
@& f

; Fortschritte = bei der  Brennstoffzellentechnologie  filhren zu  merklichen

Effizienzsteigerungen in der Wasserstoffnutzung. Automobilhersteller investieren stark in
die Weiterentwicklung der Brennstoffzellentechnologie.

-R Knapp die Hiilfte aller neu zugelassenen Nutzfahrzeuge und Busse nutzen
FgWlilgY Brennstoffzellen.,

Die Regierung unterstiitzt proaktiv den Aushau der Wasserstoffinfrastruktur und weitet
das Tankstellennetz auf ein ausreichendes Versorgungsniveauv aus.
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Verfehlung der Klimaziele Q ;(rlesnod;ﬁ:;o
Situation im Jahr 2030

Die Verfehlung der Klimaziele hat zu einer drastischen Verschiirfung in der Mobilitiit
gefiihrt. Der Individualverkehr wird deutlich teurer.

Die EU, USA und China fordern nun massiv den Aushau von Elektrofahrzeugen wodurch
erste Rohstoffengpiisse zu einer enormen Verschirfung von Recylingquoten bei Produkten
und Materialien gefishrt hat .

Mit dem radikalen Aushau der Elektromobilitiit ist das Versorgungsnetz zunehmend
instabil. Die Folge ist die steigende Gefahr an Black-Outs.

Bildquelle: j-mel - stock.adobe.com
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Post-Glohalisierung @ ;B%nod[ﬁ:;o
Situation im Jahr 2030

Im Jahr 2030 ist die Welt von geopolitischen Spannungen und Protektionismus gepriigt.
Es kommt zu einer globalen Rezession.

OEMs gehen zunehmend zu einer regionalen Fertigung iiber. Lokale Zulieferer werden zu

wichtigen Impulsgebern der Innovation.

Die Isolierung der Miirkte filhrt zu einer technologischen Stagnation, wodurch Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor im Jahr 2030 immer noch einen signifikanten Marktanteil bei
Nevzulassungen verzeichnen.
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TrendAuto
2030plus

Vorgehen in der Strategieentwicklung — Werkzeuge fiir Strategieenwicklung @

1. Analysephase

Externe Analyse (Bspw. Umfeldanalyse)

Interne Analyse (SWOT)

Alfred D. Chandler (1962)
Dozent am MIT und bekannt fur das Buch
LStrategy and Structure”

2. Strategieformulierung

Mission

Grundwerte

,Strategy can be defined as the determination of Vision

the basic long-term goals and objectives of an

enterprise, and the adoption of courses of action
and the allocation of resources necessary for

carrying out those goals.”

3. Umsetzungsphase

Strategische Ziele

Kennzahlen (KPIs)

ZielgroRen

MalRnahmen
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PESTEL-Analyse zur Analyse der Makro-Umwelt

Analysephase

PESTEL-Analyse

@ TrendAuto
2030plus

Analyse der makro6konomischen Faktoren, die das Geschaftsumfeld beeinflussen

Betrachtung von politischen, wirtschaftlichen, sozialen, technologischen, umweltbezogenen und rechtlichen Faktoren
Betrachtung von finanziellen und nicht-monetaren Kennzahlen

KR

=

Politik

Regulierung und
Compliance
Handels-
vereinbarungen
Politische
Stabilitat

&>

Wirtschaft

e

Soziales

Wirtschafts-
wachstum und
-riickgange
Wechselkurse
Inflation
Zinssatze

* Arbeitskrafte

 Kunden-
erwartungen

* Gesellschaft-
liche Verant-
wortung

A

Technologie

2

Umwelt

&

Innovations-
geschwin-
digkeit
(Produkte)
Technologi-
sche
Entwicklungen
(Prozesse)

Umweltschutz-
gesetze
Nachhaltig-
keitsforde-
rungen von
Kunden und
Politik
Abfallentsor-
gung

Recht

« Compliance

* Arbeitsrecht

*  Produkt-
haftung
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Quelle: BMW Group Bericht 2023, Bildquelle: BMW Group

Analysephase — Externe Analyse durch BMW

Analysephase

Vorgehen:

Analyse der Veranderungen im Umfeld durch
interne Analysten und Abstimmungen mit den
Stakeholdern in  ,XChange-Formate®. Als
Ordnungsrahmen dienen funf Einflussfelder.

Xchange-Formate:

BMW setzt in der Strategieentwicklung auf einen
kontiunierlichen Austausch mit allen
Stakeholdern. Dazu wurden unter ,XChange*®
Formate zum Austausch mit der
Unternhemenswelt, Wissenschaft, NGOs,
Politik und Zivilgesellschaft zusammen-gefasst.

@ TrendAuto
2030plus

Beispiel

Technologie:
«  Fahrzeuge sollen sich nahtlos in das digitale Okosystem der Nutzer integrieren.
*  Wachsende Bedeutung von Software-Updates und autonomem Fahren.

Okologie:
* Regierungen setzen das Pariser Klimaabkommen in nationale Gesetze um.
*  Wachsende Bedeutung von Wasserstoff als Energietrager.

Okonomie:
+  Enge Verbindung zwischen Okologie und Okonomie, zunehmende Bedeutung von Ressourceneffizienz.
+  Geopolitische Risiken und Klimawandel erfordern Absicherung der Lieferketten

Politik:

*  Zunehmende Regulierungen und Heterogenitat der Gesetzgebungen weltweit beschranken den
Handlungsspielraum im automobilen Wertschopfungsmodell.

*  Smart-City-Technologien werden voraussichtlich vor allem in chinesischen Stadten eine Rolle spielen

Gesellschaft:

»  Fahrzeugbesitz bleibt abhangig von Einkommen, Haushaltsgrofe und Wohnort, wahrend die Corona-
Pandemie das Mobilitdtsverhalten kaum beeinflusst hat.

* In Ballungsrdumen werden On-Demand-Mobility-Dienste weiterhin ergénzend genutzt

BMW nutzt einen breiten Austausch mit Stakeholdern zur Beobachtung der Umweltentwicklungen in den Berelchen;

Technologie, Okologie, Okonomie, Politik, Gesellschaft
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TrendAuto

Wesentlichkeitsanalyse zur Identifikation von relevanten Themenfeldern @
2030plus

Analysephase

Wesentlichkeitsanalyse

+ Die traditionelle Wesentlichkeitsanalyse zielt darauf ab, relevante Themen fir das Unternehmen und seine Stakeholder zu identifizieren
und zu bewerten.

« Es wird untersucht, wie diese Themen die Geschaftstatigkeit beeinflussen und welche Auswirkungen sie auf die langfristige
Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit des Unternehmens haben.

* Der Ansatz der doppelten Wesentlichkeit erweitert dies, indem nicht nur die Relevanz eines Themas fur das Unternehmen, sondern auch
die Auswirkungen des Unternehmens auf Umwelt und Gesellschaft bertcksichtigt werden. (Berichtpflicht nach Corporate sustainability
reporting der EU)

Vorgehen

1. Festlegung der Anspruchsgruppen und der Rahmenbedingungen

2. Erstellung eines Umsetzungsplans

3. Ermittlung der Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte und der
Chancen und Risiken (Inside-Out- und Outside-In-Perspektive)

4. Analyse der Ergebnisse, Erstellung der Wesentlichkeitsmatrix und
Abschatzung des Potenzials

5. Sinnvolle Nutzung, Prasentation und Vero6ffentlichung der
Wesentlichkeitsanalyse und —matrix

sehr hoch

mittel

(Outside-In-Perspektive)
hoch

Relevanz fur das Unternehmen

mittel hoch sehr hoch

Einfluss der Geschaftstatigkeit auf die Umwelt
(Inside-Out-Perspektive)

TrendAuto2030plus | Strategie-Workshop | 27.08.2024



TrendAuto
2030plus

Analysephase — Wesentlichkeitsmatrix von Audi @

Beispiel
Analysephase « Faire Arbeitsbedingungen und < Emissionen und Energie
- moderne Arbeitsformen entlang der Wertschdpfungs-
9 * Nachhaltige Unterneh- kette
< mensfihrung * Alternative Antriebstech-
Vorgehen: % * Kreislaufwirtschaft und nologien und Emissionen der
In einer Wesentlichkeitsanalyse werden die fiir =1 Nachhaltige Materialien Fahrzeuge
ein Unternehmen bedeutenden Nachhaltigkeits- 5
. . . . 5
themen ermittelt. Diese ist in der Rege' einer S * Neue Mobilititskonzepte * Verantwortung in der
Umfeld-/Unternehmensanalyse  nachgelagert. 2 » Compliance und Integritét Lieferkette
Beispiel Audi: 2 S » Naturschutz und Biodiversitat + Okonomische Stabilitat » Fahrzeugsicherheit
. . . . g 2 » Unternehmenskultur, * Arbeits- und
1. Identlflka_tlon_ der fur Audi relevantesten n Integration und Vielfalt Gesundheitsschut
Nachhaltigkeitsthemen far das 2
Unternehmen &
... . ccs * Verantwortungsbewusste
2. Priorisierung der Themen durch eine 3 Digitalisierung
Online-Umfrage mit >2000 Stakeholdern & _— ftakfholder-Oriéentierung und
. . . e angfristige Kunden-
3. Erweiterung der Anal.yse um eine interne £ beziehungen
Bewertung der Okologischen und + Gesellschaftliches
gesellschaftlichen Auswirkungen Engagement
mittel hoch sehr hoch

Einfluss der Geschéftstatigkeit des Audi Konzerns auf Umwelt und Gesellschaft

Das Instrument der Wesentlichkeitsanalyse wird durch Audi im Themenbereich Nachhaltigkeit genutzt, kann

aber auch in weiteren Themenbereichen eingesetzt werden

Quelle: Audi Report 2023, Bildquelle: Audi AG, Weitere Informationen Wesentlichkeitsanalyse: Green Controlling, Steinke et al (2014)
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Strategieformulierung — Vision, Strategie und Mission TrendAuto

2030plus

Strategie-

formulierung

Py Beispiele
_@_
\ .
L VT % Mercedes-Benz Cars Strategie
. . . . . Unser Ziel: Wir bauen die begehrenswertesten Autos der Welt
Eine Vision beschreibt eine bessere Zukunft
— sie ist ein , Traum mit Verfallsdatum® und
muss regelmafig erneuert werden. Denken Fokussieren  Erweitern Intensivieren  Fiihren Senken

und Handeln als auf profitables der Kundenbasis der Kundenbin- bei Elektro- der Kostenbasis,
Luxusmarke Wachstum durch Ausbau dung und Steigern mobilitat Verbessern des

N 7 wvon Top-End der Umsatze und digitalen industriellen

i @ i e Luxury wihrend des Erlebnissen FuBabdrucks

s N . 1) ‘;-)_2.? Lebenszyklus und der Wider-

= Strategie 14 e
Strategie definiert die langfristige _ _ e N
. . Angetrieben durch ein hochqualifiziertes und motiviertes Team
Verhaltensweise zur Erreichung von
|angfristig gesteckten Zielen. Nachhaltigkeit, Integritat und Diversitat bilden unser Fundament
_\@’_ @
/ \ - - 1)
= Mission AN = o
o Our mission is to accelerate

the world's transition to
sustainable energy.

Unter einer ausformulierten Mission wird ein
Leitbild oder ein Mission Statement
verstanden.

Quelle: 1) Miiller-Stewens, Lechner — Strategisches Management (2005), 2) Geschéftsbericht 2023 | Mercedes-Benz Group, 3) Tesla 2023 Impact Report
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Der Hoshin Kanri Cycle ist eine niitzliche Methode zur Umsetzung der Strategie @

TrendAuto
2030plus
Umsetzungs-
phase
Hoshin Kanri Cycle
* Methode zur Strategieumsetzung, die Vision, Strategien und Ziele in einer tbersichtlichen Matrix visualisiert
* Vorteile sind klare Zielsetzung und Zusammenarbeit aller Ebenen
* Abstimmung ist zeitintensiv und bedarf Mitarbeiterengagement
L] Measure #1 L] L ] L] [ ]
VO rg eh e n [ ] L] Measure #2 L} [ ] L]
@ Formulieren einer Vision . Measure #3 . . .
@ Ableiten von Durchbruchszielen (3-5 Jahre) aus der Vision
© Festlegen von Jahresziele ®
® MaRnahmen mit Mitarbeitenden bestimmen ol ls 9
@ Kennzahlen definieren (Ergebnis-, Prozesskennzahlen, Mitarbeiter- a a _ ©® 0 (Y AHED T HHHE
und Kundenzufriedenheit) - f 38 R EEEEEEE
O Umsetzung kontrollieren @ m———— - s o5 5 owene L wo £ 88 & &3
— —— == - 5153 0
@ Lernen und anpassen — ==
- I s— R
='= — . - _ | _ " _ |
- o mia . Breakthrough Objective #1 ° °
= T [ ° Breakthrough Objective #2 °
° Breakthrough Objective #3 ol
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Die Balanced Scorecard ist eine Methode zur Zieldefinition und Umsetzung

Umsetzungs-

phase

Balanced Scorecard

@ TrendAuto
2030plus

* Methode zur Planung, Messung, Umsetzung der Strategie

» Bertcksichtigung von 4 Perspektiven: Finanz-, Kunden-, Entwicklungs- und Prozessperspektive

» Betrachtung von finanziellen und nicht-monetaren Kennzahlen

Vorgehen

1. Inden 4 Perspektiven werden die wichtigsten Ziele formuliert
2. FuUr jedes Ziel werden Kennzahlen, Zielvorgaben und Maflinahmen

abgeleitet

3. Zusammenhange zwischen den Perspektiven kbnnen in einer

Strategy Map visualisiert werden.

Finanzen

| Ziele und
- Visionen

Interne Prozesse

Kunden

Lernen und
Entwicklung
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Umsetzungsphase — Ahgeleitete Kennzahlen von Stellantis T andAuto
2030plus

Umsetzungs-

phase

Vorgehen: 3. Beispiele aus den Umsetzungsbereichen
Ausgehend von vier Kernzielen, operationalisiert
_Stel_lantls dl_ese durch die Umsetzung von Zielen enmalEtian Cae
in vier Bereichen.

2030 Carbon footprint® -50%

vs 2021

1. Kernziele

Breakeven ssions = ’ .
point | 1.5°C scenario as reference

R FINANCIALS

( A\ \( N . Single-digit % compensation in 2038
| CARBON FOOTPRINT} ’ BEV SALES MIX ‘ \ EXPERENCE | | <50% “ 5 onty :
\ VN NS J Consolidated / =3 Key external enablers:
Shipments /4 i ° ed energy
Roadmap

-50% ? 100% #1 R2X
= 50% Double-digit
margin

tCO,eq/veh vs 2021 PCin EU, PC+LD Trucks in U.S. Services & Products Revenues vs 2021

Assuming conducive public policies Syndicated surveys data AOI margin through plan period ENLARGED EUROPE:

>34M 400M €20B ~40% #1 IN EUROPE WITH DOUBLE-DIGIT PROFITABILITY

4
TARGETS Monetizable® OTA per year Revenues Gross Margin
connected car parc

2. Umsetzungsbereiche s m_— >23% 100% 13

BUSINESS Services Features Data as a Service Vehicle Pricing Market share PC BEV() Brands in Region
ey
A ]
« FOUNDATION

=<

A
@
-~

& Subscriptions on Demand & Fleet Services & Resale Value

iof
PILLARS & Cross-Selling

>10% 250+ ~90
3 TECH Platforms Network of High Value Software AQLmangin Gih Produck Eeiches
Partnerships & Data Academy

1. Foundation (Operatives, Portfolio)
2. Care (Nachhaltigkeit)

3. Tech (Technologien wie Software)
4. Value (Digitalisierung, Markte)

SmartCockpit AutoDrive
amazon Reskilling

=

3
MAJOR LEVERS

Quelle: stellantis Long-Term Strategic Plan 2022
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Konzept der Automotive Scorecard als Strategieumsetzungsinstrument fiir KMUs @
TrendAuto

Einordnung des Konzepts in den Strategieprozess

1. Analysephase

Externe Analyse (Wettbewerbskrafte)

Interne Analyse (SWOT)

2. Strategieformulierung

Mission

Grundwerte

Vision

3. Umsetzungsphase

Automotive Scorecard

Strategische Ziele

Kennzahlen (KPIs)

ZielgroRen

Malnahmen

2030plus

Von der klassischen Balanced Scorecard (BSC)...

Finanzen Kunden

= Ziele und
- Visionen

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

S
~
~
~
~
~
S
~
S
~

Lernen und

Interne Prozesse Entwicklung

..zur Methodik der Automotive Scorecard.

Finanzen

~ Zieleund Y9=ses
- Visionen

S
~
~
~
~
~
S
~
S
~

Interne Prozesse Personal

Transformation
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TrendAuto

Die Transformationsperspektive der Automotive Scorecard @
2030plus

Die Einfihrung der neuen Leistungsperspektive bzw. die separate Betrachtung der Transformation im
Strategieprozess ist notwendig, um Bewusstsein fur die notwendige Veranderung zu schaffen

Automotive Scorecard

Y \ 4 Y A 4 l

Finanzen Kunden Interne Prozesse Personal Transformation
v v v
Digitalisierung und o Neue Netzwerkbildung und
Konnektivitat Nachhaltigkeitskonzepte Mobilitatskonzepte Kooperationen

i

Die Transformationsperspektive umfasst viele Aspekte, die den Wandel der Automobil- und Zulieferindustrie betreffen und
bietet im Vergleich zu den anderen Perspektiven eine langfristigere Sichtweise
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Definition von strategischen Zielen fiir KMUs der Automobil- und Zulieferindustrie

@ TrendAuto
2030plus

Im ersten Schritt der Konzeptentwicklung werden branchenspezifische strategische Ziele fiur KMUs der Automobil-
und Zulieferindustrie definiert und ausfthrlich beschrieben...

Strategische Ziele der Automotive Scorecard

Finanzperspektive

Kundenperspektive

Interne Prozessperspektive

Personalperspektive

Transformationsperspektive

Umsatzwachstum

Erhéhung der
Kundenzufriedenheit

Qualitatsverbesserung

Forderung der
Mitarbeiterentwicklung

Forderung von Digitalisierung
und Konnektivitat

Kostenreduktion

Intensivierung von
Kundenbeziehungen

Effizienzsteigerung

Erhdhung der
Mitarbeiterzufriedenheit

Implementierung von
Nachhaltigkeitskonzepten

Steigerung der Kapitalrendite
(ROI)

Erweiterung der Marktprasenz

Erhohung der Flexibilitat
in der Produktion

Forderung einer
Innovationskultur

Integration neuer
Mobilitatslésungen

Verbesserung des operativen
Cashflows

Verbesserung des
Markenimages

Optimierung des
Lieferkettenmanagements

Sicherstellung der
Arbeitssicherheit

Ausweitung von strategischen
Partnerschaften

= Die Vorgabe strategischer Ziele ermdglicht KMUs eine schnellere und ressourceneffizientere Strategieumsetzung

= Strategische Ziele sind auf die Herausforderungen der Automobil- und Zulieferindustrie zugeschnitten

TrendAuto2030plus | Strategie-Workshop | 27.08.2024




MaBnahmen zur Umsetzung der strategischen Ziele der Automotive Scorecard
TrendAuto

2030plus

Im n&chsten Schritt der Konzeptentwicklung werden Kennzahlen und MalRnahmen fir die strategischen Zielen der
Automotive Scorecard abgeleitet

Automotive Scorecard

Leistungsperspektive

Strategisches Ziel

Kennzahlen

MaRnahmen

Transformation

Forderung der Digitalisierung
und Konnektivitat

Digitalisierungsgrad der Geschaftsprozesse
Automatisierungsgrad der Produktionsprozesse
Investitionen in digitale Infrastruktur

Implementierung von ERP-Systemen
Einsatz von automatisierten Produktionstechniken
Einsatz von Kl zur Optimierung von Lieferketten

Implementierung von
Nachhaltigkeitskonzepten

CO2-Emissionen

Energieverbrauch pro Produktionseinheit
Gesamtenergieverbrauch

Anteil erneuerbarer Energien
Recyclingquote

ESG-Ratings

e o o o o o

Investitionen in nachhaltige Technologien

Einsatz energieeffizienter Maschinen und Anlagen

Additive Fertigungsverfahren (3D-Druck)

Nachhaltige Beschaffung und transparente Lieferketten
Implementierung von Ricknahmeprogrammen fur alte Teile
ESG-Berichte

Integration neuer Mobilitatskonzepte

Anzahl neuer Mobilitatsprojekte

Umsatz aus neuen Mobilitatsldsungen
Investitionen in neue Antriebstechnologien
Anteil Elektromobilitat im Produktportfolio

Diversifizieren des Produktportfolios
Anwendung bestehender Produkte fiir neue Mobilitatskonzepte prifen
Entwicklung antriebsunabhéngiger Produkte

Ausweitung von strategischen
Partnerschaften

Anzahl Projekte mit strategischen Partnern
Anzahl neuer strategischer Partner
Messe- und Industrieveranstaltungen pro Jahr

Initiierung und Beteiligung an F&E-Projekten
Netzwerken und Teilnahme an Industrieveranstaltungen
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen prifen
Branchenibergreifende Kooperationen eingehen

= KMUs koénnen aus einer Reihe von Kennzahlen und MalRnahmen auswahlen, um strategische Ziele zu operationalisieren
= MalRnahmenkatalog bietet breites Anwendungsspektrum in der Automobil- und Zulieferindustrie
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Agenda

1 Vorstellungsrunde & Vorstellung TrendAuto2030+
2 Motivation
3 Szenarien der deutschen Automobilindustrie

4 Strategieentwicklung und Beispiele der OEMs

@]

TrendAuto
2030plus

5 Workshop

6 Zusammenfassung und Feedback
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Workshop Time box:
Erarbeiten einer Grundlage fur die Strategieentwicklung 30 Minuten pro Slot
A — . i

Die Frage, die wir mit lhnen beantworten mochten: Hilfsmittel:

- Wie begegne ich den aktuellen Herausforderungen strategisch?

i
i
H

i
(]
il

Il
[ifik

i

1. Welche Methoden und Werkzeuge nutzen Sie in der Strategieentwicklung? In
welchen Intervallen wenden Sie diese an?

it

1
il §

i Q

m Berichte und Gruppendiskussion

|
I
I
i

2. Was sind Ihre grof3ten Herausforderungen, Chancen, Starken und Risiken?
m SWOT-Analyse mit Diskussion auf Mural
3. Ableiten von Zielen und MalRnahmen aus den identifizierten Herausforderungen

m Exemplarisches Ausflllen einer Automotive Scorecard

g P



Agenda

1 Vorstellungsrunde & Vorstellung TrendAuto2030+
2 Motivation

3 Szenarien der deutschen Automobilindustrie

4 Strategieentwicklung und Beispiele der OEMs

5 Workshop

@]

TrendAuto
2030plus

6 Zusammenfassung und Feedback
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TrendAuto
2030plus

Zusammenfassung & Feedback @

* Im immer volatileren Umfeld der Automobilbranche wird es
zunehmend wichtiger sich mit der Implementierung einer
Unternehmensstrategie zu beschéftigen

» Die Strategieentwicklung lasst sich in drei Phasen aufteilen:
1. Analysephase
2. Strategieformulierung
3. Umsetzungsphase

« Es gibt zahlreiche Instrumente die bei der Strategieentwicklung
unterstitzen und unternehmensspezifisch ausgewahlt werden
mussen

Bitte geben Sie ein Feedback zur Veranstaltung unter folgendem Link:
https://trendauto2030plus.de/?ff landing=58
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https://trendauto2030plus.de/?ff_landing=58

Henning Neumann
Gruppenleiter Prozessmanagement
Werkzeugmaschinenlabor WZL der
RWTH Aachen University
Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Tel: +49 151 4318 1987
Mail: H.Neumann@wzl.rwth-aachen.de

Projektteam | Bei Fragen und Anmerkungen, kommen Sie gerne auf uns zu!

Dennis Hertell
Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Werkzeugmaschinenlabor WZL der
RWTH Aachen University
Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Tel: +49 160 894 03 57
Mail: d.hertell@wzl.rwth-aachen.de

@]

TrendAuto
2030plus
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