Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Szenario Prasentation @ TrendAuto
i 2030plus
Allgemeines

Fokus auf Wertschopfungsszenarien
pung Software-Vorherrschatft: Die digitale Dominanz der

Softwarehersteller

Keines der Szenarien wird 1zu1 eintreffen

Szenarien dienen fur die intelligentere

Entscheidungsfindung und als Orientierungshilfe Rty In-cine

Wasserstoffwirtschaft

Auf Basis der Szenarien werden Ableitungen getroffen
= Herausarbeitung von Chancen und Dot Schuts dedBimey

Herausforderungen riickt in.den Vordergrund

= Entwicklung von robusten Strategien

Veroffentlichung der Szenario-Studie im Friihjahr 2024

Der Weg in elne
,Post-Globalisierung”
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft @ {5"3“0dAuto
. . plus
Situation im Jahr 2030

Im Jahr 2030 zeichnen sich die Fahrzeuge durch einen hohen Anteil softwarebasierter
ﬁ Funktionen aus.

é‘ Durch leistungsstarke Steuereinheiten sind Fahrzeuge miteinander vernetzt. Das
e="e"  Autonome Fahren (Level 2-3) wird auf Autobahnen und in Stadten zunehmend Standard.

Softwarehersteller sind ein fester Bestandteil der Industrie geworden und stellen
Schliisselkomponenten im Bereich Software und Datenmanagement zur Verfligung und
schaffen neue Dienstleistungen in der individuellen Mobilitat.

Softwarefeatures erzielen einen hoheren Wertbeitrag als Hardwarekomponenten,
wodurch OEMs zunehmend an Einfluss verlieren.

| - Technology
Seite 4 29112023 Strategien 2030 plus: Fit flr die Zukunft Arts Sciences

der Automobilbranche .
TH Koln



https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft @ 2030plus”
) e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Technologisch

Technologische Fortschritte bei der Entwicklung von zentralen Fahrzeugservern

Leistungsstarke, vernetze Steuereinheiten ersetzen traditionelle Steuergerate Intensitat

Schnellen Ausbau der Dateninfrastruktur, sodass 5G in Deutschland é., é, ;j;., é,
flachendeckend eingesetzt wird

Autonomes Fahren (Level 2-3) wird auf Autobahnen und in Stadten zunehmend
Standard

Fahrzeuge kommunizieren untereinander und mit anderen vernetzten Geraten
(Schwarmintelligenz)

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft @ ;‘B%nodAuto
) e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Sozial

Sinkender Stellenwert des individuellen Besitz >4
Intensitat

O P €
6.8/ 6-8 6.0 &

Offenheit gegentiber MaaS-Angeboten (Car-Sharing, Ride-Pooling)

Entertainmentsysteme sind vor allem bei der jingeren Generation immer
beliebter

Bedenken hinsichtlich Datensicherheit geht in der Bevolkerung zurtick

Bildquelle: https://unsplash.com/de/wallpapers/people

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft @ ;’(r)%nodAuto
) e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie
Okologisch

Intelligentere Routenplanung optimieren den Verkehrsfluss und reduzieren Staus

Mobilitatsdienstleistungen reduzieren die Anzahl an Fahrzeugen in einer Stadt Intensitat

Wowl WAl
Verursachte CO2-Emmissionen durch das Kfz gehen in Groistadten langsam ol el ol

zurtick

Luftverschmutzung in GroRstadten ist ebenfalls riicklaufig

Bildquelle: https://unsplash.com/de/fotos/luftaufnahme-gruner-baume-qvrjdtp8T3E

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Politisch

Phasen des vermeintlichen Protektionismus durch geopolitischen Ereignisse und
der Pandemie sind beendet

Handelsbeschrankungen gegenuber dem Ausland werden weitestgehend
aufgehoben

Geanderte Gesetzgebung im Bereich Autonomen Fahren und im
Versicherungswesen, die die Einfiihrung von autonomen Fahrzeugen fordern
sowie im Bereich Cyber-Security

Forderpolitik unterstitzt verstarkt Digitalisierungs-Projekte

Bildquelle: https://unsplash.com/de/s/fotos/Politik

@ TrendAuto
2030plus

Intensitat

i i M M
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Wirtschaftlich

Deutlicher Anstieg von Dienstleistungsangeboten (Car-Sharing, Ride-Pooling)
OEMSs verlieren zunehmend Einfluss durch Software-Dominanz
Neue (branchenfremde) Wettbewerber auf dem Markt

Fachkrafteengpass in Berufen mit IK-Technologien

Q TrendAuto
2030plus

Intensitat

Fadl ol P d
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Software-Vorherrschaft @ ;’rendAuto
N : . . 030plus
Ubersicht der einzelnen STEEP-Kategorien

Technologisch Politisch Wirtschaftlich

Intensitat s B G mI m |ﬁ |ﬁ

= Technologische Fortschritte bei | = Sinkender Stellenwert des * |ntelligentere Routenplanung = Phasen des vermeintlichen = Deutlicher Anstieg von
der Entwicklung von zentralen individuellen Besitz optimieren den Verkehrsfluss Protektionismus durch Dienstleistungsangeboten
Fahrzeugservern und reduzieren Staus geopolitischen Ereignisse und
der Pandemie sind beendet
= | eistungsstarke, vernetze Steuer{ = Bedenken hinsichtlich = Mobilitatsdienstleistungen
. einheiten ersetzen traditionelle Datensicherheit geht in der reduzieren die Anzahl an = Handelsbeschrankungen = OEMs verlieren zunehmend
Auspragungen Steuergerate Bevolkerung zuriick Fahrzeugen in einer Stadt gegeniiber dem Ausland werden|  Einfluss durch Software-
weitestgehend aufgehoben Dominanz
= Schnellen Ausbau der = Offenheit gegentiber MaaS- = Verursachte CO2-Emmissionen
Dateninfrastruktur, sodass 5G in | Angeboten (Car-Sharing, Ride- durch das Kfz gehen in = Geanderte Gesetzgebung im = Neue (branchenfremde)
Deutschland flachendeckend Pooling) GroRstadten langsam zuriick Bereich Autonomen Fahren Wettbewerber auf dem Markt
eingesetzt wird
= Fahrzeuge kommunizieren = Entertainmentsysteme sind vor | = Luftverschmutzung in = Forderpolitik unterstitzt = Fachkrafteengpass in Berufen
untereinander und mit anderen allem bei der jungeren GroRstadten ist ebenfalls verstarkt Digitalisierungs- mit IKT-Technologien
vernetzten Geraten Generation immer beliebter ricklaufig Projekte
Technology
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Software-Vorherrschaft
Weiterentwicklung 2040

Jahr 2030

Im Jahr 2030 zeichnen sich die Fahrzeuge durch einen hohen Anteil
softwarebasierter Funktionen aus.

Softwarehersteller sind ein fester Bestandteil der Industrie geworden

Softwarefeatures erzielen einen hoheren Wertbeitrag als
Hardwarekomponenten, wodurch OEMs zunehmend an Einfluss
verlieren.

OEMs verlieren zunehmend Einfluss durch Software-Dominanz

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

+ 10 Jahre

@ TrendAuto
2030plus

Jahr 2040

Autonome Fahrzeuge sind integraler Bestandteil eines vernetzten
und effizienten Mohilitatsystems. Fahrzeuge werden zu mobilen
Arbeits- und Lebensraumen

Softwarehersteller haben die klassischen OEMs verdrangt und sind
neues ,Face to the customer”. Sie entscheiden mafigeblich Uber die
Designs und Features im Fahrzeug.

Durch technologische Durchbriiche haben sich Maa$S-
Geschaftsmodelle etabliert. Die Sharing Economy hat einen enormen
Aufschwung erlebt. Anzahl Neufahrzeuge sind stark
zuriickgegangen.

Softwarehersteller kaufen sukzessiv klassische OEMs. Digitale Reifegrad
wird zum entscheidenden Kriterium bei Auswahl geeigneter Lieferanten

Seite 11
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2030plus
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft Q gﬁes%dA"to
. . plus
Situation im Jahr 2030
@& /'

I Fortschritte  bei  der  Brennstoffzellentechnologie  fihren  zu  merklichen

Effizienzsteigerungen in der Wasserstoffnutzung. Automobilhersteller investieren stark
in die Weiterentwicklung der Brennstoffzellentechnologie.

-R Knapp die Halfte aller neu zugelassenen Nutzfahrzeuge und Busse nutzen
FeWmlgY Brennstoffzellen.

Die Regierung unterstutzt proaktiv den Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur und weitet
das Tankstellennetz auf ein ausreichendes Versorgungsniveau aus.

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft Q {B%%dAuto
i e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Technologisch

= Technologische Durchbriiche bei Brennstoffzellen und Elektrolyseuren sorgen
fur Effizienzsteigerungen bei der Nutzung und Generierung von Wasserstoff

Intensitat

= Optimierung der Zellgeometrie und hohere Leistungsdichten durch alternative '};‘ '}g * ‘:k'
Materialien

= |n Kombination mit verbesserten Bauformen bei Wasserstofftanks werden
schwere Fahrzeuge in Klein- und Mittelserie produziert.

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft @ TrendAuto
; e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Sozial

Intensitat
= Durch die ausgebaute Infrastruktur ist die offentliche Akzeptanz fur

Brennstoffzellenfahrzeuge weiter gestiegen. o P

VS / ~
6-6 a-6 ;

= Generell |asst sich ein starkeres Umweltbewusstsein in der Bevolkerung
erkennen.

Bildquelle: https://unsplash.com/de/wallpapers/people

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft @ TrendAuto
; e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie
Okologisch

= Die Luftverschmutzung nimmt durch den parallelen Ausbau von reinen (il
Elektrofahrzeugen langsam ab. Intensitat

W.ows W
= =

= Der zunehmende Platinabbau getrieben durch die Herstellung der
Brennstoffzellen gefahrdet Okosysteme und die Biodiversitat einiger Regionen

Bildquelle: https://unsplash.com/de/fotos/luftaufnahme-gruner-baume-qvrjdtp8T3E

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft @ TrendAuto
i e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Politisch

= Aktiver Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur und des Tankstellennetzes auf

ein ausreichendes Versorgungsniveau 4
Jung Intensitat

= Wasserstoff-Preis wird durch die Regierung aktiv gefordert m m m m

= Subventionen und Forderungen bei wasserstoffgetriebenen
Industrieprojekten

Bildquelle: https://unsplash.com/de/s/fotos/Politik

Technology
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wasserstoff-Wirtschaft Q {B%%dAuto
i e ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Wirtschaftlich

= Wahrend sich China und die USA stark auf die Entwicklung von
Batterietechnologien fokussiert, konzentriert sich Deutschland auf die
Entwicklung von Wasserstoff-Technologien und nimmt weltweit eine

. . Intensitat
Vorreiterrolle ein.

Fadl ol P d

= Viele Fachkrafte konnen fur die unterschiedlichen Aufgabengebiete entlang
der gesamten Wertschopfungskette gewonnen und umgeschult werden.

= Die benotigte Menge an Platin bei der Herstellung von Brennstoffzellen fihrt
verstarkt zu einer potenziellen Rohstoffverknappung.

Technology
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Wasserstoff-Wirtschaft 5693"0%3;0
Ubersicht der einzelnen STEEP-Kategorien
|
Technologisch Politisch Wirtschaftlich
Intensitat vk vk ok mmm Iadllfad
« Technologische Durchbriiche bei | = Durch die ausgebate = Die Luftverschmutzung nimmt | = Aktiver Ausbau der " Deutschland fokussiert sich auf
bR : die Entwicklung von Wasserstoff;
Brennstoffzellen und Infrastruktur, ist die durch den parallelen Ausbau Wasserstoffinfrastruktur und . .
lektrolvseuren soraen fiir . ) N , . Technologien und nimmt
Elektroly 9 offentliche Akzeptanz fiir von reinen Elektrofahrzeugen des Tankstellennetzes auf ein - : .
Effizienzsteigerungen bei der Brennstoffzellenfahrzeuge langsam ab ausreichendes weltweite eine Vorreiterrolle ein
Nutzung und Generierung von weiter gestiegen Versorgungsniveau
Wasserstoff
Auspréigu ngen = Generell 14sst sich ein = Der zunehmende Platinabbau | = Wasserstoff-Preis wird durch |- X:ﬁfggﬁgﬁ:?gﬁiﬁonnen fur die
- Optimierung der Zellgeometrie und | Stérkeres Umweltbewusstsein getrieben durch die die Regierung aktiv gefordert Aufgabengebiete entlang der
G i i in der Bevélkerung erkennen Herstellung der !
hohere Leistungsdichten durch i , gesamten Wertschopfungskette
alternative Materialien Brennstoffzellen gefahrdet
Okosysteme und die gewonnen und umgeschult
Biodiversitat einiger Regionen werden.
= In Kombination mit verbesserten = Subventionen und Forderungen ) )
Bauformen bei Wasserstofftanks bei wasserstoffgetriebenen | Die zunehmende Menge an Platin
werden schwere Fahrzeuge in Klein- Industrieprojekten flhrt ve_}rstarkt Zu einer
und Mittelserie produziert. potenziellen
Rohstoffverknappung
Technology
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Wasserstoff-Wirtschaft ;B%nOdAuto
. . plus
Weiterentwicklung 2040

Jahr 2030

Fortschritte bei der Brennstoffzellentechnologie fiihren zu merklichen
Effizienzsteigerungen in der Wasserstoffnutzung. Automobilhersteller
investieren stark in die Weiterentwicklung der Brennstoffzellentechnologie.

Knapp die Halfte aller neu zugelassenen Nutzfahrzeuge und Busse nutzen
Brennstoffzellen.

Die Regierung unterstiitzt proaktiv den Ausbau der Wasserstoffinfrastruktur
und weitet das Tankstellennetz auf ein ausreichendes Versorgungsniveau
aus.

+ 10 Jahre

Jahr 2040

Wasserstoff wird nicht nur in Nutzfahrzeugen und Bussen genutzt,
sondern auch in einer breiten Palette von Fahrzeugtypen, darunter
Pkws, Zuge und Schiffe. Wasserstoffverbrennungsmotoren sind in
Off-Road-Gebieten zu eine attraktiver Alternative geworden.

Deutschland wird zur Exportnation fiir leistungsfahige Elektrolyseure.

Fast 75% der neu zugelassenen Lkws sind mit
Brennstoffzellentechnologie ausgestattet. Die Brennstoffzellen-
Technologie hat sich auch auf den Zugverkehr ausgeweitet. Durch
den erfolgten Markthochlauf von GroRindustriellen Elektrolyseuren
werden synthetische Kraftstoffe auch zunehmend fiir Schiffe
bereitgestellt.
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TrendAuto
2030plus
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Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund
Situation im Jahr 2030

Die Verfehlung der Klimaziele hat zu einer drastischen Verscharfung in der Mobilitat
geflhrt. Der Individualverkehr wird deutlich teurer.

Die EU, USA und China fordern nun massiv den Ausbau von Elektrofahrzeugen wodurch

erste Rohstoffengpasse zu einer enormen Verscharfung von Recylingguoten bei
Produkten und Materialien gefthrt hat .

Mit dem radikalen Ausbau der Elektromobilitat ist das Versorgungsnetz zunehmend
instabil. Die Folge ist die steigende Gefahr an Black-Outs.

Bildquelle: j-mel - stock.adobe.com

-

-

Q TrendAuto
2030plus
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Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

Q TrendAuto
2030plus

STEEP-Kategorie
Technologisch
= Kaum technologische Fortschritte in der Batterietechnologie. Lithium-lonen
Batterien beherrschen weiterhin den Markt. Intensitat
= Reichweiten von Elektrofahrzeugen konnen nur minimal gesteigert werden.
= Auch im Bereich Wasserstoff gibt es keine merklichen Technologiespriinge.
Technology
Seite 25 99.11.2023 Strategien 2030 plus: Fit fir die Zukunft WE} ‘ %&Sﬂ% Arts Sciences

der Automobilbranche

TH Kéln


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund @ ;B%"odﬁﬂ’;o
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Sozial

= Die steigende Umweltproblematik verstarkt den Trend in der Gesellschaft zu

mehr Regionalitat und bewussteren Konsum. Intensitst

O F 48 L
= Insbesondere die jlingere Generation ist ggu. neuen Mobilitatskonzepten wie o

Shared Mobility offen.

= |n der Bevolkerung ist eine sinkende Wertschatzung zum individuellen
Fahrzeugbesitz erkennbar.

Bildquelle: https://unsplash.com/de/wallpapers/people

Technology
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Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund Q ;B%"od;ﬁﬂ';o
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Okologisch

= Klimaziele werden in Deutschland und in der EU nicht erreicht. Die 1,5 Grad-
Grenze wird nach allen Prognosen tberschritten. e
Intensitat

W W
= Extremwetterereignisse haben in Lange und Haufigkeit zugenommen. bl e

= Globale Lieferketten sind zunehmend von den extremen Ereignissen betroffen
und werden fragiler.

Bildquelle: https://unsplash.com/de/fotos/luftaufnahme-gruner-baume-qvrjdtp8T3E

Technology
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Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund @ ;Besnod[ﬁlt]-;o
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Politisch

Aufgrund der Verfehlung der Klimaziele wird es drastische Verscharfungen

von CO2-Regulierung geben. 4
: 99 Intensitat

Die Regierung fihrt City-Mauten, Umweltzonen und Fahrverbote ein. m m m m

Es steht die Diskussion im Raum, das Verbrenner-Aus vorzeitig einzufihren.

Gleichzeitig wird der Ausbau von Elektrofahrzeugen durch die Regierung nun
massiv vorangetrieben.

Bildquelle: https://unsplash.com/de/s/fotos/Politik

Technology

Seite 28 29.11.2023 Strategien 2030 plus: Fit fiir die Zukunft WE} \ RWTHAACHEN Arts Sciences
der Automobilbranche UNIVERSITY TH Kc‘iln



https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Wirtschaftlich

Der massive Ausbau der BEV-Produktion in Deutschland und weltweit haben
zu ersten Rohstoffengpassen gefihrt.

Infolge ausbleibender technologische Innovationen wird weiterhin ein hoher
Anteil technologischer Metalle bendtigt. Deutschland ist stark von
internationalen Rohstofflieferungen abhangig.

Im Lieferantenauswahlprozess spielt die Recyclingfahigkeit der Produkte
und Materialien eine zentrale Rolle.

Kreislauforientierte Alternativen wie die Nutzung des gleichen Fahrzeugs
uber mehrere Nutzungszyklen durch ein Refurbishment werden zunehmend
bedacht.

Q TrendAuto
2030plus

Intensitat

Fadl ol P d
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TrendAuto

Der Schutz des Klimas riickt in den Vordergrund
Ubersicht der einzelnen STEEP-Kategorien

@]

2030plus

|
Technologisch Politisch Wirtschaftlich
Intensitat Ty mmmm Iadllfad
= Kaum technologische = Steigende Umweltproblematik | * Klimaziele werden in = Aufgrund der Verfehlung der " Der massive Ausbau der BEV-
Fortschritte in der verstarkt den Trend in der Deutschland und in der EU nicht | Klimaziele wird es drastische Produktion hat zu 3
Batterietechnologie. Lithium- | Gesellschaft zu weniger erreicht. Die 1,5 Grad-Grenze | Verscharfungen von CO2- Rohstoffengpassen gefuhrt
lonen Batterien beherrschen Individualitat/mehr Regionalitat | Wwird nach allen Prognosen Regulierung geben. " .
weiterhin den Markt. & bewussteren Konsum. Uberschritten " Bendtigung hoher Anteile
= Die Regierung fiihrt City-Mauten, tSetChEoft?fl]S'phe'r kl\/lg:alle.
. Umweltzonen und Fahrverbote arke Abnangigkert von
Auspragungen |, Reichweiten von = Insbesondere die jlingere = Extremwetterereignisse haben | ein Rohstofflieferungen
Flektrofahrzeugen kénnennur | Generation ist ggii. neuen in Lange und Haufigkeit .
minimal gesteigert werden. Mobilitztskonzepten wie Shared | zugenommen und gefahrden | Es steht die Diskussion im Raum| * 1M Lieferantenauswahlprozess
Mobility offen die Gesundheit der Bevdlkerung.| das Verbrenner-Aus vorzeitig spielt die Recyclingfahigkeit
einzufiihren der Produkte und Materialien
eine zentrale Rolle
= Auch im Bereich Wasserstoff  [=In Bevélkerung ist eine sinkende | * Globale Lieferketten sind = Gleichzeitig wird der Ausbau von . .
gibt es keine merklichen Wertschatzung zum zunehmend von den extremen | Elektrofahrzeugen durch die * Kreislauforientierte
Technologiespriinge individuellen Fahrzeugbesitz Ereignissen betroffen und Regierung nun massiv Alternativen werden
erkennbar werden fragiler. vorangetrieben zunehmend bedacht
. e Technology
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Wasserstoff-Wirtschaft
Weiterentwicklung 2040

&

Jahr 2030

Die Verfehlung der Klimaziele hat zu einer drastischen Verscharfung
in der Mobilitat gefiihrt. Der Individualverkehr wird deutlich teurer.

Die EU, USA und China fordern massiv den Ausbau von
Elektrofahrzeugen wodurch erste Rohstoffengpasse zu einer
enormen Verscharfung von Recylingquoten bei Produkten und
Materialien gefiihrt hat

Mit dem radikalen Ausbau der Elektromobilitat ist das
Versorgungsnetz zunehmend instabil. Die Folge ist die steigende
Gefahr an Black-Outs

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

+ 10 Jahre

@ TrendAuto
2030plus

Jahr 2040

Das Jahr 2040 zeichnet sich in Deutschland durch eine grine
Mobilitat aus. Fahrzeuge mit klassischem Verbrenner verschwinden
groBtenteils aus Deutschland.

Emissionsfreie Fahrzeuge, einschliefilich batterieelektrischer,
wasserstoffbetriebener und anderer alternative Antriebe sind zur
Norm geworden.

Der Individualverkehr ist deutlich zurlickgegangen. CO2-Grenzwerte
werden erstmalig nicht tberschritten.
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TrendAuto
2030plus

Transformationsnetzwerk fiir eine elektrische, nachhaltige und digitale
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-KdIn-Gummersbach
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Post-Globalisierung Q TrendAuto
. . plus
Situation im Jahr 2030

Im Jahr 2030 ist die Welt von geopolitischen Spannungen und Protektionismus gepragt.
Es kommt zu einer globalen Rezession.

OEMs gehen zunehmend zu einer regionalen Fertigung tber. Lokale Zulieferer werden
zu wichtigen Impulsgebern der Innovation.

Die Isolierung der Markte fuhrt zu einer technologischen Stagnation, wodurch
Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor im Jahr 2030 immer noch einen signifikanten
Marktanteil bei Neuzulassungen verzeichnen.

Technology
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Post-Globalisierung
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

@ TrendAuto
2030plus

STEEP-Kategorie
Technologisch
Zunehmender Protektionismus fuihrt zu Stagnation in der
Technologieentwicklung.
. . . . . Intensitat

Eingeschrankte globale Zusammenarbeit und ausbleibender Wissensaustausch

beeintrachtigt die Innovationsfahigkeit der Automobilindustrie und verlangsamt =t = o Gon

den Ausbau der Elektromobilitat in der EU enorm.

Technologiespringe in der Batterieentwicklung bleiben aus, sodass die

Herstellung weiterhin kosten- und energieintensiv bleibt.

Der Ausbau der Digitalisierung leidet, insbesondere in KMU bleibt der

Anwendungsgrad gering.

Technology
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Post-Globalisierung @ ;‘B%nodAuto
) . ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Sozial

Intensitat
= Aufgrund der geopolitischen Lage herrscht eine Unsicherheit in der Bevolkerung o

N

wodurch der Konsum sinkt. 0.0} 46 ‘0-0 &

Bildquelle: https://unsplash.com/de/wallpapers/people
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Post-Globalisierung @ ;’(r)%nodAuto
) . ) plus
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Okologisch

= |n Deutschland und der EU dominieren weiterhin Fahrzeuge mit klassischem Intensitat
Verbrennungsmotor wodurch CO,-Grenzwerte tiberschritten werden.
Woows W
‘/ ﬂu’!’ e
= Das festgelegte Ziel der Bundesregierung, mind. 15 Millionen vollelektrische
Pkws auf Deutschlands Strallen zu bringen, wurde deutlich verfehlt.

Bildquelle: https://unsplash.com/de/fotos/luftaufnahme-gruner-baume-qvrjdtp8T3E
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Post-Globalisierung
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Politisch

Geopolitische Konflikte, Phase des Protektionismus
Handelsbeschrankungen nehmen zu und befordern die De-Globalisierung

USA und China fokussieren sich auf die Heimatmarkte, schlielen regionale
Handelsabkommen ab und fordern massiv die lokale Produktion.

EU fordert den Ausbau regionaler Produktionsnetzwerke zur Steigerung der
Resilienz

Enorme Zolle auf einzelne technologische Materialien

Bildquelle: https://unsplash.com/de/s/fotos/Politik

@ TrendAuto
2030plus

Intensitat

i i M M

Seite 38

29.11.2023 Strategien 2030 plus: Fit fir die Zukunft
der Automobilbranche

Wz

Technology

} \ ""UINIP\,“E%% Arts S“ciences
TH Koln


https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Post-Globalisierung
Entwicklung und Intensitat der STEEP-Kategorien

STEEP-Kategorie

Wirtschaftlich

Schwaches Wirtschaftswachstum
OEMs bauen lokale Fertigung aus und erhohen die Fertigungstiefe

Globale Lieferketten werden fragmentiert, wodurch die Komplexitat und das
Risiko von Unterbrechungen steigen.

Enge Partnerschaften mit lokalen Zulieferern zur Minderung von Abhangigkeiten
von globalen Lieferketten

Regionale Zulieferer werden wichtige Impulsgeber fir Innovation.

Intensitat

Fadl ol P d

Q TrendAuto
2030plus
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Post-Globalisierung

Entwicklung in den einzelnen STEEP-Kategorien

@ TrendAuto
2030plus

|
Technologisch Politisch Wirtschaftlich
Intensitéat = G mmmmm Il all Pl

= Stagnation in der = Aufgrund der geopolitischen * |n Deutschland und der EU = Geopolitische Konflikte, Phase | = Schwaches

Technologieentwicklung Lage herrscht eine dominieren weiterhin des Protektionismus Wirtschaftswachstum
Unsicherheit in der Fahrzeuge mit klassischem

= [nnovationsfahigkeit der Bevolkerung wodurch der Verbrennungsmotor = Handelsbeschrankungen = OEMs bauen lokale Fertigung

Automobilindustrie Konsum sinkt. nehmen zu aus und erhohen die
. beeintrachtigt und Ausbhau der = Das festgelegte Ziel der Fertigungstiefe
Auspragungen Elektromohilitat in der EU Bundesregierung, mind. 15 = EU fordert den Ausbau
verlangsamt Millionen vollelektrische Pkws regionaler Produktions- = Globale Lieferketten werden
auf Deutschlands Stralen zu netzwerke fragmentiert

= Technologiespriinge in der bringen, wurde deutlich

Batterieentwicklung bleiben aus verfehlt. = Enorme Zalle auf einzelne = Enge Partnerschaften mit
technologische Materialien lokalen Zulieferern

= Ausbau der Digitalisierung
leidet, inshesondere in KMU = Regionale Zulieferer werden
bleibt der Anwendungsgrad wichtige Impulsgeber fiir
gering Innovation

Technology
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Post-Globalisierung
Weiterentwicklung 2040

Jahr 2030

Im Jahr 2030 ist die Welt von geopolitischen Spannungen und
Protektionismus gepragt. In Folge der COVID-19-Krise kommt es zu
einer globalen Rezession.

OEMs gehen zunehmend zu einer regionalen Fertigung Uber. Lokale

Zulieferer werden zu wichtigen Impulsgebern der Innovation.

Die Isolierung der Markte flihrt zu einer technologischen Stagnation,
wodurch Fahrzeuge mit Verbrennungsmotor im Jahr 2030 immer
noch einen signifikanten Marktanteil bei Neuzulassungen
verzeichnen.

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

+ 10 Jahre

{fi

@ TrendAuto
2030plus

Jahr 2040

Die Welt befindet sich in einer Post-Globalisierung. Die OEMs
investieren verstarkt in die BRICS-Staaten und bauen dort regionale

Fertigungen auf.

Die Automobilindustrie hat sich von den globalen Lieferketten gelost
und enge Partnerschaften mit lokalen Zulieferern aufgebaut.
Infolgedessen sind die Produktionskapazitdten in Deutschland stark

riicklaufig.

Der Ausbau der Elektromobilitat bleibt weiter enorm hinter den
Erwartungen.
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