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AgenturQ 2021 - 33 Future-Skills-Cluster fiir die Metall- und Elektroindustrie
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Future Skills: @
Welche Kompetenzen flr den

Standort Baden-Wirttemberg

heute und in Zukunft
erfolgskritisch sind

-

AGENQJ:\/

Technologische

Fihigkeiten

Cybersecurity
Data Management
Data Science & Kl
Design

Intelligente Hardware &
Robotik

IT-Infrastruktur & Cloud

Nachhaltige &
ressourcenschonende
Technologien

Sensortechnik & loT
Softwareentwicklung

Softwaregestttzte
Steuerung von
Geschaftsprozessen

Industrie-

fahigkeiten

Alternative
Antriebstechnologien

Analytische Chemie

Assistiertes &
autonomes Fahren

Biotechnologie
Electrical Engineering

Entwicklung von
Medizinprodukten

Industrial Engineering

Pharmazeutische
Produkt- &
Verfahrensentwicklung

Digitale

Schliissel-
qualifikationen

Agile Arbeitsweisen

Digital &
Data Literacy

Digitale Kollaboration &
Interaktion

Grundlegende
IT-Fahigkeiten

Programmierfahigkeiten

TrendAuto
2030plus

Uberfachliche
Fahigkeiten

Eigeninitiative

Flexibilitat
Flhrungsfahigkeiten

Kommunikation /
Uberzeugungsvermogen

Kreativitat
Kundenorientierung
Organisationsfahigkeit
Problemlésungsféahigkeit
Resilienz

Zielorientierung

Fokus: Automobil- und Zulieferindustrie, Maschinenbau, Metallindustrie, Medizintechnik

Quelle: https://www.agenturg.de/wp-content/uploads/2021/10/2109091_Broschuere-Future-Skills_FINAL.pdf
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. . . . TrendAuto
Welche Technologien sind bereits am Arbeitsplatz angekommen? 2030plus
Die doppelte Transformation ABBILDUNG 2
in der Automobilindustrie
oy, ARSI Anteil der Beschéftigten mit Transformationstechnologien —— S - _
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Pfeiffer: Doppelte Transformation, S =
JUII 2023 Quelle: WSI Mitteilungen, DOI 10.5771/0342-300X-2023-4-296
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. . TrendAuto
Fortsetzung Technologien am Arbeitsplatz 2030plus
Digitale Transformation - . " . .
rtoen e g ~ Industrie 4.0 Digitale Transformation - IT Okologische Transformation
"""""""""""" el 111 '
S | |
) e . :
H—L— H—,—-——' «  Maschinenvernetzung (MES) - BigData/ Data Analytics *  Neue Antriebstechnologien
iy i «  Predictive Maintenance «  Virtual Reality/ Augmented Reality (Batterie, Wasserstoff, Hybrid)
S o] i il «  Autonome Transportlogistik « Kiinstliche Intelligenz/ *  E-mobility-Geschaftsmodelle
RO v | ] il «  Neue Robotik Maschinelles Lernen (Mobilitétsdienste, Connected
SOy i | Ll (kollaborative Robotik) » Digitale Prozessautomatisierung Cars)
o U-+ —— - Additive Verfahren (3D-Druck) (RPA) »  Autonomes Fahren
s LLll I LLL L L » Ladetechnologie/ - infrastruktur
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. ‘.L | i (i) « Beschaffung/ Vertrieb/ Marketing + Beschaffung/ Vertrieb/ Marketing
T | e « FuE/ IT/ Innovation « FuE/ IT/ Innovation
- H—‘ = ‘ - Strategie/ Finanzen/ Recht
aus Pfeiffer: Doppelte Transformation, Juli 2023 Quelle: WS Mitteilungen, DOI 10.5771/0342-300X-2023-4-296
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Welche Kompetenzprofile werden kiinftig gebraucht?
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Koo Cotm how'c s Blon Doranter

Zukunftige Kompetenz-
profile flr die
Automobilwirtschaft

L. -

Denkfabrik Digitale
Arbeitsgesellschaft, 2021

@ TrendAuto
2030plus

Interdisziplinaritat

Qualifikationsprofile — Aushildung (petrol), Weiterbildung (gelb), Hochschulausbildung (magenta)

L - . Geschaftsfeld
Serviceinterfacedesignertin
fiir Mobility-5ervices

?
Automobil-Serviceberater*in I
-,

—
=
Illil—

autonom-adaptiver und

Imtegrator®in

interaktiver Systeme o L
‘ Kfz-Techniker*in — rganisation
Connected Cars
;I!f'ﬁ,\-
, T Maobility-Services
Fachwirt®in filir Data-Manager*in
New-Mobility-Procurement
Produlktionstechnolog®in . .
Heuwe Antriebstechnologien/ Syslte;na(chnekt'ln
Schwerpunkt BEV niotainment -
Technologie
| Fahrzeugausstatter®in I
Heute 2023 2026 2030+
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Fortsetzung kiinftige Kompetenzprofile - Themenkarte 2030,
o - e 1 0
Themen-Cluster ..
rot: Fahrzeugelektronik, elektrische Antriebe oo
griin: Wasserstoff & Brennstoffzellen 7 T N
blau: Sensorsysteme, Car-2-x-Kommunikation, - 5; s
Batterietechnik, Elektromobilitat, elektrische Al T
Bordnetze =
grau: agiles Projektmanagement, Design-Thinking, i ! :
Security, Data-Science, Simulationsmethoden me
violett: digitale Prozesse, Innovationsmanagement, l =
digitale Transformation, Future of Mobility e

orange:  Fahrzeugkonzepte

Quelle: https://www.denkfabm’k—bmas.de/ﬂIeadmm/DownIoadS/PubI|kat\onen/Deép,Dive,Zukuenfﬂge,Kompetenzproﬁ\ejuer,d\e,Automobi\W\’rtschaﬁ.pdf
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Wie kann der Kompetenzbedarf ermittelt werden?

TrendAuto
2030plus

Fraunhofer-Kompetenz-Kompass

Wie konnen wr die Untermeh
mensstrategee durch Kompe-

tenzmanagement unterstutzen?

Zwl: Wenthikation der Auswirkungen
strategischer Zwle der Organisation
auf Beschaftigte

Wie bilden wir Kompetenzer

optimal ab?

2iel: Struktunerung und Spezdikaton
des Kompetenamodells mat Kompe
tenzklassen, Kompetenznnveaus,
SOLL-Prodilen

Welche Kompetenzen haben
wir schon heute und weliche

mussen wir entwickeln?

2iel; Messung und Beurteilung
vorhandener Kompetenzen
(Kompetenzprofil, IST-Einschatzung,

SOLLAST-Vergleich)

Wie entwickeln wir Kompeten
zen bedarfsgerecht?

Ziel; Festlequng, wee Kompetenzen
aufgebaut werden sollen (Prafung
vorhandene MaBnahmen, Festlegung

never MaBnahmen)

Wie bewerten war dee Ergebnis-
s@ und den Nutzen des

Kompetenzmanagements?

Jiel: Blanzierung des gesamten
Prozesses und des durchagefuhrien
MaBnahmen

Fraunhofer 1AQ, 2022

Quelle: https://publica-rest.fraunhofer.de/server/api/core/bitstreams/af7ff6f9-feee-4015-823b-49826af0b20e/content
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Fortsetzung Kompetenzhedarf ermitteln - Sondersituation KMU

20% 45% 35%
20 bis 49 Beschaftigte NN
34% 48% 18%
50 bis 250 Beschaftigte NG
60% 32% 8%

250 und mehr Beschaftigte | N

M Strategisches Konzeptmanagement
B Nur Anforderungsprofile ohne systematische Nutzung
Keine Basis fur strategische Kompetenzentwicklung

n=1282 Firmen, 49 Prozent aus Maschinenbau, Metall- und
Elektroindustrie, der Rest setzt sich aus anderen produzierenden
Gewerben zusammen. Auswertung 2018

Fraunhofer IAQ, 2022

Quelle: https://publica-rest.fraunhofer.de/server/api/core/bitstreams/af7ff6f9-feee-4015-823b-49826af0b20e/content
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Wie kann der Ubergang zu zukunftsfihigen Berufen gestaltet werden? 2030plus

Schritte bei der Identifikation beruflicher Ubergangspfade

Au SWah | 1. Auswahl der Ausgangsberufe
Ausgangsberufe

Strukturelles Arbeitsmarktmodell Qualitative Validierung

Auf Basis der Projektion des Angebots- und Interviews und Workshops mit Branchen-

Nachfragepotenzials von Arbeitskraften bis zum Expert:innen {(Personalverantwortliche, Betriebsrite,

Jahr 2030 wurden 12 gefihrdete Berufsgruppen Bundesagentur fir Arbeit, Weiterbildungsanbieter)

identifiziert. ermoglichten die Auswahl besonders gefahrdeter
Berufsgruppen.

5 gefahrdete Ausgangsberufe

2. Erstellung von Kompetenzprofilen

\/ Big-Data-gestiitzte Kompetenzanalyse Qualitative Kompetenzanalyse
Far die Kompetenzanalyse wurden 375.000 Erginzung der quantitativen Analyse durch Feedback
Stellenanzeigen aus der Automobil- und von Expert:innen und Auswertung von Ausbildungs-

Erstellu ng Zulieferindustrie ganutzt, die im Zeitraum 2014 bis und Studieninhalten.

. 2021 vertffentlicht wurden.
Kompetenzprofile

\/ 3. K tenzvergleich zwischen Al - und Zielberuf zur Identifizierung méglicher Uberginge
Fir berufliche Ubergange kommen nur Berufe Beruf5 100 %
in Frage, deren Kompetenzprofile mbglichst
Baruf4 100 %

stark dbereinstimmen. Mit Hilfe einer Matrix der
Ahnlichkeiten zwischen Ausgangs- und Zielberuf

1 |4sst sich der jeweilige Grad der Uberei Beruf 3 100 %
| A Kom petenzverg |e|Ch darstellen. Die Abbildung zeigt beispielhatt einen o0
- : Zielberuf, dessen Kompetenzprofil zu 85 Prozent Beruf2 &

Ubereinstimmung mit dem Profil des Ausgangsberufs “ 100% 85%

aufweist. =
Beruf1  Beruf2  Beruf3 Beruf4  Zielberuf

o . e 4. Beschreibung der Obergangspfade

Berufliche Ubergangspfade in der
Automobil- und Zulieferindustrie
in Baden-Wiirttemberg

- Ubergangspfade zeigen, welche spezifischen zusitzlichen Kompetenzen im Bereich der Professional Skills, der
B eSC h re I b U n g Software- und transversalen Kompetenzen Beschiftigte erwerben miissen, um ausgehend von den bereits vorhandenen

< . Kompetenzen eines Ausgangsberufs den Wechsel hin zu einem zukunftstrachtigen Zielberuf schaffen zu kinnen.
I BertelsmannStiftung Ube rg angspfade Auf den folgenden Seiten werden einzelne Ubergange dargestellt.

Ber’[elsmannStiftung, Juli 2023 Quelle: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/berufliche-uebergangspfade-in-der-

automobil-und-zulieferindustrie-in-baden-wuerttemberg

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 7 | 3. Arbeitskreistreffen: Weiterbildungsbedarfe | 29.08.2023 36



Impuls | Uberblick Studien

Uberginge durch Aufstieg oder ,Seitenwechsel’

Aufstieg durch Berufsausbildung

Aufstieg durch Weiterbildung
(Fachkraft -> Spezialistin)

Abbildung 5 Hih Anford

(Spezialist:in)

- Uber

fad von Berufen im Vertrieb (Fachkraft) zu Berufenin|

Der Wechsel ist mit
einem Anstieg des
Anforderungsniveaus

ESzzrrs @)

KB 92113:

(Hilfskraft -> Fachkraft)

Abbildung 4 Beruflicher Aufstieg - Ubergangspfad von Berufen in der Metallbearbeitung (Hilfskraft) zu Berufe
Metallbearbeitung (Fachkraft)

Fir den Wechsel ist
eine Ausbildung notig
Diie Abbildung zeigt
den Qualifizierungs-

KidE 24232
Darsfein dar

Professional Skills

Folgende Fertigkeiten, Fahigkeiten uns

und siner hohen Berufein Folgende Fertighkeiten, Fahighkeiten und Kennt

N : Marketing
fachlichen Distanz und Werbung * Gestaltung = Photoshop
verbunden. Die [Spezialistin] + Kampagren  InDesign
Abbildung zeigtden = Marketing = 5P55

Qualifizierungsbedarf
indendrei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,

Kide 51122:
Software Skills und Berufe im
transversale Vertrish
Kompetenzen. [Fachkraft}

TrendAuto
2030plus

,Seitenwechsel” auf gleichem Niveau
(Expertin -> Expertin)

Abbildung &

hsel” - Ober fad von B

I

in der Mikrosystemtechnik (Expert:in)

in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in) zu Berufen

Das Anforderungsniveau
bleibt dasselbe.

Diie Abbildung zeigt

den Qualifizierungs-
bedarf in den drei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,
Software Skills und
transversale
Kompetenzen.

Wi 26324:

* Enginesring

* Elektrotechnik

* Elektronik

* Service

» Evahuation

* Simulaticnen

* Blektrische Installatian

* Sicherheitsbestimmungen

* Entwicklungsprazesse

d Kenntnis:

s C

aucht es

Folgende Fertigheiten, Fahigkeiten umns noch (A

= Microsoft Excel
= Microsoft Office.

« Digitale Grundkampetenzen
« Digitale Inhalt= entwickeln
* Kritisches Denken

* Eigeninitiative
* Orgenisationsfihigsit

Quelle: Darstellung WifOR.

| BertalsmannStiftung

* Marktforschung
 Procuks Management
 Projektmanagament
» Social Media

+ Beratungsfhighsit

« Erglisch
« Kreatives Denken
« OrganizationsfShigheit

# Kundensarvice # Microsoft Office

# Kommunikationsfahigkeit

| Bestalsmannstittung

i i spanenden "
bedarf inden drei bearbeitung « Dreks anen «CAD Quelle: Darstellung WifOR.
Hompetenzfeldern E‘,’;,:,‘k,,m o oC <
Professional Skills, = Maschinen » Informatik » Selbststandigheit
Software Skills und - ;Vﬁ_n * Sorgfale
» Skizzieren
transversale = Werkeeugmaschinen
Kompetenzen. « Werkzeng
KIdE 24201: + Zerspanungstechnik
Berufein
der Metall-
bearbeitung
(Helferin) + Hydraslik + Microsoét Excel + Handwerkliches Geschick
* Metallbearbeitung * Microsoft Office + Vertasslichieit

Quelle: Darstellung WifOR.

| BestelsmannStittung

Quelle: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/berufliche-
uebergangspfade-in-der-automobil-und-zulieferindustrie-in-baden-wuerttemberg
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Uberginge - Beispiel 1 ,Seitenwechsel” Technische Forschung > Mikrosystemtechnik 2030plus.

"Se ite n Wec h S eI (w a uf g I e i C h e m N ivea u Abbildung 16: Zielberufe fiir Ausgangsberufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in
(EX p e rt I n -> EX p e rt I n) KIdB 25104: Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (Expert:in)

KidB 25214: Berufe in der Krafifahrzeugiechnik (Expert:in)

HidB 26314: Berufe in der Informations- und
Telebommunikationstechnik (Expert-in)

KB 27104
Technische F&E
(Expert:in) . KidE 34104 Berufe in der Gebaudefechnik (Experi-in)

Abbildung 7: Kompetenzprofil filr Berufe in der technischen Forschung und Entwicklung — Expert:in

& Quelle: Darstellung WIfOR.
i Y ' '
Anfrieb Matiab Analytisches Denken
'Iw-f\_fslg: F&E Praribim EMzienie Arbelsweise . . X .
ot i = 2. Schritt: potenzielle Zielberufe bestimmen
Elsktrotecnnik Innigvatives Denken
Entwickungsprozesse Kreatves Denken Berufe 1 bis 4 (im Uhrzeigersinn): Zielberufe mit den groRten Kompetenziiberschneidungen.
- | Feeas S Beruf 5 (hell): Zielberuf mit dem héchsten relativen Fachkrafteengpass bei noch ausreichender Ahnlichkeit.
Ausbiidungs- Fahrzemgentwickiung Umgang mit Gei
Istudisninhalte: Messtecn ik vermandiungsgescick
Produktanforderungen Tlelstrebighalt
S'UHEQEIEIETLII'IQ Simulationen
Technoioglerechi
\ o L R
Unwettmanagement =
Erganzungsn durch Expert:innen-Einschatzungen:
Elgeniritativa Fleniniitat Digitaislsnungskompetenz
Anpassungstanigkest Chamie Problemisungstahighet

Quelle: Darstellung WIfOR.

1. Schritt: Kompetenzprofil Ausgangsberuf

Rot: berufliche Fahigkeiten, grau: Softwarekompetenzen, blau: transversale/ {iberfachliche Kompetenzen

Quelle: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/berufliche-
uebergangspfade-in-der-automobil-und-zulieferindustrie-in-baden-wuerttemberg
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Uberginge - Beispiel 1 ,Seitenwechsel” Technische Forschung > Mikrosystemtechnik

Abbildung 16: Zielberufe fur in der a - Expertiin

KIdB 25104: Berufe in der Maschinenbau- und Betriebstechnik (Expert in)

TrendAuto
2030plus

abbildung ¢ Seitenwechsel® - Obergangspfad von Berufen in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in) zu Berufen

KIdB 25214; Berufe in der Kraftfahrzeugtechnik (Expertin)

in der Mikrosystemtechnik (Expert:in}

KIJB 26314 Berufe in der Informations- und
Telekommunikationstechnik (Expert in)

ad8 27104 Das Anforderungsniveau
Technische FAE :
(Expertin) @ KIdB 34104 Berufe in der Gebsudetechnik (Expert:in) bleibt dasselbe.

Die Abbildung zeigt
den Qualifizierungs-
bedarf in den drei
Kompetenzfeldern
Professional Skills,
Software Skills und
transversale
Kompetenzen.

Quetle: Darstellung WIfOR.

Abbildung 18: Ubergangspfad von Berufen in der technischen Forschung und Entwicklung (Expert:in) zu Berufen in
der Mikrosystemtechnik — Expert:in

;X34
Barute In dar

Folgende zentralen Fertigkeiten, Fahigkeiten und Kenntnisse braucht es noch [Auswahl):

KB 26324:
Barufe in der

Folgende Fertigheiten, Fahigheiten und Kenntnisse braucht es

Mikrosystem-
technik = Enginesring = Compubsrprogrammisnung
[Expertsin} # El=ktrotechnik # Microsoft Excel
= El=ktronik = Microsaft Office
# Service

= Evaluation
= Simulaticnen
= Elsktrische Installation

KB 27104: » Sicherheitsbestimmungen
Berufein
der technischen
F&E
[Expertin] = Entwicklungsprozesse = CAD

# Projektmanagement + Softwaresntwicklung

= Andere unterstirten

= Digitals Grundkompeterzen
= Digitale Inhalte entaickeln
# Kritizches Denken

= Eigeninitiative
= Organisationsfahighsit

MErocycismtsatinlk
(Expert:in)

Quelle: Darstellung WifOR.

Enginesrrg Elstrotechng
Electronic” serics Compuismngrammilenng Andere Unterstimen
Evalaton Sirulationsn Microsoft Excel TR e
Elsttrizche Instaiation Mcmsart Offics =
Sicherheitsbesimmungen Krtsches Denken
Fhctmiwsine i Teckemel Taronomis

Diese bendtigten Kompetenzen werden bereits im Ausgangsberuf gefordert {Auswahl):
Ertwickingsprozesse CAD Elgesinitiative

T4

Beruie In der
teohnicohen FAE
[Experting

Projekimanagement Softwareentwickiung Organisatonstanigket

Quelle: Darstellung WIfOR.

3. Schritt: Kompetenzen im Zielberuf - Was braucht es noch?

4. Schritt: Ubergangspfad

,Seitenwechsel” auf gleichem Niveau
(ExpertIn -> ExpertIn)

Quelle: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/berufliche-

uebergangspfade-in-der-automobil-und-zulieferindustrie-in-baden-wuerttemberg

I BertelsmannStiftung
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Uberginge - Beispiel 2 ,Aufstieg durch Berufsausbildung”

Aufstieg durch Berufsausbildung
(Hilfskraft -> Fachkraft)

Abbildung &: Kompetenzprofil fiir Berufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft

B

Anpassungstahigkel

TrendAuto
2030plus

(Hilfskraft Metallbearbeitung @

Abbildung 13: Zielberufe fir Ausgangsberufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft
KIdB 24122: Berufe in der Metallumformung (Fachkraft)

KidB 24202: Berufe in der Metallbearbeifung {Fachkraft)

* KidB 24232: Berufe in der spanenden Metallbearbeitung (Fachkraft)

[

» ‘ |
KIdB 24201
Metallbearbeitung
[Helferin)

. KidB 28142: Berufe in der Textilveredlung (Fachkraft)

Quelle: Darstellung WIfOR_

2. Schritt: potenzielle Zielberufe bestimmen
Berufe 1 bis 4 (im Uhrzeigersinn): Zielberufe mit den groRten Kompetenziiberschneidungen.
Beruf 5 (hell): Zielberuf mit dem hdchsten relativen Fachkréfteengpass bei noch ausreichender Ahnlichkeit.

Abkamien
24201 Anizgenbau Elnsaizbersitschaf
Mél:‘:mlﬂ;_!::;h-"u Bohrung Handwerkliches Geschick
Fingerfertigkeit Kmeriiche Belastbarkef
Metallbau Qualittsbewusstsein
Metlbearbefung Schneles AufTassungs-
- MontagesinsStze vermdgen
Aucblidungs- Srafmianer Stressresistenz
e QuaitaEEaIrtrolien eriaszichisit
Maine Ausoigungs- Skchtprifung
und Studleninhane Stempein
werflpbar flr
E=ndsgatiungsn mi Tejekommunikationsiechnik r ., J
Anforgerungsaiveau
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Uberginge - Beispiel 2 ,Aufstieg durch Berufsausbildung” (Hilfskraft Metallbearbeitung

Abbildung 13: Zielberufe fir Ausgangsberufe in der Metallbearbeitung — Hilfskraft

KIdE 24122: Berufe in der Metallumformung (Fachkrar)

KIdB 24202: Berufe in der Metallbearbeitung (Fachkraft)

TrendAuto
2030plus

abbildung 4 Beruflicher Aufstieg - Ubergangspfad von Berufen in der Metallbearbeitung (Hilfskraft) zu Berufen in der spanenden

Metallbearbeitung (Fachkraft)
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Quelle: Darstellung WIfOR
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