Transformationsnetzwerk fir eine elektrische, nachhaltige und digitale
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-KaolIn-

Gummersbach TrendAuto
2030plus

Jetzt den Wandel gemeinsam gestalten!

Arbeitskreis 3 | Benchmarking und Good Practices

Wie adressieren Unternehmen Circular Production schon heute?
|dentifikation relevanter Fragestellungen fir das Benchmarking

2. Arbeitskreistreffen
Kobln, 16.05.23

Gefordert durch:

desministeri
Technology ) R | B

. Kli h
Arts Sciences [V VA 7L | RWTH A metall
TH Kaln RHEIN ‘NUPPER BV, Der Arbeitoeberverband

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
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TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

2 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023 M} ‘

UNIVERSITY

© Werkzeugmaschinenlabor WZL



TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

Begrufl3ung und Vorstellung der Teilnehmenden 09:00 — 09:30
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Vorstellung aller Teilnehmenden @ 2030plus

Y /YN

Benedict Janssen

Das Arbeitskreis-Team

Tim Hommen
Neumann
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@ TrendAuto
2030plus

Projektfokus

Herausforderungen und
Transformationstreiber

Neue Antriebskonzepte
und Energietriiger

Zirkuléire Wertschopfung
und C0,-Reduzierung

Stabilisierung
der Lieferketten

Entwicklung
von Fachkréiften

Industrie 4.0 und
Digitalisierung der Arbeit

Handlungsfelder fir eine
erfolgreiche Transformation

Strategie Geschéaftsmode

Technologie Qualifikation

Unsere kostenfreien
Angebote

Region
Individuelle Transformationspotenzial-Audits

Themenbezogene Benchmarking-Studien
Besuche von Best-Practice-Unternehmen
Technologie- und Strategieberatung
Erhebung von Qualifizierungshedarfen
Industrie-4.0-Lernparcours

Betriebliche Weiterbildungsformate
Gemeinsame Strategieentwicklung
Kreativitiits- und Innovationsworkshops
Fachkonferenzen und Zugang zv Expert:innen

Hilfe bei der Beantragung von Fordermitteln
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. . TrendA
Arbeitskreise @ 2030plus.
Arbeitskreis 1

Agilitat und Transformationspotenziale

Arbeitskreis 2
Strategieentwicklung 2030+

Arbeitskreis 3
Benchmarking und Good Practices

Strategie Geschaftsmode

Arbeitskreis 4
Neue Technologien und Geschéaftsmodelle

Technologie Qualifikation Arbeitskreis 5
Entwicklungssystematik und kollaboratives Arbeiten

Arbeitskreis 6
Produktionssystematik und Industrie 4.0

Arbeitskreis 7
Weiterbildungsbedarfe und Qualifizierungsformate

Der Projektfokus konkretisiert sich in sieben Arbeitskreisen, zu deren Mitgestaltung die Unternehmen und weiteren Akteursgruppen der regionalen Fahrzeug- und

Zulieferindustrie eingeladen sind. Fachlich begleitet werden die Arbeitskreise durch die Expertise der Hochschulvertreter:innen sowie die Reprasentant:innen der
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@ TrendAuto
2030plus

| Vorgehen der Benchmarking-Studie

Definition der
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© 0000° © 00009 © 00009
Auswahl von
Durchfiihrung der |dentifikation von Unternehmen Successful-Practice-Unternehmen
Benchmarking-Studie mit erfolgreicher Anwendung fur den Austausch
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Riuckblick Q
In welchen Feldern sehen Sie Herausforderungen fir Ihr Unternehmen? 2030plus

Handlungsfelder fiir mein Unternehmen Organisation Produktion

Personal

Technologie

Geschéaftsmodell

£ e | st lji [PV | Ry
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Rickblick @
Konkretisierung der Handlungsfelder 2030plus.

Geschaftsmodell und Strategie Produktion
 Integration der nachhaltigen Kreislaufwirtschaft in » Wie kann ich bestehende Anlagen in der
das Unternehmensbild? (OEM & KMU) Kreislaufwirtschaft weiterverwenden?
— Kultur * Wie kann ich meine Produktionsprozesse
— Prozesse kreislauffahig machen?
— Organisation — Technologie und Anlage
* Wie kann mit Kreislaufwirtschaft Geld — Planung und Steuerung
erwirtschaftet/ Kostensenkungen erreicht werden? — T
* Wie Uberwinde ich die Hirde der Integration « Wie kann ich Effekte aus der Kreislaufwirtschaft
(KMU)? umsetzen
* Welchen Nutzen haben wir aus den — KVP einleiten?
Kreislaufwirtschaft Modellen gewonnen? » Kostenintensiv?
(Unabhangigkeit von den Versorgern, Okologie
etc.)
* (Unternehmensleitbild) -
Transformationsfahigkeit
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Rickblick @
Konkretisierung der Handlungsfelder 2030plus.

Unterstiitzende Prozesse Personal
* Wie kann ich CE in meine Supply Chain * Personenunabhangige Tatigkeitsbeschreibung
einbringen? — Prozessbeschreibung - SOP flr einzelne
- Supply Circle Stationen
» Welche Kennzahlen? - Wie erfasse ich die
Tier 5 .... Tier 1 > OEM - Kunde Daten? - Auswertung / Was passiert damit?
-~ . 4 I (Digitalisierung)
* Wie kann Wiederaufbereitung industrialisiert  Qualifikation: CE - neue Technologie/ Prozesse
werden? — Welche neuen Qualifikationen sind

erforderlich?
— Wer hat die Qualifikation?
— Wer bendtigt die Qualifikationen?
» Wie werden sie reintransportiert? (AK 7)

« Strategie - Kultur
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Ruckblick

Konkretisierung der Handlungsfelder

@]

R&D

Umdenken in der Entwicklung notwendig
Ganzheitliche Produktbetrachtung
(Prozessbetrachtung)
Systematische IST-Analyse der bestehenden
Produkte
— Unterstltzung durch Vorgehensweise/
Regeln/...
— Bewertungskriterien? Zulieferer: Wird das
eingefordert?
Identifikation von Veranderungsbedarf &
Entwicklungsbedarf
Kosten fur die Entwicklung kreislauffahiger
Produkte
Kosten der kreislauffahigen Produkte

Digitalisierung

* RuUckfuhrung von Felddaten

— Datenaustausch innerhalb der Supply Chain

— Ruckverfolgbarkeit

+ Kreislaufwirtschaft in Entwicklung integrieren

* Chancen erkennen (aus zukunftigen R-Strategien)

 Integration in Neuentwicklung

* Aus bestehendem Know-How neue
kreislauffahige Produkte entwickeln -
Strategieprozess

TrendAuto
2030plus

1 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023

© Werkzeugmaschinenlabor WZL

L | ™



Rickblick
Ordnungsrahmen fur das Benchmarking

Strategie und Geschaftsmodell

@ TrendAuto
2030plus

Forschung und Entwicklung

» Wie lasst sich Kreislaufwirtschaft in mein » Welche Veranderungs- und Entwicklungsbedarfe

Unternehmen integrieren?

habe ich in meinem Unternehmen?

= Wie sehen neue Geschéaftsmodelle in der » Wie kann das Konzept der Kreislaufwirtschaft

Kreislaufwirtschaft aus?
= Wie integriere ich Kreislaufwirtschaft in das

bereits in der Entwicklung integriert werden?

Unternehmensbild? CIRCULAR
Personal PRODUCTION Produktion
= Welche Qualifikationen sind erforderlich? =  Wie lasst sich mit den Unsicherheiten aus der
»  Wie beféhige ich eine Kultur der Kreislaufwirtschaft planen?
Kreislaufwirtschaft? » Wie kann ich bestehende Anlagen in der
=  Wie muss ein Unternehmen organisatorisch fr Kreislaufwirtschaft weiterverwenden?
eine Ausrichtung auf Kreislaufwirtschaft aufgestellt = Wie kann ich meine Produktionsprozesse
sein? kreislauffahig machen?
12 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023
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Ziele des heutigen Arbeitstreffens

@ TrendAuto
2030plus

Impuls und Austausch zum Thema Circular
Production

Gemeinsame ldentifikation von Fragen flr das
Benchmarking

Auswahl der relevantesten Fragen fir das
Benchmarking

Festlegung der nachsten Schritte
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TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

. Impuls: Circular Production - Wirtschaftlichkeitstreiber flr die deutsche Automobil- und Zulieferindustrie 09:30 — 10:15
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Circular Production

Wirtschaftlichkeitstreiber flr die deutsche Automobil- und Zulieferindustrie

Impulsvortrag

Henning Neumann
Kaoln, 16. Mai 2023




Die industrialisierte lineare Wertschdpfungsweise produzierender Unternehmen sorgt en
materiellem Wohlstandsgewinn fiir hohe Ressourcenverbrauche und hohe Materialk 20300l

Gesellschaftliche, 6kologische Auswirkung Okonomische Auswirkung

Entwicklung des gesellschaftlichen Wohlstands?

100 % 57% der Kosten produzierender
Lineare Unternehmen sind
80 % A i 3
2 I At Wertschdpfung Materialkosten?
60 % \ = Sl
Produced Capital / Kopf Keine
40 % Entkopplung! Rohmaterial
208 89,6% der Materialien
: deutscher Produktion werden
Y T T T 1 . .
e Produktion einmalig verausgabt®
-20 %
X Nutzung &
-40 % Nature Capital / Kopf Entsorgung
1992 Zeit >

Deutscher Ressourcenverbrauch (lebten alle so wie wir)

@ @ @ @ 3 Erden /Jahr?

Quellen: 1) acatech (2021a); Deloitte (2021); 2) World Economic Forum (2021a); 3) Statistisches Bundesamt (2019), exkl. Materialkosten zur Energieerzeugung; 4) BCG (2020); 5) Umweltminist. NRW (2022)

verausgaben Unternehmen in
Deutschland pro Jahr®

| | 500 Mrd. € Material
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TrendAuto

Eine zirkulare Wertschopfung erlaubt produzierenden Unternehmen die scheinbaren @
2030plus

Gegensatze zwischen okonomischen und 0kologischen Belangen zu Gberwinden

Okonomischer Nutzen fiir produzierende Unternehmen

Gesellschaftlicher, 6kologischer Nutzen

Notwendigkeit fiir klimapolitische Ziele? iz acatech

DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN

Nutzenfelder, die produzierende Unternehmen in ihren m

o Bemihungen in Zirkularitat ,vollstandig erwarten*?

800
700 Klimaszenario
600
500
400
300
200
100

0

n:75

Zirkulare Wertschopfung

Zirkulare
Wert-
schopfung

o
Ny
4
é

2-Grad-Pfad

Mio. t CO,-Aquivalent

Produktion

Material- Prozess- Wertschopfungs- Gewinn-

2018 2030 2040 2050 ; e : Sl
knappheit effizienz potenzial maximierung

Notwendigkeit zur Ressourcenschonung

“A circularity of 50-70% would be required to stay within
the constraints of our planet. [...] Even if Germany
double its current rate of progress [(10,4%)], it would take

at least until 2215”2 r

+12 Mrd. € Bruttowert- :.% +177.000
schopfung pro Jahr?) Arbeitsplatze bis 20309

EU: 640 Mrd. € Materialkosten-
einsparung jahrlich®

Quellen: 1) acatech (2021a); 2) BCG (2020), Mehrfachnennung méglich; 3) Deloitte (2021); 4) Wilts (2021)
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Die Nachhaltigkeitswende braucht verschiedene Akteure, die die Transformation

anstoRen und vorantreiben @ T030mls,
000 B~
oY) &
b / ooo[]
Nachfrage Angebot
Kunden Regularien Unternehmen
Veranderte Eor dérun - Transformation der
Kaufbereitschaft 9 Produktion
Nachhaltll.gke_n o Regularien Kultur
Bedurfnis
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Immer mehr Kunden achten beim Produktkauf auf Nachhaltigkeitskriterien @ 20300l

Kunden

Die soziale und 6kologische Ausrichtung eines Unternehmens ist ein wichtiges
Kaufkriterium (Antworten nach Einkommensgruppe, Umfrage in Deutschland 2021):

78% der deutschen Verbraucher achten beim

Einkauf ganz bewusst auf Nachhaltigkeit. 5,000 € und mehr

4,500 bis <5,000 €
4,000 bis <4,500 € ——
3,500 bis <4,000 < |
3,000 bis <3, 500 |

Circa die Halfte der Befragten geben an, 2,500 bis <3, 000 € /— N
©) ,Q nachhaltige Produkte gezielt auszuwahlen und 27% 2,000 bis <2,500 £ | ——
i sparen sogar in anderen Bereichen, um sich 1,500 bis <2,00()

nachhaltige Produkte leisten zu konnen. 1,000 bis <1500 €

500 bis <1,000
Weniger als 500 € —— N
Kein eigenes Einkom e 1—5»m0=—=—=—m s

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Anteil der Befragten in [%)]

48% der Befragten fordern mehr Transparenz
bezuglich des Ressourcenverbrauchs eines
Produktes. m stimme voll zu m stimme groRtenteils zu

m stimme teilweise zu stimme nicht zu
keine Antwort

Die Anderungen der Kundenanspriiche beziiglich Nachhaltigkeit erhohen den Druck auf Unternehmen, vermehrt auf 6kologische Innovationen zu setzen

und erfordern Anpassungen der Produktionsprozesse.

Quelle: McKinsey (2021), BCG (2016), Statista (2021), Schnetzer (2022)
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Regulatorien zwingen Unternehmen dazu, ihre Prozesse zu Uberdenken und an die

A f d TrendAuto
nroraerungen anzupassen 2030plus
Regularien
12/2015 11/2018 01/2020
EU AUSTRALIA CHINA
FIRST ACTION PLAN FOR NATIONAL WASTE
PLASTIC BAG BAN
CIRCULAR ECONOMY POLICY
10/2009 01/2018 03/2019 01/2022
EU CHINA EU EU
OKODESIGN- OPERATION NATIONAL BAN OF SINGLE USE SUSTAINABILITY
RICHTLINIE SWORD PLASTICS TAXONOMY
R EU R SOUTH KOREA INDIA
OAé)MAP TO AE ESOURCE FRAMEWORK ACT ON WASTE IMPORT BAN
FFICIENT EUROPE RESOURCE
09/2011 CIRCULATION 03/2019
01/2018
GERMANY EU
VERPACKUNGSGESETZ CIRCULAR ECONOMY
(VERPACKG) ACTION PLAN
01/2019 03/2020
Quelle: Deloitte (2021)
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Der Markt wird vermehrt durch Regularien und Subventionen geformt, was @

i . . vy . . TrendAut
etablierten Unternehmen und Markteinsteigern neue Moglichkeiten eréffnet 2030plus
Regularien

Regularien Fordermaoglichkeiten
Systemebene EU-Ebene
European Green Deal Horizon Europe
Industrieebene Bundesebene
z. B.: Verordnung tiber Okodesign fiir nachhaltige Produkte, z. B.: Digitale Anwendungen zur Steigerung der Ressourcen- /
zur Anderung der Verordnung (EU) 2019/1020 effizient in zirkularen Produktionsprozessen (DigiRess) $

Branchenebene E Landerebene $ rrrd pree

z. B.: EU Batterieverordnung z. B.: Sonderprogramm Kreislaufwirtschaft (Circular
Economy) und Ressourceneffizienz

Inhalte der Regularien: Ziele der Forderprogramme:

* Emissionsgrenzwerte, CO2 Preise + Bekampfung des Klimawandels

* Recyclingquoten *  Verwirklichung der SDGs

» Forderung von erneuerbaren Ressourcen und Energien *  Forderung von Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum

» Konkrete Vorschlage fur neue Klima-, Energie-, *  Hervorbringung und Verbreitung von Wissen und
Verkehrs- und Steuerpolitik Technologien

LI »  Schaffung von Arbeitsplatzen

Quelle: Européische Kommission (2022a), Europdische Kommission (2022b)
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TrendAuto
2030plus

OEMs haben den Trend der Kreislaufwirtschaft erkannt und arbeiten an der @
Umsetzung

Unternehmen

WIir sind uns unserer Verantwortung im Umgang mit Ressourcen absolut bewusst.
Kreislaufwirtschaft spielt daher fur uns eine Schlisselrolle. Perspektivisch werden wir
Sekundarmaterialien, die aus Altfahrzeugen stammen, erneut in die Produktion unserer

Autos zuruckfiuhren.” Markus Duesmann
2022, CEO Audi

,ES [geht] nicht nur um 6kologische, sondern auch um betriebswirtschaftliche
Nachhaltigkeit, denn die aktuelle Entwicklung von Rohstoffpreisen zeigt, mit welchen

Auswirkungen eine Industrie rechnen muss, die von begrenzten Ressourcen abhangig ist.”
Oliver Zipse
2021, CEO BMW AG

,ES geht nicht nur um CO2. Das ist das dringendste, aber nicht das einzige Thema. Wir miissen
auch Schritt fur Schritt den Anteil an Sekundarmaterialien bei unseren Autos erhéhen.“

Ola Kéallenius
2021, CEO Mercedes Benz Group AG

Quellen: Audi (2022); Suddeutsche Zeitung (2021); Handelsblatt (2021)
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OEMs haben den Trend der Kreislaufwirtschaft erkannt und arbeiten an der @

TrendAuto
Umsetzung 2030plus
Unternehmen
/\V‘\ ~
( < (/\ — Aluminium-Closed Loop bei Audi — — VW Batterierecycling
VA S 2K v * Neckarsulm (2017): Erster geschlossener + Salzgitter (2021): Konzernweit erste

Aluminium Kreislauf Uber die Recyclinganlage fur Hochvoltbatterien
Unternehmensgrenzen hinweg » Ziel: Rickgewinnung von mehr als 90% der

* Recyceln von Produktionsschrott Materialien

* Mittlerweile auch in den Werken Ingolstadt und + Aktueller Pilotbetrieb: 3600 Batterien pro Jahr
Gy6r + 1,3t CO, Ersparnis pro 62 kWh Batterie

* 720.000t CO,-Ersparnis seit 2017

— Rezyklate im EQC und EQS

Bisherige Einsparmal3nahmen im Automotive Bereich

« Sitzbezlge aus recyceltem PET (EQC)

_ _ Materialeinsparungen I
« 43 groRRere Bauteile aus Rezyklat, insg. 36,9 kg Recvelin
|
(EQC) __ e
+ >80 kg an Bauteilen aus Rezyklaten und Griine Energieversorgung I
nachwachsenden Rohstoffen (EQS) Energieeinsparungen I
* 80% Verwendung von Sekundarstahl (EQS)
0 20 40 60 80

Studie von Staufen mit 250
Automobilunternehmen

Anzahl der Antworten in [%]

Quelle: Volkswagen (2021), Mercedes-Benz (2022), Staufen (2021)
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Agenda @ 2030plus.

Grundlagen der Kreislaufwirtschaft
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Grundlagen | Ziel der Kreislaufwirtschaft ist es, die Systemzufliisse zu minimieren @ 20300l

Abfall Abfall

Kreislaufwirtschaft/ Circular Economy (CE)

,die Organisation des volkswirtschaftlichen
Produktionsprozesses nach Moglichkeit in der Form
geschlossener Kreislaufe. Ziele der Kreislaufwirtschaft sind ein
maoglichst sparsamer Umgang mit knappen Rohstoffen und
ihre wirksame Nutzung. [...]"

0 Abfall
Sammiung Produktion Primarmaterial Sekundarmaterial

,Die Bezeichnung ,In den Kreislauf
Primarmaterial [...] riickgeflhrte also recycelte
impliziert, dass ein Material Materialien werden ftr

den Kreislauf zum ersten Mal gewohnlich als

betritt.” Sekundarmaterialien [...]
\ bezeichnet.*

Abfall Abfall

Da der Rohstoffbedarf weiter mit der Weltbevoélkerung wéachst, sind Zuflisse ins System (Primarmaterialien) weiterhin nicht
zu vermeiden. Abfliisse in Form von Abfall sollten aber minimiert werden.

Quelle: KIC EIT (2022); bpb (2022); Européisches Parlament (2022); Schéafer (2021)

25 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023

© Werkzeugmaschinenlabor WZL WE} ‘




TrendAuto
2030plus

Grundlagen | Die Grundséatze der Kreislaufwirtschaft zeigen, was sich bei @
Produkten, Prozessen und Geschaftsmodellen in Unternehmen andern muss

Erhohter Anteil erneuerbarer und

recyclebarer Energien und Rohstoffe

» Ersetzen von nicht-
erneuerbaren Ressourcen mit

Reduktion von Ressourceninput

*  Minimierte und optimierte
primare Rohstoffgewinnung

*  Mehr Wertschdpfung mit
weniger Materialien erneuerbaren

* Reduzierte Abhangigkeit von * SchlieRen von
primaren Rohstoffen S Materialkreislaufen

+ Effizientere Nutzung * Nachhaltig produzierte
natdrlicher Rohstoffe Rohmaterialien

*  Minimierung von Energie- und
Wasserverbrauch

Verringerte Emissionen
*  Verwendung von weniger
Primarmaterialien

Werterhaltung innerhalb des
Kreislaufs
»  Verlangerung der Produkt-

* Nachhaltigere Gewinnung Lebenszeit
von Materialien *  Wiederverwendung von
*  Weniger Verluste/ Abfall Komponenten

entlang der
Wertschopfungskette

*  Minimierung von thermischer
Verwertung und
Deponielagerung

»  Zurickgewinnung von
Materialien und Rohstoffen

Quelle: Farmer (2020)
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Grundlagen | R-Strategien sind das Grundgerust der Kreislaufwirtschaft @ 2030 s,

Circular economy

@ Refuse Produkte obsolet werden lassen, durch Substitution oder Verzicht
Rethink Intensivierung der Nutzung eines Produkts (z.B. durch Sharing-Konzepte)
@ Reduce Erhohen der Effizienz im Fertigungsprozess oder Verringerung der verwendeten (Primar-) Materialien
T
Reuse Weiterverwendung von gebrauchten, aber noch funktionellen Produkten %
E
Q Repair Reparieren und Instandsetzen von defekten Produkten, sodass die intendierte Funktion weiterhin erfillt wird =
S N
(B)
Refurbish Wiederherstellen der Funktionsfahigkeit eines alten Produktes und erneutes Einbringen des Produktes in den Markt [ §=
Remanufacture Aufarbeitung von ausrangierten Produkten oder Komponenten zu Produkten mit gleicher oder héherer
diactd Funktionsfahigkeit
@ Repurpose Verwendung von ausrangierten Produkten oder Komponenten in einer anderen Funktion
@ Recycle Wiedergewinnung von Materialien mit derselben oder verringerter Qualitat
g Recover Thermische/ energetische Verwertung von Materialien
Quele Poting et a 2017 Linear economy
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Grundlagen | R-Strategien sind das Grundgerist der Kreislaufwirtschaft @ 20300l

Circular economy

Zirkulare Produktion

In der zirkularen Produktion werden Produkte, Komponenten und Materialien
in einem industriellen Mal3stab wiederaufbereitet und wiederverwendet.

@ Refurbish Wiederherstellen der Funktionsféhigkeit eines alten Produktes und erneutes Einbringen des Produktes in den Markt
Aufarbeitung von ausrangierten Produkten oder Komponenten zu Produkten mit gleicher oder hoherer
Remanufacture : IR
Funktionsfahigkeit
@ Repurpose  Verwendung von ausrangierten Produkten oder Komponenten in einer anderen Funktion
@ Recycle Wiedergewinnung von Materialien mit derselben oder verringerter Qualitat
Quelle: Potting et al (2017) Llnear eCOnOmy
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Agenda @ 2030plus.

Geschéaftsmodelle in der Kreislaufwirtschaft
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TrendAuto
2030plus

Geschaftsmodell | Die Beruicksichtigung zirkularer Geschaftsmodelle fuhrt zu @
einem Nutzen bei Kunden und Anbieter

Nutzungs- bzw. ergebnisorientierte Geschaftsmodelle

Keine hohen Einmalzahlungen Kontinuierliche Erlése

Value Creation

' GESCHAFTS-

Rundum-Service/Total-Care Hohe Planungssicherheit

4
MODELLINNOVATION . - . . .
Optimale Qualitat der Leistung ‘!’ Wissensgewinn

£
EC" ‘ Value Transfer

%y

Vereinfachter Produktzugriff

Interessensgleichrichtung

Kunden- l = Anbieter-

nutzen nutzen

) ] Potenziale
» Erschliel3ung von Wertschopfungspotenzialen

» Steigerung des Verantwortungsbewusstseins fur die Nutzungsphase

* Monetare Inzentivierung produzierender Unternehmen zur Nachhaltigkeit

Circular Business Models
Produkte als Leistung verstehen, um kundenseitig die Nutzungsdauer zu erhéhen und anbieterseitig die Profitabilitéat zu gewéhrleisten.

Quelle: Telenko (2016); acatech (2021); Rolls-Royce (2022); Heidelberg (2022); Hilti (2022); kaer (2022); DMG MORI (2022); Viessmann (2022); FIR (2019)
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Geschaftsmodell | Die Auswahl geeigneter Geschaftsmodellstrategien zur Begleitung
Nutzungsphase stellt Unternehmen vor Herausforderungen

C

Zirkulieren

=

Verlangern

—)

Intensivieren

TrendAuto
2030plus

-_—

Dematerialisieren

Beschreibung

Produkte werden nach Ende
des Lebenszyklus zur

Produkte werden auf eine
langere Lebensphase

Der Nutzungszeitraum des
Produkts wird intensiver

Leistungsangebote werden
Uber Software abgebildet, statt

— Herstellung neuer Produkte ausgelegt, von der das genutzt. Uber materielle Produkte
— verwendet Unternehmen profitiert dargestellt zu werden.
Einnahmen Gunstigere Herstellung neuer Subskriptionsbeitrag Subskriptionsbeitrag Einsparung von Herstellkosten
Produkte Installationsbeitrag Installationsbeitrag Subskriptionsbeitrage
€ Umrlstbeitrag Vermittlungsbeitrag
Schwachen Nicht spezifisch ausgelegte Akzeptanz teilweise Akzeptanz teilweise Aufwande in der
Produkte senken Effizienz eingeschréankt eingeschrénkt Aufrechterhaltung und Pflege
Produkte mussen Risiko liegt beim Unternehmen Risiko liegt beim Unternehmen des Leistungsangebots
eingesammelt werden
Beispiel Circular Input Product-as-a-service Sharing-Konzepte Services (digitales Parkticket)

w

Resource Recovery

Product-use-extension

Quellen: Geissdoerfer, M., Pieroni, M. P., Pigosso, D. C., & Soufani, K. (2020). Circular business models: A review. Journal of Cleaner Production, 277. Ausgabe
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Geschaftsmodell | Bewahrte Geschaftsmodelle der Kreislaufwirtschaft orientieren sic@

an den R-Strategien TrendAuto

2030plus

Refuse

Sharing
Konzepte

Rethink
Reduce

Reuse

Repair Product
e A as a
Refurbish C|rCUIar P SerV|Ce

Input

Product
use
extension

Remanufacture
Repurpose

Recycle Resource

Recovery

Recover

PCOHOOVOROO©
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Geschaftsmodell | Um die Transformation zu meistern, missen Unternehmen die
verfigbaren Losungen nutzen und die Entwicklung neuer fordern

(&)

Zirkularer
Input

S

Nachhaltige Materialien
Zirkulare Materialien
Alternative Antriebe

Produkt
as-a-service

Komponenten as-a-service
Leasing und Abonnements

Sharing
Plattformen

Energienetz Integration
Fahrzeug on-demand

Nutzungs-
verlangerung

Modulare Produkte
End-of-Life Logistik

@ TrendAuto
2030plus

Wieder-
verwertung

Minimale Produktions-
abfalle

Losungen Energienetz Integration Fahr_z_e_gg SRS Mobilitat on demand R_eusg_/ Remanuf_gcturlng * End-of-life Logistik
Mobilitat on-demand Zirkulare Werkstatte S o
Smartes Flottenmanagement - « Zirkulare Materialien
Smartes Flottenmanagement Nutzungsoptimierte Fahrzeuge
* Leicht verwertbare Materialien * Leicht verwertbare
» Digitale Produktakte Materialien
* Moderne Recycling Y N . AUt ER S Digitale Produktakte + Digitale Produktakte
Enabler Technologien und Infrastruktur bilitAtsplattt bilittsolattt Ausgeglichene Produktions-  * Moderne Recycling Techno-
« Market Maker fiir zirkularen Mobilitatsplattformen Mobilitatsplattformen kapazitaten logien und Infrastruktur
Inqu » Market Maker fir zirkularen
» Skalierbare erneuerbare Input
Energien
Trans- Energie Dekarbonisi Nut b
: * Energie Dekarbonisierung utzungsverbesserung - . S .
formations . Material-Zirkularitst Material-Zirkularitit Nutzungsverbesserung Lebensdaueroptimierung Material-Zirkularitat
wege
Quelle: Accenture (2020)
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wesclialtsmodel | bescnalts

in
besonderem MafRe von der gesteigerten Datenverfiigbarkeit @ 2030plus.

b

Visualisierung in Dashboards

Kollaboration zwischen Kunde, Hersteller und und Ableitung von Empfehlungen [Mnﬁ

i tleue Zulieferer zur Realisierung von Smart Services

| \
'\!/'\-

Maximal verfugbare Leistung

Simulation der Anpassung
vor Implementierung

Leistung des
Hydraulikaggregats

[
»

Integration der Nutzungsdaten in der

Edge Middleware lokalen IT-Architektur des Kunden

01

—&— Bendtigte Leistung im Betrieb

Anbindung von Maschinen tber IPC und
Control System

Maschinendaten

Aufnahme und Analyse der
Daten aus der Produktnutzung

S . D)

Quellen: Expertengesprach mit EMAG im Rahmen der AWK Vorbereitung (2021)
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TrendAuto

Geschaftsmodell | Wirkungsvoll implementierte Geschaftsmodelle fuUhren zu einer @
2030plus

,WIn-Win-Win“-Situation fur Anbietende, Nutzende und Partner

Business Ecosystems

A
Kunde

Kundenmehrwert

NeUes ,lch bin f eX|beI mobil* @
Leistungs-
/ versprechen \ Unternehmensmehrwert

D

Kompetenzen
der Partner

kombinieren Partnermehrwert
Gewlnschte Wertangebot @
Kompetenzen far Partner
Unternehmen | I - Partner Win-Win-Win im Okosystem
Quellen: Moore (2006); Doorneweert (2014); Gassmann (2021)
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Agenda @ 2030plus.
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

] 1l IV

@)
c
>
=
)
-
[}
O
[wm—
>
©
-
[}
o
@

V Vi VI
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Erfolgsfaktor | Zirkulare Geschéaftsmodelle sind eine Grundvoraussetzung fur
ressourcenschonendes Wachstum produzierender Unternehmen

| Gk
B/S/H/

DEUTSCHE AKADEMIE DER
TECHNIKWISSENSCHAFTEN

Wert im Produkt

Produktorientiert

i=acatech zikuiare Geschaftsmodelltypen:

Zunehmendes Potenzial zirkularer Wertscho

Nutzungsorientiert

Ausgangslage & Herausforderung
= Kunde: Erwartet neues
Leistungsversprechen

= Hersteller: Fur zirkulare Wertschopfung
Produkte im Eigentum behalten

B/S/H/

Aufarbeiten/Wie-
derverwenden

Nutzen
= Produkt bleibt im Eigentum des
Herstellers zur Wiederaufbereitung

= \erbesserte Planbarkeit durch
Rucknahmeoptionen

= Hersteller erhalt Upgrade-Moglichkeiten
zur Produktivitatssteigerung

Monitoring &
Service

Kunde: ,Rund-um-sorglos-Paket“ zur monatl. Miete

BSH: Gerate bleiben im Eigentum zur optimalen Nutzung

Quellen: acatech (2021b); AWK (2020); Bosch (2022); BSH (2021); SKF (2022a); SKF (2022b)

@ TrendAuto
2030plus

pfung

Wert in der

Ergebnisorientiert Dienstleistung

alGF

Analysieren

Rotating
Equipment
Performance

Erkennen

Kunde: Monatl. Rate basierend auf Produktivitat

SKF: Produkthoheit zur zirkuldren Wertschépfung

338 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023

© Werkzeugmaschinenlabor WZL

W/Z LRt




TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

1l IV

Zirkularitat durch
nutzungs- und
ergebnisorientierte
Geschéaftsmodelle mit
unternehmenseigener
Weitervermarktung
forcieren.

@)
c
>
=
)
-
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O
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>
©
-
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o
@

V Vi VI
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cTolgsiakionr | ple Lorenz G M VOTI
Wasserzahlern zur Wiederaufbereitung und kann dadurch wettbewerbsfahige @
Preise und Einsparungen erzielen it rone

Il |Lorenz

PROJEKT i

Ausgangslage & Herausforderung

= Eichbedingter Austausch nach 5 Jahren

= Verschrottung von 10 Mio.
Wasserzahler pro Jahr

= Kundenerwartung und Umweltanspruch
in Produktlogik integrieren

Nutzen

= 760.000 kg/Jahr Materialeinsparung?
* Wiederaufbereitungsquote von 80%?%b
= CAGR von 8% Uuber 15 Jahre

= Signifikanter Anstieg der Margen bei
wettbewerbsfahiger Preisbildung

Wiederaufbereitung mittels ,,Design for Remanufacturing*

L

Modularitat von Zahlwerk, y"
o Hydraulik und Rohrstlck = e—
/ P - ‘\./r“ V_‘ ‘,

\(m e X
- \\ ’
/ >

| Langlebigkeit fur multiperi-
: odlsche Wlederaufarbeltung ”“

CAGR: Compound Annual Growth Rate; 1) Bei einem Produktionsvolumen von 1 Mil. Stk./Jahr; Quellen: SmarterWorld (2020); BMUV & BDI (2020); Digitalzentrum (2022); Lorenz GmbH & Co. KG (2021)
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Erfolgsfaktor | Durch eine Modularisierung von verschleil3- und upgradekritischen
Teilen zur Wiederaufbereitung werden Demontageaufwande reduziert

I PHILIPS

PHILIPS
PowerPro Actice

Ausgangslage & Herausforderung

= Hohe Demontageaufwéande (8-11 Schritte)
fur kritische Teile der Wiederaufbereitung

= Vielzahl an Werkzeugwechseln

= Schwer |6sbare Verbindungen hinterlassen
Oberflachenbeschadigungen

Philips‘ Design-zur-Wiederaufbereitung-Prozess

@ TrendAuto
2030plus

Identifikation Produkt- L - Bewertung des
L : Priorisierung Modularisierung .
prioritarer Teile bewertung neuen Designs

Kritikalitat hinsichtlich:
= Aufarbeitungsaufwand o= ==
= Okologischer Wert

cemm mmE (e -®

= Okonomischer Wert 'S f‘”;
—~agg@  Kabelstrang||

Kritische Teile weit unten I 5

in der Produktarchitektur e ——

= @G
D0 8
a

2

Modularisierung von 6
Komponenten
Neupositionierung der
Verschraubungen fir
aulRere Zuganglichkeit

v

Produktarchitektur zur
Wiederaufbereitung

Nutzen Motor = e=
.. .y . 4 ; T

= 1 Demontage flr Zugang zu kritischen Teilen hdden A H.dd;,'.)i e

= 40%-60% schnellere Demontage kritischer — ———
Komponenten der Wiederaufbereitung — Leiterplatte 500 3
(Leiterplatte, Motor, Kabelstrang)

Quellen: PHILIPS (2021); De Fazio et al. (2021)
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

CCS)

= Minimierung der

'g Demontageaufwénde

e durch verschleif3-

§ bezogene, upgradefahige I V
Q@ Zirkularitat durch und langlebige

.éﬁ nutzungs- und Modularisierung.

ergebnisorientierte
Geschéaftsmodelle mit
unternehmenseigener
Weitervermarktung
forcieren.

V Vi VI
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Erfolgsfaktor | Durch industrialisierte Wiederaufbereitungsprozesse werden
Potenziale in der Aufbereitung von Rlcklaufvarianten gehoben

1[-=1 .

LIt takes about 100 processes to
manufacture a new bearing and

about 10 to remanufacture it.”

Hannes Leopoldseder, BU Manager ISC, SKF

Ausgangslage & Herausforderung

= Zunehmende Nachhaltigkeitsbestrebungen

= Hohe Kosten in der Neulagerproduktion

= Geringe Verfugbarkeiten und hohe
Durchlaufzeiten

Nutzen

= 62% Materialeinsparung und 75%
Kosteneinsparung gegenuber Neuproduktion

= Durchlaufzeitenreduktion bis zu 78%

= Nutzung der ,Intelligenz aus dem Feld*

= CAGR von 9,35% uber 3 Jahre

@ TrendAuto
2030plus

Ferndiagnosti-
zierte, variante 4%
Ricklaufer

Prufung &

Verpackung | Standardisierte

, Aufbereitung /

aufbereitende

Re-Montage =
e-vVontage - Fertigung

: Technisiert
: Semi-technisiert
: Manuell

Quellen: SKF (2022c); aktiv (2021); Evolution SKF (2018); Konradin-Verlag (2021); PWE (2021); Kaydonbearings (2022); Eisenbahn in O, D, CH (2021); SKF Annual Report 2021 (2022); BU: Business Unit,

ISC: Industrial Services Centre; CAGR: Compound Annual Growth Rate
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Erfolgsfaktor | Agile und automatisierte Demontageprozesse ermdglichen eine @
hohe Produktivitat in der Wiederaufbereitung TrendAuto

S ST

Stiftung Karlsruher Institut fiir Technologie

Ausgangslage & Herausforderung
= Zirkulare Verwendung knapper Materialien
(bspw. Kobalt, Wolfram, Gold, Kupfer)

= Spannungsfeld zwischen Flexibilitat und Auto-
matisierung aufgrund varianter Rucklaufer

Nutzen

= Automatisierte Demontage von 15 Varianten

= Demontage von 200 Stuick pro Stunde,
1,2 Mio. pro Jahr

= Agil und teilautomatisierter Demontage-
prozess flr unterschiedliche Riucklaufvarianten

Demontage-Roboter Daisy

= Demontage u.a. von:
2 - Display

- Gehause

- Batterie

- Kamera

- Lautsprecher

Quellen: Apple (2021); Reuters (2020); Apple (2019); Medium (2021); WGP (2019); KIT (2022); Carl Zeiss Stiftung (2022)

2030plus

Agile Demontage ungewisser Produktvarianten

AR}

8 Matrixmontage aus:

- Automatische
Inspektionsstation

- Manuelle Demontage

- Automatische Demontage
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

(@)

C e .

> T

= Del\rﬂlcr)]:]rtna:e(ral;r:ﬁ‘\/:/ja?rr\de Industrialisierung durch
g durch vgerschleirS— standardisierte und

= Ly technisierte Arbeitsschritte
© SEADYENE, UpE RO fur Rucklaufvarianten

& Zirkularitat durch und langlebige ..

S A realisieren.

.éﬁ nutzungs- und Modularisierung.

ergebnisorientierte
Geschéaftsmodelle mit
unternehmenseigener
Weitervermarktung
forcieren.

V Vi VI
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CrTolgsiakiorn | eine inrormatl

tuLZuilily uliu

LosgrdfRenbildung verbessert die Produktionsplanung und -steuerung der

Wiederaufbereitung

Wi BOSCH Q:cco

® (\r o
( flexis \
9

Ausgangslage & Herausforderung
= Planungsunsicherheit aufgrund
schwankendem Zustand der Altteile

= Schwankende Umfange in der
Wiederaufbereitung

Nutzen
= Erhohte Planungssicherheit durch
verbesserte Informationsfliisse

= |T-System zur Planung und Steuerung der
Wiederaufbereitung

* Materialeinsparung i.H.v 3.100t pro Jahr?

- Health-Monitoring der Nutzungsphase -
- Vorhersage des Produktzustandes

1

1

:

1

1

1

1

Prozesse :
1

. K :
1

Ressourcen T BOSCH i
__". 1 [

Schichten .\‘ i
COl’eS ‘ flex:s :

@® Produktion/Aufbereitung |

Auftrage Kunde !
Sammelort :

@ TrendAuto
2030plus

- Ruckfuhrung u. Identifizierung Altteile

- Blndelung zu abru

fbaren Losgréf3en

- Demand Forecast zur Absatzplanung
- Bedarfs-, Kapazitats- u. Ablaufplanung

PPS: Produktionsplanung und -steuerung; 1) Bosch eXchange-Programm; Quellen: Mossali et al. (2020); Europaische Kommission (2022); SimPlan AG (2022); flexis AG (2022); Robert Bosch Ltd (2021)
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

Minimierung der . Planbarkeit durch
) Industrialisierung durch o
Demontageaufwande . IT-Systeme zur zirkularen
: standardisierte und :
durch verschleil3- . : : Produktionsplanung und
L technisierte Arbeitsschritte .
bezogene, upgradefahige L : -steuerung und digitales
: . ) fur Rucklaufvarianten e
Zirkularitat durch und langlebige . Zustands-Monitoring
A realisieren. .
nutzungs- und Modularisierung. erhohen.
ergebnisorientierte
Geschéaftsmodelle mit
unternehmenseigener
Weitervermarktung

forcieren.

@)
c
>
=
)
-
[}
O
[wm—
>
©
-
[}
o
@

Vi VI
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Kernprinzipien zirkularer Wertschopfung

Wiederverwendung




TrendAuto

Erfolgsfaktor | Die BlueLavage ist das erste wiederverwendete Spulsystem, dass in @
2030plus

der Orthopadie und Unfallchirurgie eingesetzt wird

vV 1< Anwendung des
N solutions Spiilsystems

0 o

DESIGN

EFFIZIENZPREIS O AWARD
NRW m 2021

Ausgangslage & Herausforderung

= Einmalige Verwendung herkdmmlicher
Systeme Montage G

e Demontage

= Trennen von Drive Unit und

= Einsetzen der Drive Unit

* Einsatz dauert durchschnittlich 3 Minuten = SchlieBen steriler Abdeckung Single-Use-Komponenten
= 400.000 Single-Use-Anwendungen pro Jahr )
= Verbrauch von 434.000 Motoren pro Jahr m -
Desigr;\
Nutzen for Reuse

= 150-malige Verwendung der Teile ohne

Patientenkontakt

= Kostengunstiger als Wettbewerbsprodukte

= 65% Einsparung in den Herstellungskosten Wiederherstellung Reinigung

= 49%-99% Materialeinsparung bei Kunststoff & = 150-malige Wiederverwendung der = Desinfektion der Drive Unit
Motor Drive Unit » Entsorgung & Rickversand der

= Sterilisierte Neuteile fur Patientenkontakt Kontaktteile

Quellen: PROJEKTER (2022); Effizienz-Agentur NRW (2021); BlueLavage (2022); iF Design (2022)
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coigsiaktor | pelr beosouna
Produktgestaltung zur Wiederverwendung mit der Cradle-to-Cradle-Zertifizierung @

ausgezeichnet 2030plus
v BS

BANG & OLUFSEN

CERTIFIED®

cRADLETo))\ — < Einfache Zugéanglichkeit zur Reparatur

yb

o

Flexible Produktarchitektur bis ins Jahr 2031
Ausgangslage & Herausforderung .

= Initilerung einer Trendwende in der Industrie

(rund 44 Mio. Tonnen Elektroschrott pro Jahr) A _
Individualisierung zur Wiederverwendung

Nutzen

* Reduzierung emotionaler und funktionaler Robustheit durch hochwertige Materialien
Obsoleszenz

= Werterhalt tber multiple Nutzungszyklen
hinweg “With the design [...], we have enabled opportunities for us to
take the product back after maybe ten years and to sell it

= 69% Umsatzsteigerung nach Produktlaunch, : i
again as a very competitive product.”

langfr. Umsatzsteigerung durch

Wiederverkauf ,
Mads Hansen, Senior Global Manager Product, Bang & Olufsen

Quellen: Bang & Olufsen (2022); Bang & Olufsen (2021); Nelson (2021), domus (2021)
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

Minimierung der Planbarkeit durch

Demontageaufwande Industrlalls'le.rung Sl IT-Systeme zur zirkularen
: standardisierte und :
durch verschleil3- Produktionsplanung und

bezogene, upgradefahige feCamSieReroeltseniliie -steuerung und digitales
J » UPg 9 fur Rucklaufvarianten 9 9

@)
c
>
=
)
-
[}
O
[wm—
>
©
-
[}
o
@

Zirkularitat durch und langlebige . Zustands-Monitoring
A realisieren. .
nutzungs- und Modularisierung. erhohen.
ergebnisorientierte
Geschéaftsmodelle mit
unternehmenseigener Vermeidung emotionaler
Weitervermarktung und funktionaler
forcieren. Obsoleszenz durch

Robustheit und
Zuganglichkeit zu
funktionsrelevanten

Komponenten
sicherstellen.

Kernprinzipien zirkularer Wertschopfung

Wiederverwendung
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TrendAuto
2030plus

Erfolgsfaktor | E.on Drive Booster: Durch neue Wertschopfungsprozesse kann @
Volkswagen Batterien nach ihrem ersten Lebenszyklus wiederverwenden

\/| VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHART 1. Wertschopfungsprozess 1. Nutzung 2. Wertschopfungsprozess m

\ \
o :
e an Batterie Batterie © e \

Ausgangslage & Herausforderung

= Fahrzeugbatterien missen aufgrund der : Schnellade-
Ladekapazitat ausrangiert werden ID. Serie / ) systeme

= Neue Verwendung der Batterien nach erstem
Lebenszyklus

A
Y/

— - —_ - re— =

Nutzen

= Neuer Wertschopfungsprozess mit L L frgdul;ttl'on }—» 1\/eFrkal|:I.|n k» Ppimong"gt? & ’_,Slil’_r(s)qlulglor_l z\/eFrkaEI_m |
Second-Life der Batterie . FUNKtion . FUNKtion J 77ru }Jr‘lg a_ene |'n rerle _& un IOh J

= 50% geringere Kosten zu vergleichbaren :
Schnelladesystemen e-on 2V9FrkaEI_ In ;

. 1 i . FunKton

= 650 Mio. € pro Jahr zusétzlich erwarteter (YEIUIEDSDARAET: ‘

Umsatz durch Schnelladesysteme _
Produktionsbezogen Verkaufsbezogen
Quellen: Volkswagen (2021); Handelsblatt (2021); t3n (2021); SLS: Schnelladesysteme
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

Minimierung der . Planbarkeit durch
) Industrialisierung durch o
Demontageaufwande . IT-Systeme zur zirkularen
: standardisierte und :
durch verschleil3- . : : Produktionsplanung und
L technisierte Arbeitsschritte .
bezogene, upgradefahige L : -steuerung und digitales
: . ) fur Rucklaufvarianten e
Zirkularitat durch und langlebige . Zustands-Monitoring
A realisieren. .
nutzungs- und Modularisierung. erhohen.
ergebnisorientierte

Geschaftsmodelle mit

@)
c
>
=
)
-
[}
O
[wm—
>
©
-
[}
o
@

Kernprinzipien zirkularer Wertschopfung

o unternehmenseigener Vermeidung emotionaler ot

c : : Zusatzliches Wachstum
> Weitervermarktung und funktionaler

= : durch Nutzung
c forcieren. Obsoleszenz durch :

o : ausrangierter

= Robustheit und

o . : Komponenten und
S Zuganglichkeit zu :

- : Produkte in neuen
& funktionsrelevanten .

= Wertschopfungs-
- Komponenten

= prozessen.

sicherstellen.
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TrendAuto
2030plus

Erfolgsfaktor | Sharing-Plattformen ermdglichen produzierenden Unternehmen @
zusatzlichen Wert fur ausrangierte Komponenten zu erwirtschaften

?
- " INNOVATORS Erfassen Excess Materials
V” EMFE L2 UNDER 35 & Exchange Platform Suchen & Auswahl

Empfang ;
g Nachfrage P

f‘N“N“S’v:i{}TON [ i \) “A dating platform for
B Excess Materials” Industrie h Industrie
Versand : |
Ausgangslage & Herausforderung ’ Bestellung &
. : . Empfang Zahlun (o]
= Wiederverwertung und finanzielle prang 9 ([2] Zahlung

Verwertung ausrangierter Komponenten

= Fehlende Verknupfung von Angebot und
Nachfrage zur Skalierung des Reuse-
Marktes

Nutzen PIORa.il

= PilotV):; Zuséatzliche Werterzielung i.H.v.
69 Mio. € jahrlich durch Wiederverwendung

= PilotD: Einsparung von Entsorgungskosten
i.H.v. 5,4 Mio. €

= Uber 4.500 unterschiedliche
Wiederverwendungen

--Reuse-Match? - -------=---=---=-------

Quellen: World Economic Forum (2021); Uplink (2021); Excess Materials Exchange (2019); FBC: Financial Business Case; Eco: Eco-Kosten (Umweltbelastung, Materialverschlei3); TV: Total Value;
1) Pilot-Projekt mit 10 Unternehmen; 2) Zahlen pro Bahnschwelle von ProRail, @ 10.000 Bahnschwellen/Jahr
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TrendAuto

Ordnungsrahmen | Erfolgsfaktoren fur ein ressourcenschonendes Wachstum @
2030plus

produzierender Unternehmen

Herausforderungen produzierender Unternehmen

(@)

C e . 0
= S Minimierung der . Planbarkeit durch
S B ) Industrialisierung durch o
s B Demontageaufwande . IT-Systeme zur zirkularen
Y © : standardisierte und :
2 e durch verschleil3- . . : Produktionsplanung und
o b= s technisierte Arbeitsschritte .S
0 B bezogene, upgradefahige L : -steuerung und digitales
= : . ) fur Rucklaufvarianten e
T @ Zirkularitat durch und langlebige . Zustands-Monitoring
= B A realisieren. .
- 2 nutzungs- und Modularisierung. erhdhen.
_% = ergebnisorientierte
E Geschéaftsmodelle mit
ol S unter_nehmenselgener Wt e_motlonaler Zusatzliches Wachstum Erschliel3ung neuer
- B Weitervermarktung und funktionaler :
s K= : durch Nutzung Weitervermarktungs-
- < forcieren. Obsoleszenz durch : :
= 0 : ausrangierter potenziale durch
N = Robustheit und
E K . : Komponenten und Nutzung von
N > Zuganglichkeit zu : : .
c Bs : Produkte in neuen Sharing-Plattformen fir
= O funktionsrelevanten . :
CH 3 Wertschopfungs- ausrangierte Produkte
v O Komponenten

= sicherstellen prozessen. und Komponenten.
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Agenda @ 2030plus.

Zusammenfassung
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Zusammenfassung

@ TrendAuto
2030plus

Die Kreislaufwirtschaft wird durch Kunden, Regulatorik und
die OEMs in der Automobilbranche gefordert

Die Kreislaufwirtschaft besteht aus einer Vielzahl von
Strategien, die unternehmensspezifisch umgesetzt werden
konnen

Neue Geschaftsmodelle bilden die Grundlage fir eine
wirtschaftliche Umsetzung der Kreislaufwirtschatft

Fur eine erfolgreiche Umsetzung missen neben dem
Geschaftsmodell auch das Produkt, die Produktion sowie
die Nutzung von Informationen angepasst werden
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TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda
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KAFFEEPAUSE
Fortsetzung um 10:30 Uhr



TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

Diskussion: Circular Production - Status Quo 10:30 — 11:00
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Diskussion: Circular Production - Status Quo @ 2030phe.

Welche Beruhrungspunkte hatte lhr Welche Ihrer Produkte halten Sie am
Unternehmen bisher mit dem bieten sich iIm besonderen Mal3e fir
Thema Kreislaufwirtschaft? Circular Production an?

Inwiefern lassen sich diese
Berthrpunkte in der Circular
Production verorten?
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TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

61 TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen: Identifikation relevanter Fragestellungen fiir das Benchmarking | 16.05.2023 M} ‘

RWTHAACHEN
UNIVERSITY

© Werkzeugmaschinenlabor WZL



Ruckblick Q
Ordnungsrahmen fiir das Benchmarking 2030plus

CIRCULAR

PRODUCTI
ON

Personal
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Vorgehen im Workshop zur Festlegung der Fragestellungen @ 2030plus.

Thema 1

Strategie und

- -~

Thema 2

Forschung und

Workshop 1: Identifikation von Fragen

Geschiiftsmodell JPtae R Entwicklung Schritt 1:
Vorstellung und Diskussion der vorbereiteten Fragen
0a® 0 a® o |
... .“ frage: In we_lcher Phgse ben:ndet sich die organisatorische | .
- . B | s
Siaiege andlungsbedarf in
\ an e
\ ~
\\ Sy =
\ = [T, e
1 T, e
/ . -
J/ Schritt 2:
S~ ~< ‘/ oo 0
PSS ... Ergtinzung von weiteren Fragen
G0 () |
. v- T~ S~ o _ - Frage:
Personal Produktion 71, | rwpy B B
10, | P
7, -
10, | P
Thema 4 Thema 3
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TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda
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MITTAGESSEN
Fortsetzung um 13:15 Uhr




TrendAuto
2030plus

TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

Workshop: Identifikation von Fragen (Teil 2) 13:00 — 14:15
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Ruckblick Q
Ordnungsrahmen fiir das Benchmarking 2030plus

CIRCULAR
PRODUCTION

Personal
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Vorgehen im Workshop zur Festlegung der Fragestellungen @ 2030plus.

Thema 1

Strategie und

- -~

Thema 2

Forschung und

Workshop 1: Identifikation von Fragen

Geschiiftsmodell JPtae R Entwicklung Schritt 1:
Vorstellung und Diskussion der vorbereiteten Fragen
0a® 0 a® o |
... .“ frage: In we_lcher Phgse ben:ndet sich die organisatorische | .
- . B | s
Siaiege andlungsbedarf in
\ an e
\ ~
\\ Sy =
\ = [T, e
1 T, e
/ . -
J/ Schritt 2:
S~ ~< ‘/ oo 0
PSS ... Ergtinzung von weiteren Fragen
G0 () |
. v- T~ S~ o _ - Frage:
Personal Produktion 71, | rwpy B B
10, | P
7, -
10, | P
Thema 4 Thema 3
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Strategie und Forschung und
Geschaftsmodell Entwicklung

CIRCULAR
PRrODUCTION

Persanal Produktion

Welches wesentliche Ziel verfolgen Sie
mit der Einfihrung von Kreislauf-
wirtschaftsmaf3nahmen?

+ Okologisch

« Okonomisch

* Regularien

* Image

Welche KPIs verwenden Sie, um die
Malnahmen bei der Umsetzung einer
Kreislaufwirtschaft zu bewerten? > 2
Fragen

Mit welchen KPIs bewerten Sie den
Stand der Umsetzung?

Welche Zertifizierungen im
Zusammenhang mit der Kreislauf-
wirtschaft haben Sie erworben?

Strategie und Geschaftsmodell

Was war der Ausldser fur die
Einfihrung von Kreislaufwirtschaft?
+ OEM

Wer ist fur die Umsetzung der Kreislauf-
wirtschaft in Threm Unternehmen
verantwortlich?

+ Keine organisatorische Verankerung
* (de-)zentral

Ist die Kreislaufwirtschaft explizit Tell
der Vision oder kommunizierten
Unternehmensstrategie?

Welchen Zeitrahmen haben Sie sich fur
die Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft
gesetzt? / Existiert eine Roadmap?

Wurde die Kreislaufwirtschaft Top-
Down oder Bottom-Up
gestaltet/gestartet?

Wie gestalten Sie die Material-
ruckfihrung? Arbeiten Sie gemeinsam
mit Unternehmen zusammen an einer
gemeinsamen Strategie?

Wie hoch ist das Budget, das Sie
jahrlich fur die Umsetzung einer
Kreislaufwirtschaft (relativ zum
Gesamtumsatz) ausgeben?

Welche Erfolgsfaktoren tragen zur
Verbesserung des Wandels zur
Kreislaufwirtschaft in unserem
Unternehmen bei?

* Frihe MA-Einbindung

Welches Geschaftsmodell nutzen Sie?
Wie schatzen Sie die Auswirkung von
Kreislaufwirtschaft auf |hr Geschafts-
modell ein?

Welche Geschéfts- und

Abonnementmodelle verwenden Sie fir

lhre Produkte?

TrendAuto

2030plus

Was war Ihre Motivation mit
Kreislaufwirtschaft zu beginnen?
+ OEM

Setzen Sie die Kreislaufwirtschaft allein
oder im Netzwerk (Lieferanten, etc.)
um?

Was waren die gréf3ten Hirden zur
Einfihrung der Kreislaufwirtschaft im
Unternehmen?

Wie beeinflusst das Thema
Kreislaufwirtschaft das Investitions-
verhalten Ihres Unternehmens?

Adressieren Sie mit lhren Kreislauf-
wirtschaftsprodukten bestehende oder
neue Kunden?

Wie informieren Sie sich Uber die
Kreislaufwirtschaft und neue
Technologien?
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Strategie und Forschung und
Geschaftsmodell Entwicklung

CIRCULAR
PRrODUCTION

Persanal Produktion

Welche Richtlinien und Normen nutzen
Sie zur kreislaufwirtschaftsgerechten
Auslegung ihrer Produkte? (Uber Norm
hinaus)

Inwiefern beféahige ich existierende
Produkte fir Kreislaufwirtschaft vs.
Entwickele neue Produkte spezifisch fur
Kreislaufwirtschaft?

Wird der existierende Entwicklungs-
prozess durch Kreislaufwirtschaft
angepasst? (Integration Produktion /
Produktionsprozessentwicklung)

Wie kann ich neue Markte/Branchen fur
Produkte identifizieren? Wie generiere
ich Produktideen?

Nutzen Sie spezielle Entwicklungs-
Dienstleister fur die Entwicklung
kreislauffahiger Produkte?

Forschung und Entwicklung

Welche Lebensabschnitte
bertcksichtigen Sie bei der Erhebung
von Daten fir eine Kreislaufwirtschaft?
(PLM)

Gibt es Ubergreifende Kreislauf-
wirtschaftsrichtlinien fur die
Produktentwicklung in Ihrem
Unternehmen?

Bitte geben Sie an, welcher Anteil lhrer
Produkte bereits modular aufgebaut ist,
um eine bessere Aufarbeitung / Wieder-
aufarbeitung zu ermdglichen?

Findet die Produktentwicklung
zunehmend mit vor- und nachgelagert
Unternehmen statt?

Inwieweit beeinflusst die Kreislauf-
wirtschaft ihnren Entwicklungsprozess?
Wie werden Anforderungen an
Produkte definiert?

Wie haben Sie die Auswahl eines
Pilotproduktes / -projektes getroffen?

Wie stark hat die Kreislaufwirtschaft
Ihren Entwicklungsprozess beeinflusst?

Wenn Sie in einem Unternehmen tétig
sind, das am Anfang einer Lieferkette
steht, wie tragen Sie zu nachhaltigen
und kreislauffahigen (End-)Produkten
bei?

Wie bewerten Sie die Kreislauffahigkeit
Ihrer Produkte?

Gibt es einen internen Prozess fiir den
Einsatz von Rezyklaten?

@ TrendAuto
2030plus

Bitte beschreiben Sie Ihr erfolgreichstes
Produkt aus der Kreislaufwirtschaft

Welche Ziele haben Sie fir die
Kreislauffahigkeit Ihrer Produkte? Was
sind die nachsten Schritte?

Wie viel Prozent lhres F&E —
Entwicklungsbudgets verwenden Sie
aktuell fur die Kreislaufwirtschaft?

Wie viel Prozent Ihres Entwicklungs-
budgets stecken Sie explizit in die
Entwicklung der Kreislaufwirtschaft?

Welche Technologien / Sensorsysteme
verwenden Sie zur Erfassung von
Daten aus der Nutzungsphase von
Produkten?
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Strategie und Forschung und
Geschaftsmodell Entwicklung

CIRCULAR
PRrODUCTION

Persanal Produktion

Berucksichtigen Sie die
Wiederaufbereitung / Demontage /
Verwertung von Produkten in der Wahl
der Produktionsprozesse?

Bitte geben Sie an, wie die Verwertung
oder Wiederaufbereitung von Bau-
gruppen, Bauteilen oder Materialien
Ihrer Produkte durchgefiihrt wird

Welche Strategien werden ergriffen, um
Verschwendung im Unternehmen zu
vermeiden?

Produktion

Inwieweit werden Industrie 4.0
Lésungen in der Aufbereitung
eingesetzt?

Bis zu welchem Grad ist lhre
Wiederaufbereitung automatisiert?

Wie trennen Sie zurickkommende
Produkte / Materialien?

Kdnnen bestehende Fertigungsmittel
fur die Kreislaufwirtschaft eingesetzt
werden?

Wie bestimmen Sie bei der Riicknahme
von den Systemen der Produkte /
Komponenten, um die Art der
Verwertung zu bestimmen?

Wie werden die Betriebsmittel fur die
Kreislaufwirtschaft angepasst?

TrendAuto
2030plus

Plane ich dedizierte
Produktionsanlagen fur die
Kreislaufwirtschaft? (selber Standort)

Welchen Stellenwert hat die
Nachhaltigkeit in der Produktion?

Welche der folgenden R-Strategien
nutzen Sie bei sich im Unternehmen?

Schliel3en Sie Kreislaufe innerhalb lhrer
eigenen Produktion?
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Strategie und Forschung und
Geschaftsmodell Entwicklung

CIRCULAR
PRrODUCTION

Persanal Produktion

Wie schéatzen Sie den zuklnftigen
Handlungsbedarf in der Qualifikation
Ihrer Mitarbeitenden fur die
Kreislaufwirtschaft ein

Wie wirden Sie den Kenntnisstand
Ilhrer Mitarbeitenden im Bereich
Kreislaufwirtschaft einschatzen?

Welche Qualifizierungsmaf3nahmen

planen Sie fir Ihre Mitarbeitenden im

Bereich Kreislaufwirtschaft?
Methode Breite

o Zertifikatskurse

o Schulungen

Personal

Wie stark ist die Kreislaufwirtschaft in
lhrer Unternehmenskultur verankert?

Wie verédndern sich die
Anforderungsprofile an neue
Mitarbeitenden?

Welche Kompetenzen lhrer MA
unterstitzen die Einfihrung von
Kreislaufwirtschaft am starksten?

Wie kommunizieren Sie
Kreislaufwirtschafts-Projekte innerhalb
des Unternehmens?

In welchen Bereich Ihres
Unternehmens ist die
Kreislaufwirtschaft organisatorisch
eingebettet?

TrendAuto
2030plus

Wie schatzen Sie die Akzeptanz Ihrer
Mitarbeitenden im Bereich
Kreislaufwirtschaft ein?

Wie schatzen Sie die Wichtigkeit Ihrer
Kreislaufwirtschaftsinitiative fur die
Werbung neuer Mitarbeitender ein?
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TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

n Workshop: Auswahl der Fragen flr das Benchmark (Teil 2) 14:15 — 14:45
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Vorgehen im Workshop zur Festlegung der Fragestellungen @ TrendAuto

2030plus
Thema 1 Thema 2 Workshop 2: Auswahl der Fragen fur das Benchmark
Strategie und S Forschung und
Geschiiftsmodell Entwicklung Jeder Arbeitskreisteilnehmer/ jede Arbeitskreisteilnehmende
darf fir zehn Fragen fiir jedes Feld des Ordnungsrahmens
0a® "y 0a® stimmen.
u|0|¢ -|Q|n
Die Fragen mit der hochsten Anzahl an Stimmen werden im

\ Fragebogen beriicksichtigt.

~
~ -
B

Personal Produktion

Thema 4 Thema 3
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TrendAuto2030plus | Arbeitskreis 3 | 2. Arbeitskreistreffen | 16.05.23 @
Agenda

Zusammenfassung und nachste Schritte 14:45 — 15:00
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Nachste Schritte @ TrendAuto

2030plus

Ausformulierung der Fragestellungen und Erstellung
des Fragebogens

Versenden des Fragebogens an das
Arbeitskreiskonsortium und Mdglichkeit zur
Ruckmeldung

Entwurf der begleitenden Mail flr den
Fragebogenversand

Termin zum Austausch beztiglich des Versands des
Fragebogens
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@ TrendAuto
2030plus

Vielen Dank
fur IThre Aufmerksamkeit
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