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Erste Hilfe zur Steigerung der Agilität von Unternehmen
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Fragen über Fragen
Was bedeutet es, dynamische Fähigkeiten zu entwickeln und zu nutzen?

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Was müssen wir tun?

Wo fangen wir an?

Wie können wir agiler werden?

Wie werden wir fit für den Wandel?

Wie können dynamische
Fähigkeiten Wandel  unterstützen?

Wie entwickeln wir 
dynamische Fähigkeiten?

Zielbild und
langfristiger Nutzen

Was wollen mittelständische 
Unternehmen langfristig mit 

organisationaler Agilität 
erreichen? 



Dynamische 
Fähigkeiten

Organisationale 
Agilität

Wettbewerbs-
vorteile

Dynamische Fähigkeiten in der Praxis
Hebel für organisationale Agilität
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Fit für den Wandel
Wie übersetzt man dynamische Fähigkeiten in die Praxis?

Quelle: In Anlehnung an Baškarada, S. & Koronios, A (2018): The 5S organizational agility framework: a dynamic capabilities perspective



Dynamische Fähigkeiten in der Praxis
Realisieren von Vorteilen
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Maßnahmen und deren
Eignung sind abhängig von…

…Zweck und Zielsetzung

…Voraussetzungen

…Kapazitäten und Ressourcen

…Auslösern und Antreibern
Was möchten wir heute erreichen?

• Überblick verschaffen

• Zugang finden

• Erste Maßnahmen identifizieren



Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Dynamische Fähigkeiten im Kontext der Transformation
Abbildung des gesamten Prozesses
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Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies
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Transformationsprozesse können unterschiedlicher Natur sein!

Umfang und Ausmaß | Auslöser | Geradlinigkeit | …

Learning

Transforming



Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Dynamische Fähigkeiten im Kontext der Transformation
Ableitung und Umsetzung von Maßnahmen
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Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies
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Aktivität A

Maßnahme A Maßnahme B

…Aktivität B

…

Umsetzung 1 Umsetzung 2



Learning

Welche Aktivitäten umfasst das Learning?
Chancen erkennen (Inside-Out)
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Implizites in explizites
Wissen umwandeln

Betriebliche Routinen
durch Erfahrung verbessern

Prozesse und
Verfahren umschreiben Zusammenhalt im Team stärken

Austausch und Schaffung
von Wissen ermöglichen

Lernprozesse identifizieren
und messbar machen

z.B. Verfassen von Verfahrensanweisungen

z.B. Berücksichtigen von Feedback
und Verbesserungsvorschlägen 

z.B. Aufsetzen von E-Learning Formaten

z.B. Dokumentieren von Erfahrungswerten

z.B. Lernen von Gegensätzen (ganzheitlicher Blick)

z.B. Fördern von kollaborativer und
kollegialer Zusammenarbeit

Quelle: Haag, C. & Bulliqi, D. (2022): Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies



Sensing

Welche Aktivitäten umfasst das Sensing?
Chancen erkennen (Outside-In)
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Bewusstsein und Bereitschaft für
Veränderung schaffen

Trends frühzeitig erkennen &
Ideen kommunizieren

Entwicklungen und Innovationen
von Stakeholdern erschließen

Netzwerkverbindungen zur
Wissenserweiterung nutzen

Veränderungsbedarf beobachten Strategiekonforme
Entscheidungsvorbereitung

z.B. Entwickeln von Stakeholder-Ökosystemen

z.B. Entwerfen einer adäquaten Prozesslandschaft

z.B. Einführen einer Gremienstruktur

z.B. Schaffung des Nährbodens für eine offene 
Kommunikationskultur 

z.B. Beobachten des Umfeldes
(systematisch und dokumentiert)

z.B. Aufsetzen von Austauschformaten

Quelle: Haag, C. & Bulliqi, D. (2022): Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies



Welche Aktivitäten umfasst das Seizing?
Chancen ergreifen
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Seizing

Ideenentwicklung auf Basis erkannter
Trends und Bedürfnisse

Techniken zur
Entscheidungsfindung

Internes Management der
Ideenfindung und -bewertung

Einbindung von Stakeholdern
in die Ideengenerierung

Erhöhung der
Mitarbeitermotivation und -einbindung

Fixieren des Wertversprechens und 
Ressourceneinsatzes im Geschäftsmodell

z.B. Offenheit für Ideen

z.B. Einführen einer Systematik und Dokumentation

z.B. Formulieren einer neuen/angepassten Strategie

z.B. Anwenden von Kreativitätsmethoden

z.B. Schaffung von Anreizen

z.B. Überlagern von Teilen des
Innovations- und Entwicklungsprozesses

Quelle: Haag, C. & Bulliqi, D. (2022): Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies



Welche Aktivitäten umfassen das Transforming?
Veränderung umsetzen

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Transforming

Entwicklung, Verwaltung und
Bereitstellung von Ressourcen

Definition von handlungsleitenden
Normen, Werten und Haltungen 

Umsetzung von Maßnahmen
für tiefgreifenden Wandel

Dynamische Gestaltung und
Strukturierung der Organisation

Anpassung, Umgestaltung und
Verknüpfung von Ressourcen

Unternehmensführung durch Orientierung
und individuelle Kompetenzentwicklung

z.B. Umsetzen einer neuformulierten Strategie

z.B. Stärken der Unternehmensidentität

z.B. Erstellen von individuellen Entwicklungsplänen

z.B. Definieren des Ressourceneinsatzes

z.B. Verändern von Fixkostenstrukturen

z.B. Vereinfachung von Prozessen

Quelle: Haag, C. & Bulliqi, D. (2022): Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies



Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Dynamische Fähigkeiten im Kontext der Transformation
Ableitung und Umsetzung von Maßnahmen
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Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies
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Wirksamkeit der dynamischen Fähigkeiten
Workshop II – Übersetzung in Maßnahmen
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• Mit welchen konkreten Maßnahmen könnten 

Sensing-, Seizing- und Transforming-

Aktivitäten in Ihrem Unternehmen umgesetzt 

werden?

• Brainstorming in Kleingruppen –

alle Ideen sind willkommen!

• Zuordnung von Maßnahmen und Methoden zu 

den Feldern des Posters

• Zeitrahmen: ca. 25 Minuten



Wirksamkeit der dynamischen Fähigkeiten
Workshop II – Übersetzung in Maßnahmen
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Gruppe 1 Gruppe 2

Heike Klein Nina Colienne

Thomas Tomakidi Ercan Demir

Michael Volpert

Alexander Gründler

Carlos Ripoll

Bernd Rommé

Jan Radespiel

Tanja Bettermann

Tim-Julian Hupe



Maßnahme BMaßnahme A

Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Dynamische Fähigkeiten im Kontext der Transformation
Ableitung und Umsetzung von Maßnahmen
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Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies
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Wirksamkeit der dynamischen Fähigkeiten
Workshop III – Konkretisierung der Maßnahmen
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• Welche Maßnahme käme 

ad-hoc in Frage, um an der 

Agilität Ihres Unternehmens

zu arbeiten?

• Durchdenken einer 

exemplarischen Maßnahme

aus dem Workshop zuvor

• Konkretisierung mithilfe der

SMART-Bedingungen

• Zeitrahmen:

ca. 15 Minuten


