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Erste Hilfe zur Steigerung der Agilitat von Unternehmen
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Fragen iiber Fragen @ TrendAuto
. oy . . plus
Was bedeutet es, dynamische Fahigkeiten zu entwickeln und zu nutzen?

Wie werden wir fit fur den Wandel?

< , Zielbild und - o
langfristiger Nutzen Wie konnen wir agiler werden?

Was mussen wir tun?

Was wollen mittelstandische
Unternehmen langfristig mit
organisationaler Agilitat
erreichen?

Wie kdnnen dynamische Wo fangen wir an?
Fahigkeiten Wandel unterstiitzen?

Wie entwickeln wir
dynamische Fahigkeiten?




Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Dynamische Fahigkeiten in der Praxis @ TrendAuto
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.. . . A 2030plus
Hebel flr organisationale Agilitat

N\ ' U4 '
@ 0

| 4

i Dynamische i :Organisationale : Wettbewerbs-
. Fahigkeiten . Agilitat vorteile
L e - - '

i___» Fit fir den Wandel

Wie ubersetzt man dynamische Fahigkeiten in die Praxis?



Dynamische Fahigkeiten in der Praxis
Realisieren von Vorteilen

Komplexitat & Aufwand

hoch

gering

gering

Wirkung & Nutzen

hoch
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@ TrendAuto
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Malinahmen und deren
Eignung sind abhangig von..

..Zweck und Zielsetzung
.voraussetzungen

..Kapazitaten und Ressourcen

Was mochten wir heute erreichen?

A
Uberblick \l/JeSrs?gﬁg?fund ntreibern C/

Zugang finden
Erste Mallnahmen identifizieren



Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Dynamische Fahigkeiten im Kontext der Transformation @ gaesnod;ﬁﬂéo
Abbildung des gesamten Prozesses

Sich wiederholendes % A Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
Suchen und Erkennen = einer erkannten Gelegenheit
, g
S

.

Transformationsprozesse konnen unterschiedlicher Natur sein!
Umfang und Ausmald | Ausloser | Geradlinigkeit | ...
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Dynamische Fahigkeiten im Kontext der Transformation Q {BEBI})dAUtO
. plus
Ableitung und Umsetzung von Mallnahmen

J

Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Sich wiederholendes
Suchen und Erkennen

o

Gelegenheit fiir Veranderung
'

Dynamische Fahigkeiten

”»
Malknahme A MalRnahme B

— T

Umsetzung 1 Umsetzung 2

Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies



Welche Aktivitaten umfasst das Learning?
Chancen erkennen (Inside-Out)

Betriebliche Routinen
durch Erfahrung verbessern

z.B. Berlicksichtigen von Feedback
und Verbesserungsvorschlagen

Prozesse und
Verfahren umschreiben

z.B. Verfassen von Verfahrensanweisungen

Austausch und Schaffung
von Wissen ermaoglichen

z.B. Lernen von Gegensatzen (ganzheitlicher Blick)
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Learning

@ TrendAuto
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Implizites in explizites
Wissen umwandeln

z.B. Dokumentieren von Erfahrungswerten

Zusammenhalt im Team starken

z.B. Fordern von kollaborativer und
kollegialer Zusammenarbeit

Lernprozesse identifizieren
und messbar machen

z.B. Aufsetzen von E-Learning Formaten



Welche Aktivitaten umfasst das Sensing?
Chancen erkennen (Outside-In)

Trends frihzeitig erkennen &
ldeen kommunizieren

z.B. Entwerfen einer adaquaten Prozesslandschaft

Entwicklungen und Innovationen
von Stakeholdern erschlieRen

z.B. Entwickeln von Stakeholder-Okosystemen

Veranderungsbedarf beobachten

z.B. Beobachten des Umfeldes
(systematisch und dokumentiert)

@]

Bewusstsein und Bereitschaft fur
Veranderung schaffen

z.B. Schaffung des Nahrbodens fir eine offene
Kommunikationskultur

Netzwerkverbindungen zur
Wissenserweiterung nutzen

z.B. Aufsetzen von Austauschformaten

Strategiekonforme
Entscheidungsvorbereitung

z.B. Einfiihren einer Gremienstruktur
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Welche Aktivitaten umfasst das Seizing? @ {593"01;}3;0
Chancen ergreifen
Techniken zur Ideenentwicklung auf Basis erkannter
Entscheidungsfindung g @ [rendsund Bedrfnisse
z.B. Einfiihren einer Systematik und Dokumentation z.B. Anwenden von Kreativitatsmethoden

Internes Management der ® Einbindung von Stakeholdern
|deenfindung und -bewertung in die Ideengenerierung

z.B. Offenheit fiir Ideen 2.B. Uberlagern von Teilen des
Innovations- und Entwicklungsprozesses

Erhohung der ® ® Fixieren des Wertversprechens und
Mitarbeitermotivation und -einbindung Ressourceneinsatzes im Geschaftsmodell

z.B. Schaffung von Anreizen z.B. Formulieren einer neuen/angepassten Strategie



Welche Aktivitaten umfassen das Transforming?
Veranderung umsetzen

Definition von handlungsleitenden

Normen, Werten und Haltungen g
z.B. Starken der Unternehmensidentitat

Umsetzung von Mallnahmen

fur tiefgreifenden Wandel
z.B. Umsetzen einer neuformulierten Strategie

Anpassung, Umgestaltung und

Verkniipfung von Ressourcen
z.B. Verandern von Fixkostenstrukturen

Transforming
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Entwicklung, Verwaltung und

® Bereitstellung von Ressourcen
z.B. Definieren des Ressourceneinsatzes

Dynamische Gestaltung und
Strukturierung der Organisation

z.B. Vereinfachung von Prozessen

Unternehmensfiihrung durch Orientierung
und individuelle Kompetenzentwicklung

z.B. Erstellen von individuellen Entwicklungsplanen
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Dynamische Fahigkeiten im Kontext der Transformation Q {BEBI})dAUtO
. plus
Ableitung und Umsetzung von Mallnahmen

J

Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Dynamische Fahigkeiten

Aktivitat A Aktivitat B

— T

Umsetzung 1 Umsetzung 2

Sich wiederholendes
Suchen und Erkennen

o

Gelegenheit fiir Veranderung
'

Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies
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Wirksamkeit der dynamischen Fahigkeiten
Workshop Il = Ubersetzung in Mallnahmen

Wissensmanagement

Mit welchen konkreten MaRnahmen konnten
Sensing-, Seizing- und Transforming-
Aktivitaten in Threm Unternehmen umgesetzt

werden?

Nutzung von Mitarbeitererfahrung

 Brainstorming in Kleingruppen -
alle Ideen sind willkommen!

* Zuordnung von MaRRnahmen und Methodenzu ...
den Feldern des Posters

e /eitrahmen: ca. 25 Minuten

Erkennen von Trends

Nutzung von Netzwerken

Schaffung von Bereitschaft fir Veranderung

Entwicklung von Ideen und Konzepten

Bewertung von Ideen und Entscheidungsfindung

Motivation und Einbindung von Mitarbeitenden

TrendAuto
2030plus

@]

Bereitstellung und Rekonfiguration von
Ressourcen

Weiterentwicklung von Unternehmens-
kempetenzen und Mitarbeitenden

Kommunikation und Fuhrung (Vorbildverhalten)



Wirksamkeit der dynamischen Fahigkeiten
Workshop Il = Ubersetzung in Mallnahmen

Gruppe 1

Heike Klein

Tanja Bettermann
Thomas Tomakidi

Michael Volpert

Tim-Julian Hupe
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Gruppe 2

Nina Colienne
Alexander Grundler
Ercan Demir
Carlos Ripoll
Bernd Romme

Jan Radespiel
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Dynamische Fahigkeiten im Kontext der Transformation @ {BEB%dAUtO
. plus
Ableitung und Umsetzung von Mallnahmen

J

Einmaliges Vorhaben zur Umsetzung
einer erkannten Gelegenheit

Sich wiederholendes
Suchen und Erkennen

o

Gelegenheit fiir Veranderung
'

Dynamische Fahigkeiten

Aktivitat A Aktivitat B

”»
Malknahme A MalRnahme B

—
Umsetzung 1

Quelle: In Anlehnung an Haag, C. & Wobbe T. (2023): Entrepreneurial Dynamic Capabilities along the Value Chain-Evaluation of Case Studies




Wirksamkeit der dynamischen Fahigkeiten
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Workshop Il = Konkretisierung der MalRnahmen

» Welche Mallnahme kdame
ad-hoc in Frage, um an der
Agilitat Ihres Unternehmens

ZU arbeiten?

 Durchdenken einer
exemplarischen MalRnahme

aus dem Workshop zuvor

 Konkretisierung mithilfe der
SMART-Bedingungen

e Zeitrahmen:
ca. 15 Minuten

@]
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Dynamische Fahigkeit Aktivitat
Erfahren Erkennen Ergreifen Verdndem

Mafnahme

Spez IfISCh Wie kiinnen die Malknahme und das Ziel in einem Satz prégnant zusammengafasst werden?

M ess bar Wig konnen Umsetzung und Zielerreichung der Malinahme gemessen werdan?

A’[’[ ra k’[ i\.f Was ist der Nutzen der Malinahme? | Warum ist das Ergebnis erstrebenswert?

Rea | i StiSCh Welche Ressourcen milssen voraussichilich eingesetzt werden? | Kdnnen sie bereitgestellt werden?

Te m | n | g r’[ Ist die Malbnahme und ihr Nutzen kurz-, mittel- oder langfristiger Dauer? | Wird die Malinahme ginmalig eder fortlaufend umgesstzt?




