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Wozu Szenario-Entwicklung? @ 2030plus

Aktuelle Fragestellungen

W_e_v\;e_rae_n_ai;A_ugo_s_iFn_Ja_h_r_"i felche Gesetzgebungen kommen beziiglich des !

| 2030 aussehen? | | Zunehmenden Protektionismus? _
——————————————————————————————————————————— | - - - - - - - - - - - - =
Welche Technologien werden im Software-Defined-Vehicle ! i Welche weiteren staatlichen Regulierungen werden im i
| Ycirbgr_rs_c_h_egc_i;sglpj _________________________ J | Jahr 2030+ zur Erreichung der Klimaneutralitat getroffenJ

,___________________________________________

| | Werden die deutschen OEMs auch noch im Jahr 2030 in |
i Kreislaufwirtschaft im Jahr 2030 ein?JI ' einer dominierenden Position sein? __J

|_ __________________________________________
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Anwendungsgebiet der Szenario-Technik
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Alle Fragen werden durch eine Vielzahl E'ntwmk‘l.un.g von plausiblen Szenarien
an Faktoren beeinflusst und sind durch Szenario-Technik einer moglichen Zukunft, zur robusten

Gestaltung der strategischen

eine hohe Unsicherheit gepragt. Produktplanung.
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Szenario-Technik in der Automobilindustrie

Szenario A
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Szenario B
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Szenario C Moo= s
Dynamisches Multiple Alternative Robuste
Umfeld Entwicklungspfade Szenarien Produktplanung

Bildquelle: www.Flaticon.com
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Szenario vs. Prognose 2030plus

Unterscheidung

Anstatt linear aus der Vergangenheit zu extrapolieren (Prognose) werden vielfaltige Moglichkeiten kiinftiger
Entwicklungen beriicksichtigt und durch eine konsistente Kombination miteinander verkniipft.
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Einfiihrung in das Szenario-Management glrschvogel 2030plus
Praxisbeispiel: Hirschvogel roup

Lage Allgemeine Informationen

@ Name Hirschvogel Group

9 Stammwerk Denklingen

2% Mitarbeiteranzahl ca. 6000

()

€ Umsatz 1,2 Mrd. € (2021)

Q Kompetenzen Massivumformung (Stahl, Aluminium)

- Leistungsspektrum Antriebsstrang, Elektromotor, Verbrennungsmotor,
Getriebe

B
<@> Hirschvogel
Group
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Einfiihrung in das Szenario-Management @ Hirschvogel QZOBONUS
Praxisbeispiel: Hirschvogel Group

Umfeldanalyse 2015 Untersuchung der Kompetenzen Strategische Produktplanung

Durchflihrung einer systematischen Untersuchung des Produktportfolios

Entwicklung antriebsunabhangiger
Umfeldanalyse auf Basis der Umfeldanalyse

Komponenten

Untersuchung von v_yirtsohaftlichen, Analyse der Kernkompetenzen
gesellschaftlichen, okologischen und

politischen Einflussfaktoren Finleitung einer strategischen
Neuausrichtung des Produktportfolios

Entwicklung von Komponenten fir die
E-Mobilitat

ErschlieBung neuer Markte:
Mikromobilitat, mobilitatsbezogene
Elektrosysteme und Software

Darstellung eines zukiinftigen
Marktumfelds

Quelle: https://www.hirschvogel.com



Einfiihrung in das Szenario-Management
Praxisbeispiel: Hirschvogel

Aktuelles Produktportfolio

Produktion von antriebsunabhangigen Komponenten
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Hirschvogel @ 2030plus
Group
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Verbindungsteile Radnabe

Produktion von Komponenten fur die E-Mobilitat

Rotorwelle

Mikromobilitat, mobilitatsbezogene Elektrosysteme und Software

Quelle: https://www.hirschvogel.com

LEVs E-Bike
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Einfiihrung in das Szenario-Management Q 2030plus
Phasenmodell

PHASE 1

Szenariofeld- Szenario- Szenario-
Analyse Prognostik Bildung
Systemanalyse und Entwicklung von Verknupfung der
Auswahl von alternativen Zukunftsprojektionen
Schlisselfaktoren Zukunftsprojektionen zu Szenarien
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Szenario-Erstellung

Quelle: Gausemeier et al. (1996) Szenario-Management: Planen und fiihren mit Szenarien, Hanser Fachbuchverlag; Schiihly et al. (2020) Real Time Strategy: When Strategic Foresight Meets Artifical Intelligence, Emerald Publishing Limited
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Szenario-Vorbereitung

Zeithorizonte definieren E Fokus festlegen & Perspektive bestimmen Q

Wie viel Jahre sollten die Szenarien in der Welcher regionale Schwerpunkt der Aus welchen Blickwinkel wird die
Zukunft liegen? Szenarien sollte festgelegt werden? Entwicklung der Szenarien betrachtet?

Festlegung von 3 Zeithorizonte: Entwicklung von: Betrachtung von 2 Blickwinkel:
= Szenarien der zukinftigen
Wertschopfungsstruktur der = (Gesamtbetrachtung der

Automobilindustrie Automobilindustrie

= Kurzfristige Szenarien (2028)

= Mittelfristige Szenarien (2033)

unter Bertcksichtigung = Fokus auf Up-stream
globaler sowie regionen- (Implikationen auf
spezifischer Einflussfaktoren Wertschopfungskette)

= Langfristige Szenarien (2038)

@ Wie wird sich die Mobilitat kurzfristig, mittelfristig und langfristig verandern und welche Implikationen
rufen diese Veranderungen auf die Wertschopfungskette hervor?
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Phasenmodell des Szenario-Managements @ 2030plus
Phase 1: Szenariofeld-Analyse

Einflussbereiche bestimmen Einflussfaktoren sammeln Schlisselfaktoren entwickeln

Nutzung des STEEP(G)-Ansatzes

Generierung von Einflussfaktoren Entwicklung von Schliisselfaktoren

anhand der Einflussbereiche mithilfe der Einflussfaktoren
Society

Technology
Environment
Economic
Politics
Geography

Sammlung von

Einflussfaktoren Einfluss-Matrix

Sichtung vorhandener Studien Erstellung eines

Clusterung der Einflussfaktoren Schlisselfaktoren-Katalogs

Diskurs mit AK-Teilnehmern Finale Abstimmung mit AK-
Teilnehmern

X L
L () 4
Fokus auf einer
gemeinschaftlichen Abstimmung

7 Die gemeinschaftliche Erarbeitung von Einflussfaktoren und die darauffolgende Entwicklung von Schliisselfaktoren ]

legt den Grundbaustein fiir die Qualitat der Szenarien und den Erfolg des Szenario-Projekts.
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Einflussfaktoren anhand des STEEP(G)-Ansatzes sammeln

Society
Enviornment Economic
‘OEO'

Daten-Cloud Blockchain Optimale Flachen zur Energieerzeugung im Norden

6G  Autonomes Fahren

VR-Anwendungen Geologisch unattraktive Flachen in NRW

Technology Geography

Quantum-Computing unausgewogene Verteilung von Rohstoffen fiir Batterien und

Feststoff-Batterie Leichtbau Elektromotoren

Wasserstoff

Auto-2X-Kommunikation Kiinstliche Intelligenz
Elektrifizierung

Politics Geologisch attraktive Flachen in Ostdeutschland

Green-Deal Strategie
Subventionen Innerstadtische Fahrverbote

Batterieverordnung Klimaabkommen

Datensicherheit
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Entwicklung von Schliisselfaktoren mithilfe der Einflussmatrix

= Die Einflussmatrix betrachtet die direkten Beziehungen zwischen den Einflussfaktoren
= Auswahl von diejenigen Einflussfaktoren, die die Zukunft am starksten pragen — Schliisselfaktoren

= Diskurs mit AK-Teilnehmern zur finalen Abstimmung des Schliisselfaktoren-Katalog

0 = kein Einfluss 1 = schwacher Einfluss 2 = mittlerer Einfluss 3 = starker Einfluss

Aktivsumme

Passivsumme 6 3 3

Quelle: Gausemeier et al. (1996) Szenario-Management: Planen und fiihren mit Szenarien, Hanser Fachbuchverlag
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Einfiihrung in das Szenario-Management @ 2030plus
Phasenmodell

PHASE 1

Szenariofeld- Szenario- Szenario-
Analyse Prognostik Bildung
Systemanalyse und Entwicklung von Verkniipfung der
Auswahl von alternativen Zukunftsprojektionen
Schlusselfaktoren Zukunftsprojektionen zU Szenarien

Szenario-
Bewertung
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Szenario-Vorbereitung

Quelle: Gausemeier et al. (1996) Szenario-Management: Planen und fiihren mit Szenarien, Hanser Fachbuchverlag; Schiihly et al. (2020) Real Time Strategy: When Strategic Foresight Meets Artifical Intelligence, Emerald Publishing Limited
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Roadmap zur Entwicklung der Zukunftsszenarien der Automobilindustrie

. Szenario-Prognostik &

L)
: : 0] . T Z . .
Szenariofeld-Analvse {/\ Szenariofeld-Analyse Szenariofeld-Analyse &&o und Szenario-Bildung 7~ Szenario-Bildung {a
.y Vorstelluna des Einflussfaktoren- Diskurs mit AK-Teilnehmern Entwicklung von alternativen Entwicklung der
Untersuchung der Einflussfaktoren g . _—
. . . Katalogs und der niachsten Schritte zur Festlegung der finalen Zukunftsprojektionen und mittelfristigen und
auf die Automobilindustrie g . . .
beim kommenden AK-Treffen Schlusselfaktoren Verkniipfung zu Szenarien langfristigen Szenarien

Bilaterale Aktivitaten

Jan - Mrz 23 Mrz 23 Apr 23 Mai 23 Jun 23 Jul 23 Aug - Okt 23 Okt 23 2024
X i /\

Szenariofeld-Analyse &85 Szenariofeld-Analyse 77

Diskurs mit AK-Teilnehmern zur Entwicklung von Schliisselfaktoren auf

Festlegung der finalen Einflussfaktoren Basis der festgelegten Einflussfaktoren Szenariofeld-Analyse Szenario-Bildung
Vorstellung des Schliisselfaktoren- Vorstellung der kurzfristigen
Katalogs und der nachsten Schritte Szenarienund Aufzeigung von
beim dritten AK-Treffen strategischen Handlungsoptionen auf

dem letzten AK-Treffen des Jahres
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Einordnung in die Inhalte des Arbeitskreises 1

Orientierungswissen & AnstoR
methodischer Veranderungen

NEUE PRODUKT-MARKT-

SEGMENTE

Welche neuen Produkt-Markt-
Segmente ergeben sich in
zukiinftigen
Wertschopfungsketten?

Wissenstransf
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, Neue Produkt-Markt-
ﬁv e Segmente in zukiinftigen
Wertschopfungsketten
erschliefen
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Transformationswissen & AnstoR
fundamentaler Veranderungen



