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e 1 plus
Alltagliche Gratwanderung

Verbesserung Sicherheit
Innovation Stabilitat
Anpassung Bewahrte
an Umwelt Ablaufe
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Wandel vs. Erhaltung TrendAuto
vy plus
Alltagliche Gratwanderung

Stagnation

Sturheit

Ablehnung

Wandel

Erstarrung

Quelle: Lippmann, E. et al. (2019) Handbuch Angewandte Psychologie fiir Fiihrungskrafte, Fiihrungskompetenz und Fiihrungswissen (5., vollstandig liberarbeitete Auflage 2019), Spinger-Verlag GmbH, https://doi.org/10.1007/978-3-662-55810-2
Bildquelle: https://slidesgo.com/de/theme/waagen-infografik#search-waage&position-1&results-2&rs=search
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Wandel vs. Erhaltung @ TrendAuto
vy plus
Alltagliche Gratwanderung

Fehlende
Koordination

Hektik

Mangel an

Akzeptanz Erhaltung

Aktivismus

Quelle: Lippmann, E. et al. (2019) Handbuch Angewandte Psychologie fiir Fiihrungskrafte, Fiihrungskompetenz und Fiihrungswissen (5., vollstandig liberarbeitete Auflage 2019), Spinger-Verlag GmbH, https://doi.org/10.1007/978-3-662-55810-2
Bildquelle: https://slidesgo.com/de/theme/waagen-infografik#search-waage&position-1&results-2&rs=search
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Wandel vs. Erhaltung @ %%nocm;o
Warum sind beide Bereiche entscheidend fir Unternehmen?

EXPLOITATION

<<business-as-usual>>
Fokus auf heute

EXPLORATION

<<|nnovation>>
Fokus auf morgen

Verfeinerung und
Erweiterung bestehender
Kompetenzen und
Geschaftsmodelle

Fokus auf neuen, nicht
bestehenden Alternativen,
die oft mit erhohtem Risiko
verbunden sind

Erhaltung

- Wandlungsfahigkeit ist entscheidend fiir ein Gleichgewicht
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Dynamische Fahigkeiten @ 2030plus”
ey .. .. . plus
Agilitat als Nahrboden fur Transformation |

Anpassungsfahigkeit Entwicklung von Erhalt der

an veranderliche Innovationen Wettbewerbsfahigkeit
Umweltbedingungen

—> Entwicklung, Verbesserung, Umsetzung und Umgestaltung von Organisationen

- Voraussetzung fiir die permanente und nachhaltige Steuerung von Veranderungsprozessen
und die Forderung von Innovationen: DYNAMISCHE FAHIGKEITEN

Quelle: Bulligi, D. & Haag, C. (2022) Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies, presented at ISPIM Connects Athens 2022
Bildquelle: https://www.pngall.com/de/chameleon-png/download/48478
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Dynamische Fahigkeiten @ %%"od;ﬁﬂéo
Was ist das?

DYNAMISCHE FAHIGKEITEN

Fahigkeit, Chancen Fahigkeit, Chancen Fahigkeit zur

K . . und Ris,iken 2 wahrzunehmen, zu Neukonfiguration
ulturell, organisatorisch und prozessual e steuern und verfiigharer
erkenne umzusetzen Ressourcen

verankerte Unternehmenskompetenzen

(1) Kompetenzen integrieren Sensing Seizing Transforming

(2) aufbauen und

(3) neu konfigurieren

WANDLUNGSFAHIGKEIT

Fahigkeit zur
Besitz und die Entwicklung dynamischer Fahigkeiten Umgestaltung

vorhandener

Fahigkeiten
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Dynamische_Fﬁ_higkeiten @ {583"0%33
Was sind Beispiele?

N 4 Entwicklung von )

Erkennen von Idegn auf Qrundlage Umgestaltung,
identifizierter

Marktdynamiken Trends und Verkniipfung von

und Trends s Ressourcen
Y, \_  Bediirfnisse )

Friihzeitiges Ausrichtung,

Transformin

g

Ermoglichung des
Austauschs, der
Rekombination oder
der Schaffung von
(Fach-) Wissen

Quelle: Bulligi, D. & Haag, C. (2022) Development of a Framework for Auditing the Transformability of Companies, presented at ISPIM Connects Athens 2022
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Fujifilm Holdings K.K. und Eastman Kodak Company @ gﬁegnodﬁﬁ’?
Unternehmensvorstellung

FUJIFILM Kodak

Griindung 1934 in Minato, Tokio Griindung 1880 in Rochester, New York
Urspriingliche Geschaftsfelder Urspriingliche Geschaftsfelder
o Kinofilmmaterialien, o Rollfilme und Industriell gefertigte
Fotografischer Film Fotoapparate
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Gegeniiberstellung von Fuji und Kodak @ %%"odﬁﬁ’?
Im Jahr 2000

FUJHILM Kodak

Mitarbeiterzahl 37.200 78.400
Jahresumsatz

(in Mrd. $) 13,2 14
Gewinn 0,8 14

Umsatzanteil Foto und

Bildgebung ~ 60 %

~ 100 %




Einbruch des Marktes fiir analoge Fotografie

Was ist passiert?

CAMERAS SOLD (FILM OR DIGITAL)
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The Tidal Wave of Digital Photography
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ROLLS OF FILM SOLD

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2008 2011

— Film Cameras

Digital Cameras - - -Rolls of film

Bildquelle: https://www.ignitionframework.com/story-of-kodak/

Absatzentwicklung von Filmrollen und Kameras (Kodak)
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Einbruch des Marktes fiir analoge Fotografie @ gaegnotm;o
Auswirkungen auf Umsatz und Gewinn
35.000 2.000
®Konzernumsatze Kodak
30.000 1.6500
BKonzernumsatze Fujifilm
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Bilderquelle: https://www.photoscala.de/2010/02/16/rivalen-unter-sich-kodak-und-fujifilm/
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Einbruch des Marktes fiir analoge Fotografie
Auswirkungen auf die Mitarbeiterzahlen

Konzernmitarbeiter
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Bildquelle: https://www.photoscala.de/2010/02/16/rivalen-unter-sich-kodak-und-fujifilm/

@]

TrendAuto
2030plus



Bildquelle: https://storyset.com/illustration/analyze/bro
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EEEN}- Chancen und Risiken erkennen [ sensing | @ 2030plus

Verhalten von Fuji und Kodak

Fhigkeit FUJFILM Kodak

Bewusstsein fiir die  Aktiver Ausbau digitaler « Blick fiir die Bedeutung und
Notwendigkeit von Technologie Ausmal von Umwelt-
Veranderungen und - Kannibalisierung der eigenen veranderungen verloren
Bereitschaft diese analogen Sparte « Machtposition fiihrt zu geringer
anzustreben Verdanderungsbereitschaft

Friihzeitiges Erkennen Festhalten an der Entwicklung < Trends wurden erkannt (Amateur-

von Marktdynamiken und von Digitalkameras, Wandel Digitalkamera, Handykamera...),

Trends zogerte sich noch > 10 Jahre aber nicht ernst genommen
hinaus



Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kdln-Gummersbach

m— Chancen wahrnehmen, steuern und umzusetzen @ TrendAuto
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Verhalten von Fuji und Kodak

Fhigkeit FUJFILM Kodak

Entwicklung von Ideen  Nutzung vorhandener « Zulanges Festhalten am

auf Grundlage Technologie abseits vom Exploitationsmodus
identifizierter Trends und KernQESChéﬂ  Innovation der Foto-CD verfehlt
Bediirfnisse « Wandel des Nutzens eines damalige Anspriiche

Fotos erkannt

Management der Bereits vor 2000 Forschung « Idee der Entwicklung einer Amateur-

|deenfindung und zu anderweitiger Nutzung Digitalkamera belachelt und
-bewertung der Technologie verhindert
* Breites Fachern der  Fokussierung auf das Kerngeschaft

Aktivitaten Fotografie
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Transforming g N.eukonfiguration verfiigbarer Ressourcen @ ;593"0";}3;0
Verhalten von Fuji und Kodak

Faigelt FUJ FILM Kodak

Umsetzung von 2006 Bekanntgabe neuer « 1 Mrd. S Investition in China als
Malnahmen fiir Geschéftsfelder Wachstumsmarkt, jedoch auch
tiefgreifenden Wandel - Transformation als Aufgabe der dort starkere Nachfrage nach
Geschiftsfiihrung verstanden digitaler Fotografie
Anpassung, « 2006 Bau einer neuen  Seit 2003 SchlieRung von 13
Umgestaltung, Forschungsanlage fiir 400 Mio. S Fabriken, Entlassung von
Verkniipfung von —> Symbolwirkung > 50.000 Mitarbeitenden
Ressourcen * 2006 Einsparung von 5 Mrd. $ « Abwanderung von Know-How
Fixkosten (Entlassungen, Labor- (Digitalkamera Apple, 2011

und FabrikschlieBungen...) Abverkauf von Patenten...)
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10 Jahre spéter @ {6"3“0%&1;0
Was ist mit Fujifilm und Kodak passiert?

FUJHILM

ini

Analoge Fotografie hat einen Umsatzanteil von < 10% Kodak meldet 2012 Insolvenz an
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Kann das auch in anderen Branchen passieren? @ %%"od;ﬁff?
Weitere Beispiele

NOKIA

5 Pro1e’
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*2zBlackBerry

—> Dynamische Fahigkeiten sind unabhangig von der Branche von grofRer Bedeutung
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Untersuchung der Wandlungsfahigkeit @ 5593"0%3?
Quick-Check

Wandlungsfahigkeits-Check

trifft gar nicht zu trifft voll zu

Einschiltzung: HH EN EN BN Kl KA kS

Score

1. Wahmehmung

Das Unternehmen zeigt ein gewissenhaftes Bewusstsein fiir laufende Trends und stérende Ereignisse in
Bezug auf sein Geschaft und/oder die zugehdrige Branche.

2. Bereitschaft

Wir sind sowohl bereit als auch in der Lage, innerhalb und auBRerhalb der Organisation nach potenziellen
Auslosern fiir Veranderungen zu suchen und auf diese zu reagieren.

3. Fritherkennung

Ein etablierter Ansatz ermdglicht es uns, unser externes Umfeld (Markt, Technologie, Gesellschaft,

Okologie usw.) zu scannen und zu beobachten, um schwache Signale fiir Veranderungen in friihen
Phasen zu erkennen.

Auszug eines potenziellen Wandlungsfahigkeits-Checks
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Untersuchung der Wandlungsfahigkeit @ TrendAuto
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Beispiel fur eine Auswertung

Organisations-
struktur

,‘.s?’ Ressourcen Netzwerk-
é‘ aufbau beziehungen d;
o
o 2
s 0,
< 2
&@ ®
Unternehmens- Trend-
kultur erkennung
Change Bediirfnis-
Management antizipation

[ ] Eigenes Kompetenzprofil

Ressourcen- Kunden-
maobilisierung integration

Seizing ——=  Durchschnitt



Externe Einfliisse

Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummersbach

Wieso sind die Dynamischen Fahigkeiten relevant fiir das Projekt?
Einordnung in die Aktivitaten des Arbeitskreises 1

Orientierungswissen & Anstof}
methodischer Veranderungen

a

Wissenstransfer)
Wissensaufbau

ganisationale Agilitat
und Veranderungskultur K‘&‘l

ua)aybiyed ausu]

starken

v

Transformationswissen & AnstoR
fundamentaler Veranderungen

@ TrendAuto
2030plus

BEST PRACTICE-BEISPIELE

Unter welchen
Rahmenbedingungen kann
Transformation gelingen und
was sind die zum Erfolg
beitragenden Faktoren?

SELBSTEINSCHATZUNG

Wie wandlungsfahig und agil ist
lhr Unternehmen?

Was sind Maglichkeiten der
Verbesserung?



