
Herzlich Willkommen zur Kick-Off Veranstaltung!
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Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Arbeitskreistreffen - 26. Januar 2023

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

09:00 Uhr Ankommen und Begrüßung

09:15 Uhr Vorstellung aller Teilnehmenden

09:45 Uhr Vorstellung des Arbeitskreises 

10:00 Uhr Diskussion aktueller und zukünftiger Herausforderungen

10:45 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Clusterung aktueller und zukünftiger Herausforderungen

12:00 Uhr Mittagspause

13:00 Uhr Priorisierung von Projektzielen und -aktivitäten

13:15 Uhr Impulsvortrag „Business Model Innovation“

14:00 Uhr Kaffeepause

14:30 Uhr Entwicklungsstand „Technologie-Radar“

15:15 Uhr Ausblick und Verabschiedung



Transformationsnetzwerk für eine elektrische, nachhaltige und digitale 
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Vorstellung der Teilnehmenden
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• Name

• Unternehmen

• Funktion

• Erwartungen an den Arbeitskreis

• Wo befindet sich Ihr Unternehmen?

Vorstellung der Teilnehmenden
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Transformationsnetzwerk für eine elektrische, nachhaltige und digitale 
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Vorstellung des Arbeitskreises
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Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Inhaltliche Ausrichtung
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Geschäftsmodelle
(kollaborativ)

weiterentwickeln

Technologische
Kompetenzen

ausbauen
Wissensaufbau

Wissenstransfer

Neuausrichtung des eigenen 
Geschäftsmodells und neue 
Schlüsselpartner gewinnen

Unternehmensspezifische 
Technologie-Roadmap 
2030+ entwickeln

Technologie-Radar für
die Corporate Foresight
etablieren und anwenden

Orientierungswissen & Anstoß 
methodischer Veränderungen

Transformationswissen & Anstoß 
fundamentaler Veränderungen

Geschäftspraktiken und 
Erfolgsprinzipien innovativer 

Unternehmen adaptieren



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Partizipativer Ansatz
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Welches Wissen wird benötigt?

Problemanalyse

Formulierung von
Forschungsfragen

Wie soll der Wissenstransfer erfolgen?

Forschungsfragen

Auswahl geeigneter 
Transferformate

Wissensaufbau

Wissenstransfer



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Mögliche Formate des Wissenstransfers
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Fachvorträge und Experteneinbindung

Bereitstellung von Studien 

Schulungen (Technologieplanung und Geschäftsmodellentwicklung)

Best-Practice-Beispiele

Vermittlung von Entwicklungspartnern

Kreativitäts- und Konzeptworkshops 

Gemeinsame Projektanträge (Drittmittel)

Studentische Kooperationsprojekte

Abschlussarbeiten

Transfer von Orientierungswissen zur Unterstützung der Projektarbeit
(primär im Rahmen der Arbeitskreistreffen)

Transfer von Transformationswissen
(primär im Rahmen bilateraler Aktivitäten)
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Technologiefrüh-
erkennung

Geschäftsmodelle

Technologieplanung

Arbeitskreis 4
Zusammenspiel Geschäftsmodelle & Technologiemanagement
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Diskussion aktueller & zukünftiger Herausforderungen
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Neue Technologiefelder

Welche neu aufkommenden Technologien stellen die 
Automobilindustrie vor große Herausforderungen? Welche 

Technologiethemen sind für Sie interessant?

Systematische Geschäftsmodellentwicklung 

Unternehmensübergreifende Kollaboration Vorausschauende Technologieplanung

Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Welche unternehmensinternen Herausforderungen erschweren eine 
systematische und zukunftsorientierte Technologieplanung?

Fehlende Prozesse

E-Fuels

Komplexe Zusammenhänge

Mega-Casting

Welche Herausforderungen erschweren eine systematische 
und innovative Geschäftsmodellentwicklung? 

Welche Herausforderungen und Chancen sehen Sie bei der 
Entwicklung kooperativer Geschäftsmodelle? 

Denken in GM

Ökosystemanalyse

Kreativitätstechniken

Match Making



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Arbeitskreistreffen - 26. Januar 2023
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09:00 Uhr Ankommen und Begrüßung

09:15 Uhr Vorstellung aller Teilnehmenden

09:45 Uhr Vorstellung des Arbeitskreises 

10:00 Uhr Diskussion aktueller und zukünftiger Herausforderungen

10:45 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Clusterung aktueller und zukünftiger Herausforderungen

12:00 Uhr Mittagspause

13:00 Uhr Priorisierung von Projektzielen und –aktivitäten

13:15 Uhr Impulsvortrag „Business Model Innovation“

14:00 Uhr Kaffeepause

14:30 Uhr Entwicklungsstand „Technologie-Radar“

15:15 Uhr Ausblick und Verabschiedung
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Clusterung aktueller & zukünftiger Herausforderungen
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Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Arbeitskreistreffen - 26. Januar 2023
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09:00 Uhr Ankommen und Begrüßung

09:15 Uhr Vorstellung aller Teilnehmenden

09:45 Uhr Vorstellung des Arbeitskreises 

10:00 Uhr Diskussion aktueller und zukünftiger Herausforderungen

10:45 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Clusterung aktueller und zukünftiger Herausforderungen

12:00 Uhr Mittagspause

13:00 Uhr Priorisierung von Projektzielen und –aktivitäten

13:15 Uhr Impulsvortrag „Business Model Innovation“

14:00 Uhr Kaffeepause

14:30 Uhr Entwicklungsstand „Technologie-Radar“

15:15 Uhr Ausblick und Verabschiedung



Transformationsnetzwerk für eine elektrische, nachhaltige und digitale 
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Priorisierung von Projektzielen und -aktivitäten
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Neue Technologiefelder Systematische Geschäftsmodellentwicklung 

Unternehmensübergreifende Kollaboration Vorausschauende Technologieplanung

Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Q1

Q2

Q3

Q4

Sehr wichtig

Wichtig
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Impulsvortrag - Business Model Innovation
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Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Impulsvortrag „Business Model Innovation“
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1
Was?

Was ist eine 
Geschäftsmodell-

innovation? 

2
Wozu? 

Wozu braucht man 
Geschäftsmodell-

innovation?

3
Wie?

Wie funktioniert 
Geschäftsmodell-

innovation?

4
Welche?

Welche 
Geschäftsmodell-

innovationen gibt es?
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Ein Geschäftsmodell ist die Grundlogik eines 

Unternehmens, die beschreibt, welcher Nutzen auf 

welche Weise für die Kunden und Partner geschaffen 

wird und wie dieser Nutzen in Form von Umsätzen an 

das Unternehmen zurückfließt.

Quelle:  Gassmann, O.; Frankenberger, K.; Csik, M. (2013): Geschäftsmodelle entwickeln, Hanser Verlag München
Schallmo, D. (2013): Geschäftsmodelle erfolgreich entwickeln und implementieren. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg.   

Wie 
€?

Wie?

Wert-
versprechen

Was?

Ertrags-
mechanik

Wert-
schöpfung

Wer?

Was ist eine Geschäftsmodellinnovation?
Ein Geschäftsmodell beschreibt die Funktionsweise eines Unternehmens
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Geschäftsmodellinnovation
(Business Model Innovation, BMI)

… geht über bloße Produkt- oder Prozessinnovationen 
hinaus und ermöglicht Neuerungen an der gesamten 
Wertschöpfungsarchitektur. Dies umfasst z.B. das 

Preismodell, die Art der Kundenbeziehungen oder die 
Verteilung der Wertschöpfung in einem 

Partnernetzwerk. 

Quelle: Horton, G. (2008): Kompaktwissen Geschäftsmodellinnovation. http://www.zephram.de/blog/geschaeftsmodellinnovation/kompaktwissen/.  

Was ist eine Geschäftsmodellinnovation? 
Geschäftsmodellinnovation geht über Produkt- und Prozessinnovation hinaus
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Quelle: Giesen, E.; Berman, S.; Bell, R.; Blitz, A. (IBM, 2007): Three ways to successfully innovate your business model. In: Strategy & Leadership 35 (6), S. 27–33.; 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nespresso_logo.png 

Was ist eine Geschäftsmodellinnovation? 
Arten von Geschäftsmodellinnovation

Wie 
€?

Was?

Wert-
schöpfung

Wie?

Ertrags-
mechanik

Wert-
versprechen

Wer?

Neue 
Ertragsmodelle

Pay per Use

Leasing

Razor & Blade
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Quelle: Giesen, E.; Berman, S.; Bell, R.; Blitz, A. (IBM, 2007): Three ways to successfully innovate your business model. In: Strategy & Leadership 35 (6), S. 27–33.; 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nespresso_logo.png; https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Procter_%26_Gamble_logo.svg; https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ikea_logo.svg 

Was ist eine Geschäftsmodellinnovation? 
Arten von Geschäftsmodellinnovation

Wie 
€?

Was?

Wert-
schöpfung

Wie?

Ertrags-
mechanik

Wert-
versprechen

Wer?

Integration

SpezialisierungKollaboration

Neue 
Ertragsmodelle

Pay per Use

Leasing

Neue 
Wertschöpfungskonzepte

Razor & Blade
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Was ist eine Geschäftsmodellinnovation? 
Arten von Geschäftsmodellinnovation

Wie 
€?

Was?

Wert-
schöpfung

Wie?

Ertrags-
mechanik

Wert-
versprechen

Wer?

Erschließung bestehender Märkte

Neudefinition bestehender Märkte 

Schaffung neuer Märkte

Integration

SpezialisierungKollaboration

Änderung d. Wertversprechens

Neue 
Ertragsmodelle

Pay per Use

Leasing

Neue 
Leistungsversprechen

Neue 
Wertschöpfungskonzepte

Razor & Blade

Quelle: Giesen, E.; Berman, S.; Bell, R.; Blitz, A. (IBM, 2007): Three ways to successfully innovate your business model. In: Strategy & Leadership 35 (6), S. 27–33.; 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Nespresso_logo.png; https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Procter_%26_Gamble_logo.svg; https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Ikea_logo.svg; 

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/fa/Apple_logo_black.svg; https://www.designtagebuch.de/cirque-du-soleil-erstrahlt-im-neuen-glanz/cirque-du-soleil-logo-black/ 



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Impulsvortrag „Business Model Innovation“
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1
Was?

Was ist eine 
Geschäftsmodell-

innovation? 

2
Wozu?

Wozu braucht man 
Geschäftsmodell-

innovation?

3
Wie?

Wie funktioniert 
Geschäftsmodell-

innovation?

4
Welche?

Welche 
Geschäftsmodell-

innovationen gibt es?



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Treiber von Geschäftsmodellinnovationen
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Quelle: Becker, W. ; Ulrich, P.; Stradtmann, M. (2018): Geschäftsmodellinnovationen als Wettbewerbsvorteil mittelständischer Unternehmen. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Offene Unternehmenskultur

Neuartige Ressourcenkombination

Dynamisierung der Umwelt

Veränderung eines GM-Elements

Umwelteinflüsse

Mitarbeiterfähigkeiten

Globalisierung

Wettbewerbsdruck

Produkt und-/oder Prozessinnovationen

Technologischer Wandel

Veränderte Kundenbedürfnisse

sehr relevant eher relevant neutral weniger/ nicht relevant; keine Angabe



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Beispiele für gescheiterte Geschäftsmodellkonzepte
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Erfolgreiche Geschäftsmodelle sind nicht zeitlos

Quelle: https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:Nokia_wordmark.svg ; https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:Blackberry_Logo.svg ; https://www.alamy.de/schaufenster-von-einem-tante-emma-laden-deutsch-fur-kleinen-eckladen-anzeigen-von-flaschen-altstadt-nurnberg-image61996679.html 
; https://www.clip.at/was-ist-eigentlich-eine-tageszeitung/ ; https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Schlecker_Logo_2011.svg ; https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Quelle_Logo.svg ; https://neusserreisen.de/site/startseite/ ; https://de.wikipedia.org/wiki/Videothek ; 

https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Blockbuster_logo.svg; https://de.m.wikipedia.org/wiki/Datei:Kodak_neues_Logo.svg



Wandel von analoger zu 
digitaler Bildgebung

Analoge Fotografie

Trend: Digitalisierung

Digitalfotografie (Kamera)

Digitalfotografie (Smartphone)

Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Trend der digitalen Fotografie - Fujifilm vs. Kodak

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Quelle: J. Nielson (2018): https://www.ignitionframework.com/story-of-kodak/ 

A
bs

at
zm

en
g

e 
K

am
er

as
 (

M
io

.)

A
bs

at
zm

en
g

e 
Fi

lm
ro

ll
en

 (
M

io
.)

Filmkamera Digitalkamera Filmrollen

Filmkamera

Filmrollen

30

25

20

15

10

5

1995     1997    1999    2001    2003    2005    2007    2009    2011

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Digitalkamera



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Trend der digitalen Fotografie - Fujifilm vs. Kodak
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Quelle: J. Nielson (2018): https://www.ignitionframework.com/story-of-kodak/; https://www.fujifilm.com/id/en/consumer/skincare/astalift ; https://www.fujifilm.com/de/de/business/graphic/commercial-digital-printing/revoria-press-e1136/strength ;
https://www.turbosquid.com/de/3d-models/fujifilm-electronic-video-endoscope-3d-model-1246356; https://www.tradeinn.com/techinn/de/kodak-picture-cd-global/137855784/p ;

https://www.fotoimpex.de/shop/filme/kodak-gold-200-135-36.html

Sobald Bilder digital wurden, wurde Kodaks Geschäftsmodell, "den Rest zu erledigen", zerstört. 

One diversified…

… another did not.

2002: Erwerb eines JVs mit Xerox & Gründung von 
Geschäftsbereichen für Dokumentenlösungen

2012: Kodak meldet
Insolvenz an

FujiFilm Kodak

„you press the button, we do the rest“

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Umsatz (Mio.)

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2012  2013



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Trend des Internets - Netflix vs. Blockbuster
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Quelle: Cloud Technology Partners (2017): Disrupted or Disrupter: Which one will you be?: https://hy.co/2019/10/17/business-wars-netflix-vs-blockbuster/; https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Blockbuster_logo.svg; 
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Netflix_2015_logo.svg    

Wandel von 
Videoverleihgeschäft zu einer 

Streaming Plattform

Videoverleihgeschäft

Trend: Internet 
«Net» in Netflix als Kürzel fürs Internet und «flix», 

eigentlich «flicks»

Online Videothek
DVDs online auswählen und per Post nach Hause 

schicken lassen

Streaming Plattform
Filme online genießen, ohne physische Medien 

erwerben zu müssen

2000: Blockbuster 
lehnt den Kauf von 
Netflix für 50 Mio. $ ab

1997: Gründung 
von Netflix als 
Online Videothek

2007: Netflix startet 
Streaming Plattform

Insolvenz

8.0 Mrd. $

2000                    2004                      2008                     2012                     2016

Umsatz 

7.5 Mrd.$

5.0 Mrd.$

2.5 Mrd.$



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Rolle der Zulieferer für die deutsche Automobilindustrie
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Quelle: Roland Berger  GmbH (2021):Vollbremsung oder Spurwechsel bei voller Fahrt? Ergebnisse einer Umfrage in der mittelständischen Automobilzulieferindustrie 

➢ Mehr als 10 Mrd. Euro Investitionen in Forschung & 
Entwicklung, was ca. 10% der gesamten F&E-Ausgaben in 
Deutschland entspricht

➢ 4 von 5 Zulieferunternehmen kommen dabei aus dem 
Mittelstand

➢ 75% der Wertschöpfung eines Fahrzeugs werden heute von 
der Zulieferindustrie erbracht



Hohe Auswirkung Mittelmäßige Auswirkung Keine/geringe Auswirkung Kein Trend

Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Trends haben hohe Auswirkungen auf die Geschäftsmodelle des Automotive-Mittelstands

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mobilitätsverhalten

Digitalisierung

Autonomes Fahren

Elektrischer Antriebsstrang

Einfluss ausgewählter Faktoren auf die Geschäftsmodelle:Großer Transformationsbedarf:

• Dekarbonisierung, Green Deal 

und Kreislaufwirtschaft 

• Neue Antriebskonzepte und 

Wertschöpfungsketten 

• Demografischer Wandel und 

Fachkräftemangel 

• Digitalisierung von Geschäfts-

prozessen

• Instabile globale Lieferketten

und De-Globalisierung 

Quelle: Roland Berger  GmbH (2021):Vollbremsung oder Spurwechsel bei voller Fahrt? Ergebnisse einer Umfrage in der mittelständischen Automobilzulieferindustrie  



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Impulsvortrag „Business Model Innovation“
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1
Was?

Was ist eine 
Geschäftsmodell-

innovation? 

2
Wozu?

Wozu braucht man 
Geschäftsmodell-

innovation?

3
Wie?

Wie funktioniert 
Geschäftsmodell-

innovation?

4
Welche?

Welche 
Geschäftsmodell-

innovationen gibt es?



Wie funktioniert Geschäftsmodellinnovation?
Der 4I-Framework als Ansatz für (kollaborative) Geschäftsmodellentwicklung
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Quelle:  Frankenberger, K., Weiblen, T., Csik, M. & Gassmann, O. (2013). The 4I-framework of business model innovation: a structured view on process phases and challenges. International Journal of Product 
Development, 18(3/4), Artikel 55012, 249. https://doi.org/10.1504/IJPD.2013.055012; Granig P., Hartlieb E., Lingenhel D. (2016). Geschäftsmodellinnovationen: vom Trend zum Geschäftsmodell. Springer Fachmedien

Wiesbaden.; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/; https://bmi-lab-shop.myshopify.com/products/the-business-model-innovation-pattern-cards; https://www.stevegunn.co.uk/value-proposition-
canvas/; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/
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Der 4I-Framework als Ansatz für (kollaborative) Geschäftsmodellentwicklung
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Design Realisation

Player Treiber

Initiation
Analysiere das 

Ökosystem

Kreativitäts-
techniken

Best 
Practices

55 Pattern
Cards

VPC
Ideation

Generiere neue 
Ideen

Interne 
Konsistenz

Externe 
Konsistenz

Integration
Detailliere das 
gewählte GM

Implementation
Realisiere den Plan

Ideenauswahl

Testen

Markteinführung

Anpassen

BMC

Quelle:  Frankenberger, K., Weiblen, T., Csik, M. & Gassmann, O. (2013). The 4I-framework of business model innovation: a structured view on process phases and challenges. International Journal of Product 
Development, 18(3/4), Artikel 55012, 249. https://doi.org/10.1504/IJPD.2013.055012; Granig P., Hartlieb E., Lingenhel D. (2016). Geschäftsmodellinnovationen: vom Trend zum Geschäftsmodell. Springer Fachmedien

Wiesbaden.; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/; https://bmi-lab-shop.myshopify.com/products/the-business-model-innovation-pattern-cards; https://www.stevegunn.co.uk/value-proposition-
canvas/; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/
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Design Realisation

Player Treiber

Initiation
Analysiere das 

Ökosystem

Kreativitäts-
techniken

Best 
Practices

55 Pattern
Cards

VPC
Ideation

Generiere neue 
Ideen

Interne 
Konsistenz

Externe 
Konsistenz

Integration
Detailliere das 
gewählte GM

Implementation
Realisiere den Plan

Ideenauswahl

Testen

Markteinführung

Anpassen

BMC

Quelle:  Frankenberger, K., Weiblen, T., Csik, M. & Gassmann, O. (2013). The 4I-framework of business model innovation: a structured view on process phases and challenges. International Journal of Product 
Development, 18(3/4), Artikel 55012, 249. https://doi.org/10.1504/IJPD.2013.055012; Granig P., Hartlieb E., Lingenhel D. (2016). Geschäftsmodellinnovationen: vom Trend zum Geschäftsmodell. Springer Fachmedien

Wiesbaden.; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/; https://bmi-lab-shop.myshopify.com/products/the-business-model-innovation-pattern-cards; https://www.stevegunn.co.uk/value-proposition-
canvas/; https://merlin-ict.eu/what-is-a-business-model-canvas/



Wie funktioniert Geschäftsmodellinnovation?
Business Model Canvas (BMC) als bewährte Analyse- und Planungsmethode der Geschäftsmodellentwicklung 
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Schlüsselpartner Schlüsselaktivitäten Wertversprechen Kundenbeziehungen Kundensegmente

Kostenstruktur

KanäleSchlüsselressourcen

Interne Sicht 
(Unternehmen)

Externe Sicht 
(Markt)

Einnahmenstruktur

Wie 
€?

Wie? Wer?

Was?

Quelle: Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. (Wiley)-VCH. 
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Business Model Canvas (BMC) als bewährte Analyse- und Planungsmethode der Geschäftsmodellentwicklung 
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Schlüsselpartner Schlüsselaktivitäten Wertversprechen Kundenbeziehungen Kundensegmente

Kostenstruktur

KanäleSchlüsselressourcen

Interne Sicht 
(Unternehmen)

Externe Sicht 
(Markt)

Einnahmenstruktur

Wie 
€?

Wer?

Was?

Wie?

Schlüsselpartner

Quelle: Osterwalder, A. & Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation. (Wiley)-VCH. 



Wozu braucht man Geschäftsmodellinnovation?
Kollaboration als ein vorrangiges Instrument zur Erneuerung des Geschäftsmodells
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0 5 10 15 20 25 30 35 40

Leistungsversprechen

Wertschöpfungskonzepte

Ertragsmodelle

Kollaboration Spezialisierung/ 
Integration

Wertversprechen

Ertragsstrategie

Transformation Branche

Mögliche Vorteile von Kollaboration:

• Teilung von Expertise (Open Innovation) 

• Erweiterung bestehender Märkte 

• Effiziente Ressourcennutzung

• Erschließung neuer Märkte 

• Kosteneffizienz 

• Risikoteilung 

Quelle: Giesen, E.; Berman, S.; Bell, R.; Blitz, A. (IBM, 2007): Three ways to successfully innovate your business model. In: Strategy & Leadership 35 (6), S. 27–33.; IBM Corporation (2010): Module 6 - Services innovation
Business Model Innovation 



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Impulsvortrag „Business Model Innovation“
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1
Was?

Was ist eine 
Geschäftsmodell-
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2
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Warum ist 
Geschäftsmodell-
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3
Wie?

Wie funktioniert 
Geschäftsmodell-

innovation?

4
Welche?
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Geschäftsmodell-

innovationen gibt es?



Welche Geschäftsmodellinnovationen gibt es?
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Traditionelles Werkzeug-Geschäft
BMI-

Element

Verkauf von industriellen und 
professionellen Werkzeugen und 
Zubehör

Wertver-
sprechen

Geringe Margen, hoher Lagerdurchsatz Ertrags-
mechanik

Vertriebskanal, Produktion in 
Niedriglohn-Ländern, Forschung und 
Entwicklung

Wert-
schöpfung

Leitprinzip

Angebot einer 
funktionierenden 

Geräteflotte mittels 
Miete oder

Leasing statt 
Produktverkauf

„Own and Operate“

Werkzeug-Flotten-Service

Leasing von Werkzeugen zur Steigerung 
der Produktivität auf Baustellen

Höhere Margen, monatliche Zahlungen 
für Reparatur und Ersatz

Direktvertrieb, Vertragsmanagement,
IT-Systeme für Lagerwirtschaft

Quelle: GJohnson MW, Christensen CM, Kagermann H (2008) Reinventing your business model (cover story). Harv Bus Rev 86(12):50–59; https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Hilti_logo.svg 



Welche Geschäftsmodellinnovationen gibt es?
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Etabliertes Geschäft
BMI-

Element

Individuelle Lösungen und Verträge Wertver-
sprechen

Hohe Margen, hoher Overhead-
Anteil

Ertrags-
mechanik

Forschung und Entwicklung,
Vertrieb, Serviceorientierung

Wert-
schöpfung

Leitprinzip

Konzentration auf 
den Kern, um das 

zentrale 
Wertversprechen 
eines Produkts zu 

erfüllen

„No Frills“

Neues Geschäft

Keine Zusatzleistungen,
Rabatte für Großmengen, Vertrieb
über das Internet

Geringer Overhead zur Kompensation
sinkender Margen, hoher
Durchlauf

IT-Systeme, schlanke Prozesse,
Automatisierung

Quelle: Engelen, A.; Gagern, C.v.; Engelen, M. (2021): Opportunity Recognition. Wiesbaden: Springer Fachmedien Wiesbaden.; https://de.wikipedia.org/wiki/Dow_Corning#/media/Datei:Dow_Corning_logo.svg 



Systematische 
Geschäftsmodellentwicklung

Best-Practice Beispiele
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Aktivitäten des Geschäftsmodellentwicklung
Ausrichtung der Themen

OrientierungswissenOrientierungswissen Transformationswissen

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Hilti_logo.svg; https://de.wikipedia.org/wiki/Dow_Corning#/media/Datei:Dow_Corning_logo.svg  



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Agenda Arbeitskreistreffen - 26. Januar 2023

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

09:00 Uhr Ankommen und Begrüßung

09:15 Uhr Vorstellung aller Teilnehmenden

09:45 Uhr Vorstellung des Arbeitskreises 

10:00 Uhr Diskussion aktueller und zukünftiger Herausforderungen

10:45 Uhr Kaffeepause

11:00 Uhr Clusterung aktueller und zukünftiger Herausforderungen

12:00 Uhr Mittagspause

13:00 Uhr Priorisierung von Projektzielen und –aktivitäten

13:15 Uhr Impulsvortrag „Business Model Innovation“

14:00 Uhr Kaffeepause

14:30 Uhr Entwicklungsstand „Technologie-Radar“

15:15 Uhr Ausblick und Verabschiedung



Transformationsnetzwerk für eine elektrische, nachhaltige und digitale 
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Entwicklungsstand Technologie-Radar

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjxw8W4i43SAhUGOhQKHfVIBrsQjRwIBw&url=https://de.wikipedia.org/wiki/Technische_Hochschule_K%C3%B6ln&psig=AFQjCNFf0e0pyih-_7831KYS-YtrOfc77Q&ust=1487075847454485


Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Technologiemanagement: Hintergrund & Motivation
Notwendigkeit von Technologiebetrachtungen

Quelle: https://automobilkonstruktion.industrie.de/produktion/ar-software-arrange-des-fraunhofer-igd-beschleunigt-prozesse-der-automobilindustrie/; https://www.btc-echo.de/news/bmw-faehrt-mit-vollgas-ins-web3-155830/;
https://germany.representation.ec.europa.eu/news/autonomes-fahren-neue-regeln-fur-fahrerassistenzsysteme-treten-kraft-2022-07-06_de; https://www.stern.de/auto/news/graphen-batterie---gac-baut-auto-mit-neuem-

wundermaterial-30367798.html; https://www.wiso-net.de/document/WWON__WW_28903142/hitlist/0?all=; https://regio-aktuell24.de/goodyear-entwickelt-reifen-aus-90-prozent-nachhaltigen-materialien/168994
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Technologiemanagement
Prozesscharakter & Grundaktivitäten

Technologie-
planung

Technologie-
entwicklung

Technologie-
verwertung

Technologie-
schutz

Technologiebewertung

Aufgabe des Technologiemanagements:
Bereitstellung benötigter Produkt-, Produktions- und Materialtechnologien 

zum richtigen Zeitpunkt und zu angemessenen Kosten.

Technologie-
früherkennung

Quelle: Schuh, Günther; Klappert, Sascha (2011): Technologiemanagement. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg. 



Entwicklungsstand „Technologie-Radar“
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Technologiefrüherkennung
Anwendung geeigneter Instrumente 

Technologie-
früherkennung

Technologie-
planung

Technologie-Radar / 
Technologie-Steckbriefe

… Disruptionspotential? 

… Anwendungsbereiche?

… Technologie-Reifegrad?

… Know-How-Träger?

… Vor- & Nachteile der Technologie?

… Komplementär- & Konkurrenztechnologien?

Aufgabe der Technologiefrüherkennung:
Bereitstellung technologierelevanter Informationen als Basis für die Technologieplanung

Quelle: Schuh, Günther; Klappert, Sascha (2011): Technologiemanagement. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg. 
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Technologie-Radar 
Struktureller Aufbau

Sektoren = Technologiefelder Ringe = Reifegrad 

Punkte = Einzeltechnologien Kombination mit Technologiesteckbriefen
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Technologiename und -bereich

Kurzbeschreibung

...

Anwendungspotenzial

…

Vor- & Nachteile

…
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…
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Technologie-Radar / Technologie-Steckbriefe
Beispiel: The Logistics Trend Radar 

Quelle: https://www.dhl.com/global-en/home/insights-and-innovation/insights/logistics-trend-radar.html?cid=organic-email_Kuthma
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Technologie-Radar / Technologie-Steckbriefe
Zielsetzung und Entwicklungsstand des Technologie-Radars

Arbeitskreistreffen Arbeitskreistreffen

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Arbeitskreistreffen Arbeitskreistreffen

Bereitstellung eines funktionalen 
Technologie-Radars

Strukturelles Design des 
Technologie-Radars

Entwicklung eines Prototyps

„Bereitstellung & Veröffentlichung eines umfassenden und dynamischen Automobil-Technologieradars, 
sowie entsprechender Technologiesteckbriefe und der Möglichkeit einer integrierten Ökosystem-Analyse.“

26. Januar 2023 27. April 2023



„Bereitstellung & Veröffentlichung eines umfassenden und dynamischen Automobil-Technologieradars, 
sowie entsprechender Technologiesteckbriefe und der Möglichkeit einer integrierten Ökosystem-Analyse.“
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Technologie-Radar / Technologie-Steckbriefe
Zielsetzung und Entwicklungsstand des Technologie-Radars

Zuordnung involvierter Unternehmen

Kontinuierlich abrufbar, sowie regelmäßig 
als ausführliche Berichterstattung

Kontinuierliche Weiterentwicklung des 
Radars, sowie selektive Inhaltsauswahl

Betrachtung aller Technologien in 
der Automobilbranche

Arbeitskreistreffen Arbeitskreistreffen

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Arbeitskreistreffen

26. Januar 2023

Arbeitskreistreffen

Bereitstellung eines funktionalen 
Technologie-Radars

Strukturelles Design des 
Technologie-Radars

Entwicklung eines Prototyps

27. April 2023
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„Welche Technologien und Trends erachten Sie für Ihr Unternehmen als zukunftsrelevant?“ 

Produkttechnologien? Fertigungstechnologien?

… Megacasting?

… Blockchain?

… Augmented Reality?

… Additive Fertigung?

… Shy-Tech? … künstliche Intelligenz?

… Software-defined Car?

… autonomes Fahren? … Microfactories?



Entwicklungsstand „Technologie-Radar“
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Technologie-
früherkennung

Technologie-
planung

Technologie-Portfolio

Technologiebewertung

Technologie-
früherkennung

Technologie-
planung

Technologie-Portfolio

RessourcenstärkeTechnologieattraktivität

… Marktattraktivität?

… Anwendungsbreite?

… Weiterentwicklungspotentiale?

… Reaktionsvermögen?

… Beherrschungsgrad?

… Ausschöpfung von Weiterentwicklungsreserven ?

Technologiebewertung
Portfolio-Management zur Vorauswahl und Priorisierung von Technologien 

Quelle: Schuh, Günther; Klappert, Sascha (2011): Technologiemanagement. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg. 
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Technologieplanung
Einsatz von Technologie-Roadmaps 

Technologie-
früherkennung

Technologie-
planung

Aufgabe der Technologieplanung:
Festlegung der Technologieauswahl unter Berücksichtigung relevanter 

Einflussfaktoren und Betrachtungsebenen

… Anwendungszweck?

… Technologiequelle?

… Zeitpunkt des Einsatzes?

… Trends?

… Marktbedürfnisse?

… Kundenanforderungen?

Technologie-Roadmap

Technologiebewertung

Quelle: Schuh, Günther; Klappert, Sascha (2011): Technologiemanagement. Berlin, Heidelberg: Springer Berlin Heidelberg; https://www.istockphoto.com/de/search/2/image?phrase=roadmap 
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Technologieplanung
Grundgedanke des Technologie-Roadmapping

Technologie-Roadmaps dienen der Planung und Synchronisation 
von Technologie- und Produktentwicklungen, die auf zukünftige 

Marktbedürfnisse ausgerichtet sind.

Quelle: Roos, Michael; Siegmann, Marvin (2020) : Technologie-Roadmap für das autonome Autofahren: Eine wettbewerbsorientierte Technik- und Marktstudie für Deutschland, Working Paper Forschungsförderung, No. 
188, Hans-Böckler-Stiftung, Düsseldorf, S. 13; https://www.istockphoto.com/de/search/2/image?phrase=roadmap
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Technologieplanung
Technologie-Roadmap gemäß „European Industrial Research Management Association“ (EIRMA) 

Zweck 
(Warum?)

Umsetzung 
(Was?)

Ressourcen 
(Wie?)

Zeit (Wann?)

Technologien

Produkte

Märkte

Quelle: Roos, Michael; Siegmann, Marvin (2020) : Technologie-Roadmap für das autonome Autofahren: Eine wettbewerbsorientierte Technik- und Marktstudie für Deutschland, Working Paper Forschungsförderung, No. 
188, Hans-Böckler-Stiftung, Düsseldorf, S. 16-17
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Technologieplanung
Beispiel: Technologie-Roadmap eines Fahrrad-Herstellers 

mass customisation

Customised frame

2nd Generation

„Design your own bike“

Networked

business

Networked

factory

Quelle: Phaal, Robert (2003): Fast-start technology roadmapping. UNIDO - Technology Foresight for Practitioners. Prag, 09.10.2003



Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Technologieplanung
Beispiel: Technologie-Roadmap von Fa. Intel

Quelle: https://www.allround-pc.com/news/2022/cpu-roadmap-intels-ambitionierte-prozessor-plaene-bis-2025
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Technologieplanung
Gestaltungsfreiheit bei Erstellung einer Technologie-Roadmap

Technologie-Roadmap

Produktplanung
Langzeit-
Planung

Ressourcen-
Planung

Prozess-Planung

Integrierte 
Planung …

Anwendungszweck
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Technologieplanung
Gestaltungsfreiheit bei Erstellung einer Technologie-Roadmap

Technologie-Roadmap

Produktplanung
Langzeit-
Planung

Ressourcen-
Planung

Prozess-Planung

Integrierte 
Planung …

Gestaltung der 
Planungsebenen

Balken-
darstellung

Tabellen-
form 

Bilder vs. 
Textform

Planungs-
zeitraum

Festlegung 
der Inhalte 

einschichtig

mehrschichtig

DarstellungsformAnwendungszweck

Auswahl der 
Planungsebenen

Detaillierungsgrad

Unternehmensspezifisch



Entwicklungsstand „Technologie-Radar“
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Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Aktivitäten des Technologiemanagements
Ausrichtung der Technologiefrüherkennung & Technologieplanung

Orientierungswissen

Technologie-Radar Technologie-Roadmap

Transformationswissen



Transformationsnetzwerk für eine elektrische, nachhaltige und digitale 
Automobilindustrie 2030plus in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Ausblick
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Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Inhaltliche Ausrichtung

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Geschäftsmodelle
(kollaborativ)

weiterentwickeln

Technologische
Kompetenzen

ausbauen
Wissensaufbau

Wissenstransfer

Neuausrichtung des eigenen 
Geschäftsmodells und neue 
Schlüsselpartner gewinnen

Unternehmensspezifische 
Technologie-Roadmap 
2030+ entwickeln

Technologie-Radar für
die Corporate Foresight
etablieren und anwenden

Orientierungswissen & Anstoß 
methodischer Veränderungen

Transformationswissen & Anstoß 
fundamentaler Veränderungen

Geschäftspraktiken und 
Erfolgsprinzipien innovativer 

Unternehmen adaptieren



4I-Framework

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Technologiefrüh-
erkennung

Geschäftsmodelle

Technologieplanung

Arbeitskreis 4
Zusammenspiel Geschäftsmodelle & Technologiemanagement

Technologie-Radar

Technologie-
Roadmap

Technologie-Portfolio

Technologie-
Steckbrief

Business Model Canvas



Ausblick

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Wissensaufbau

Wissenstransfer

Neuausrichtung des eigenen 
Geschäftsmodells und neue 
Schlüsselpartner gewinnen

Unternehmensspezifische 
Technologie-Roadmap 
2030+ entwickeln

Technologie-Radar für
die Corporate Foresight
etablieren und anwenden

Geschäftspraktiken und 
Erfolgsprinzipien innovativer 

Unternehmen adaptieren

LEITFADEN ZUR ADAPTION

ERFOLGREICHER GESCHÄFTSPRAKTIKEN

(BEST PRACTICE-BEISPIELE) 

Was sind die Erfolgsfaktoren 
innovativer und erfolgreicher 
Geschäftsmodelle?

WORKSHOP-FORMATE & 
PROJEKTMANAGEMENT ZUR

GESCHÄFTSMODELLENTWICKLUNG

Wie können wir unser 
Geschäftsmodell zukunftsfähig 
aufstellen? 
Welche Innovations- und 
Transformationsschritte sind 
notwendig?



Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Wissensaufbau

Wissenstransfer

Neuausrichtung des eigenen 
Geschäftsmodells und neue 
Schlüsselpartner gewinnen

Unternehmensspezifische 
Technologie-Roadmap 
2030+ entwickeln

Technologie-Radar für
die Corporate Foresight
etablieren und anwenden

Geschäftspraktiken und 
Erfolgsprinzipien innovativer 

Unternehmen adaptieren

AUFBAU VON ORIENTIERUNGS-
WISSEN

Welche inhaltlichen & strukturellen 
Schwerpunkte sollte ein 
werthaltiges Technologie-Radar 
aufweisen?

AUFBAU VON TRANSFORMATIONS-
WISSEN

Wie könnte eine zukunftsfähige  
integrierte Markt-Produkt-
Technologie-Strategie aussehen? 
Wie könnten wir vorgehen, um 
diese zu erstellen?

Ausblick



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle
Roadmap 2023

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Arbeitskreistreffen Arbeitskreistreffen

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Phasen bilateraler 
Aktivitäten (nach Absprache)

Arbeitskreistreffen

26. Januar 2023

Netzwerkkonferenz (April 2023) Symposium (Oktober 2023)

Arbeitskreistreffen

Gestaltung passender Workshop-Formate
(Ideengenerierung und Konzeption)

Bereitstellung einer Methodik zur 
Geschäftsmodellentwicklung

Bereitstellung eines funktionalen 
Technologie-Radars

Untersuchung von Good-Practices
(innovative Geschäftsmodelle) 

Strukturelles Design des 
Technologie-Radars

Entwicklung eines Prototyps

Bereitstellung eines Leitfadens zur Adaption 
erfolgreicher Geschäftspraktiken

Identifizierung von Erfolgsfaktoren

Entwicklung einer Toolbox für die 
Geschäftsmodellentwicklung

Untersuchung alternativer Ansätze
für das Technologie-Roadmapping

Methodenentwicklung
Technologie-Roadmapping

Bereitstellung eines Leitfadens
Technologie-Roadmapping 2030+

Fortlaufender 
Wissensaufbau 

&
Auswahl von 

Transferformaten 
(in Absprache)

27. April 2023



Arbeitskreis 4 – Neue Technologien und Geschäftsmodelle

Transformationsnetzwerk für die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Köln-Gummersbach

Feedback?

Fragen? Anmerkungen?

Verbesserungsvorschläge?


