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RWTH Aachen Campus
Einzigartiges Umfeld aus Forschung und Industrie

Cluster Photonik

DEMOFABRIK

Cluster Smart Logistik . MCEN Cluster Produktionstechnik eVOLUT-ON




Produktionstechnik an der RWTH Aachen
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Werkzeugmaschinenlabor WZL der RWTH Aachen

®m Institut der RWTH-Aachen

m 1906 gegrindet

m 814 Mitarbeiterlnnen

m 16.000 m2 Buroflache und Labore

5

L |

Fraunhofer-Institut fur Produktionstechnologie IPT

m Institut der Fraunhofer-Gesellschaft
®m 1980 gegriindet

m 459 Mitarbeiterlnnen

® 9000 m2 Buroflache und Labore

m Zertifiziert nach DIN EN ISO 9001: 2008 % Fraunhofer

IPT

\



Arbeitsweise WZL — Wissenschaft flur die Praxis

Problemlésungen von der anwendungsorientierten Wissenschatft fur die Praxis

Herausforderungen Herausforderungen der
der Industrie industriellen Praxis erforschen

Probleme und Handlungsbedarf
gemeinsam identifizieren

Innovative Methoden und Tools

Industrie Wissenschaft entwickeln

Methoden und Tools zur strukturierten
Problemldsung einsetzen

Losungen far Praxiseignung der Methoden
die Praxis und Tools demonstrieren
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Projekifokus

Herausforderungen und
Transformationstreiber

Handlungsfelder fiir eine

erfolgreiche Transformation

Neue Antriebskonzepte
und Energietriiger

Zirkuléire Wertschopfung
und €0,-Reduzierung

Stabilisierung
der Lieferketten

Entwicklung
von Fachkréiften

Industrie 4.0 und
Digitalisierung der Arbeit

Technologie

Strategie Geschiiftsmodell

Qualifikation

@]

Unsere kostenfreien Angebote
fir die Unternehmen der Region

Transformationsnetzwerk fiir die Fuhrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummershach

TrendAuto
2030plus

Individuelle Transformationspotenzial-Audits
Themenhezogene Benchmarking-Studien
Besuche von Best-Practice-Unternehmen

Technologie- und Strategieberatung
Erhebung von Qualifizierungshedarfen
Industrie-4.0-Lernparcours

Betriebliche Weiterbildungsformate
Gemeinsame Strategieentwicklung
Kreativitiits- und Innovationsworkshops
Fachkonferenzen und Zugang zv Expert:innen

Hilfe bei der Beantragung von Fordermitteln



Transformationsnetzwerk fiir die Fuhrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummershach

. . TrendAuto
Arbeitskreise @ 2030plus

Arbeitskreis 1
Agilitiit und Transformationspotenziale

Arbeitskreis 2
Strategieentwicklung 2030+

Arbeitskreis 3
Benchmarking und Good Practices

Strategie Geschiiftsmodell

Arbeitskreis 4
Neue Technologien und Geschiiftsmodelle

Technologie Qualifikation Arbeitskreis 5
Entwicklungssystematik und kollaboratives Arbeiten

Arbeitskreis 6
Produktionssystematik und Industrie 4.0

Weiterbildungshedarfe und Qualifizierungsformate

Zulieferindustrie eingeladen sind. Fachlich begleitet werden die Arbeitskreise durch die Expertise der Hochschulvertreter:innen sowie die Repriisentant:innen der Arbeitgeber- und

}>> Der Projektfokus konkretisiert sich in siechen Arbeitskreisen, zu deren Mitgestaltung die Unternehmen und weiteren Akteursgruppen der regionalen Fahrzeug- und
Arbeitnehmerverbiinde.




| Benchmarking und Good Practices

Transformationsnetzwerk fiir die Fuhrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-Kéln-Gummershach

@ TrendAuto
2030plus

O
Funktionsbereiche: W Business Development 9 Innovationsmanagement

Produktionsmanagement

Unternehmerische Leitfragen

Wie haben Good Practice Unternehmen die erfolgreiche
Transformation gestaltet und was konnen wir daraus
lernen?

Wie sind wir im Vergleich zu anderen Unternehmen der
Automobilbranche aus der Region und iiberregional
positioniert?

Welche organisatorischen Ausrichtungen in unserem
Unternehmen ermoglichen eine erfolgreiche
Transformation?

Wie kann die groBtmogliche Handlungsfihigkeit im
Spannungsfeld zwischen Agilitéit und Produktivitiit in
unserem Unternehmen erreicht werden?

Benchmarking Studien

Erfolgsfaktoren fiir eine Transformation

an praktischen Beispielen kennenlernen

Subjektive Einordnung des eigenen
Unternehmens und ldentifikation von

Verbesserungspotenzialen

Erfahrungsaustausch im offenen Dialog

mit anderen Unternehmen

Sammeln von wertvollen Erkenntnissen
bei Unternehmenshesuchen von Good

Practice Unternehmen

#E-Mobility #Digitalisierung #Kreislaufwirtschaft #Automatisierung #Good-Practices #Produktion #Transformation #Benchmarking #Nachhaltigkeit #Innovation



| Vorgehen der Benchmarking-Studie

Definition des

Ordnungs-
rahmens

Durchftihrung der
Benchmarking-Studie

Identifikation von Unternehmen
mit erfolgreicher Anwendung

Auswahl von
Successful-Practice-Unternehmen

fur den Austausch

Die Successful-Practice-Unternehmen werden vom Konsortium ausgewahlt und anschlie3end findet ein Austausch statt.




| Beispiele fiir Ordnungsrahmen

Organisatorische Voraussetzungen

Welche organisatorischen Strukturen helfen bei der Digitalisierung des Produktentwicklungsprozesses

und welche Kompetenzen miissen hierzu aufgebaut werden?

Ideation Creation Validation

B Wie kann der Ideenfindungs- B Wie kdnnen digitale Lésungen B Wie kénnen die Ergebnisse

prozess flr die Berlicksichtigung dazu beitragen, einzelne Ent- des digitalen Produktentwick-
externer Impulse gedfinet werden? wicklungstatigkeiten effizienter lungsprozesses abgesichert

B Wie werden Erkenntnisse aus durchzufilhren? werden?
Daten fiir den Ideenfindungs- B Wie kénnen Prototypen den
prozess und die Konzeptionierung datenbasierten Erkenntnisgewinn
zugénglich gemacht? unterstiitzen?

Technologische Voraussetzungen

Wie kann die effiziente Durchfiihrung sowie die digitale Durchgéngigkeit
des Produktentwicklungsprozesses technologisch ermdglicht werden?

Ausgangssituation

= Weiche Beweggriinde zur Nutzung von Ki zeichnen
erfolgreiche Unternehmen aus?

m Welche C fordemn

Nutzung von KI?

m Welche KI-Kompetenzen sind im Unternehmen
erforderfich?

= Wie ist das Thema Ki In der Unternehmens-
strategie verankert?

Voraussetzung

Management

= Welche Aufgaben gilt es bei der erfolgreichen
von K u

beachten?

®  Welche Organisationsstrukturen fordern
die erfolgreiche Implementierung von
KI-Anwendungen?

® Wie kénnen Ki-Anwendungen langfristig
erfolgreich gesteuert werden?

Umsetzung

organisatorisch

Integration von
Mitarbeiter- und
Doménenwissen

Handlungsfelder
erfolgreicher

Organisation

Produktionsnetzwerke
Wie ist die Aufbauorganisation zu @ .l I I
gestalten, um Verénderungen auf Netz- v
werkebene schnellstméglich umzusetzen?
Wie bestimmt sich der ideale Zentralisierungsgrad
im Netzwerk unter verschiedenen Aspekten, wie
zeitlichen, kulturellen und wirtschaftlichen?
Wie lassen sich agile Strukturen global aufbauen?

Agilitat

B Wie kann die Reaktionsfahigkeit auf
unvorhersehbare Ergebnisse verbessert
werden?

B Welches Niveau an Agilitét ist das richtige
fiir Produktionsnetzwerke?

m Wie sieht eine kontinuierliche Netzwerk-

gestaltung und -koordination aus?

Nachhaltigkeit

m Inwiefern beeinflussen landerspezifische
Regularien die Ausrichtung des
Produktionsnetzwerks?

® Wie kann der CO, Footprint des Produktions-
netzwerks nachhaltig verbessert werden?

B Wie beeinflusst der demographische Wandel
die Struktur und das Zusammenspiel im
Produktionsnetzwerk?

[ I

Infrastruktur

® Wie muss die bestehande IT-Infrastruktur
zur Nutzung von KI weiterentwickelt oder
erganzt werden?

m Welche Datenzugriffsregelungen fordem
die Entwicklung von Ki-Anwendungen im
Unterehmen?

= Wie beeinflusst Software den Erfolg von
Ki-Anwendungen?

Anwendungen

® Wie kénnen Einsatzbereiche fiir

= Wo knnen KI-Anwendungen

= Wie kann der Nutzen von KI-Anwendungen
Im Voraus abgeschatzt werden?

m Wie kann die Wirtschafliichkeit von
Ki-Anwendungen bewertet werden?

technisch




| Ziel des heutigen Termins

Definition des
Ordnungs-
rahmens

®  Austausch zwischen den Unternehmen

m Diskussion der Erwartungshaltungen fir das gesamte Projekt
= Vorstellung der Handlungsfelder fur die Benchmarking-Studie
m Konkretisierung der Themenschwerpunkte

® Definition eines Ordnungsrahmens
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Was sind lhre Erwartungen an den Tag?

Herzlich Willkommen am RWTH Aachen Campus!

Das erwarte ich vom Projekt... Das erwarte ich vom Tag...




Was sind Ihre Erwartungen an den Tag?

Das erwarte ich vom Projekt... Das erwarte ich vom Tag...

Erste mogliche

Konkretisierung der

Ziele definieren und

Handlungsfelder weiteren
ableiten Vorgehensweise e SEpS T
Festlegen/Absprach Roter Faden zur

Strategie zur

e relevanter Aspekte Projektdurchfiihrung Gewi
L . . ewinnung von
fur die Akquise von und meiner
. - KMU
Teilnehmern Beteiligung
Verstandnis zu
Anwendung des Kritischer Austausch
Vorgehens und Uber die
Inhalten (modularer Studienziele
Aufbau)
Anreize zur
Strategie fiur die I
. Unternehmen
Akquise von
Unternehmen sielieien
(Wie treffen wir den
Nerv?)
Definition der
Definierter Themen mit denen
Ordnungsrahmen Spannende weitere
als Basis fiir weitere Diskussionen Unternehmen
Detaillierung angesprochen

werden kénnen




Arbeitskreis 3 — Benchmarking und Good-Practices

Agenda Arbeitskreistreffen — 18. Januar 2023

1 Ankommen und Begrif3ung 09:00 - 09:15
2 Vorstellung der Teilnehmenden 09:15-09:30
3 Vorstellung des Projektvorgehens 09:30-10:00
4 Diskussion der Zielsetzung und Erwartungshaltung 10:00-10:30

Kaffeepause 10:30-10:45
5 Kreislaufwirtschaft & Industrie 4.0 10:45-11:30
6 Handlungsfelder flr Ihr Unternehmen 11:30-12:00

Mittagessen 12:00 — 12:45
7 Fldhrung auf dem RWTH Campus 12:45-13:15
8 Konkretisieren der Handlungsfelder 13:15-14:15
9 Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder 14:15 — 14:45
10 Wrap-up und Ausblick 14:45 — 15:00

Ende der Veranstaltung



KAFFEEPAUSE
Fortsetzung um 10:45 Uhr
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Zirkulare Produktion in der Automobilbranche
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Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Das grundlegende Paradigma der produzierenden Industrie wird sich in Zukunft andern — eine Nachhaltigkeitswende ist unausweichlich!

Zukunftige Entwicklung der

Treibhausgasemissionen
80

/ Globale Ressourcennutzung
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*NDC = Nationally Determined Contributions

Der aktuelle anthropogene Klimawandel erfordert eine schnelle Reduktion der Treibhausgasemissionen.
Jedoch kann mit aktuellen Szenarien die Klimaneutralitat bis 2050 nicht erreicht werden.

Quelle: Handelsblatt: Auf dem Weg in eine Klimakatastrophe (2021), McKinsey: Climate Change (2021), ) International Resource Panel: Global Resources Outlook (2019), Pressemitteilung des Umweltbundesamt: Darstellung zum IPCC-Bericht (2022)



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Der Begriff der Nachhaltigkeit hat sich in seiner Historie erweitert

Sylvicultura
Oeconomica, von Carlowitz

The Limit to Growth, Club
of Rome

Unsere Gemeinsame
Zukunft — Gewahrung der

Endlichkeit naturlich
vorkommender Ressourcen

Es darf nicht mehr Holz
geschlagen werden als
nachwachst

\

Fokus Forstwirtschaft

T TR E &

Ubertragung auf
Fischerqi/,_

Steigende Bedeutung fur die Industrie

Quelle: Kiausch (2016); ); Schaltegger (2007); Walther et al. (2019); Forbes (2020)

Brundtland Bericht, UN

zuktnftiger Generationen

3 Saulen Verstandnis

Gleichrangige
Berucksichtigung von
O0konomischen, 6kologischen
und sozialen Zielen

Bedurfniserfullung

Wirtschaftliche
Ziele

Zukunfts-

gerecht

Soziale
Ziele

Okologische
Ziele




Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Profitabilitat
Qualitat

Gleichberechtigung

Nachhaltigkeit und Circular Economy gehen Hand in Hand

Wirtschaftliche
Ziele

— Definition
Nachhaltige Entwicklung ist Entwicklung, die den
Bedarf der Gegenwart erfiillt, ohne die Méglichkeiten

zukunftiger Generationen, ihre jeweiligen Bedarfe zu
erflllen, einzuschranken.

Soziale
Ziele

Okologische
Ziele

— Definition Die Ziele einer Circular Economy:
Circular Economy bezieht sich auf ein Modell, in « Ressourceneffiziente und nachhaltige Nutzung von natiirlichen Rohstoffen
dem Wirtschaftswachstum nicht mit dem Verbrauch « Wiederverwendung und Recycling im Rahmen eines geschlossenen Kreislaufs
von naturlichen, nicht erneuerbaren Ressourcen « Abfallvermeidung
einhergent.

Im Gegensatz zur linearen Wirtschaft stehen Okologie und Okonomie in der
Circular Economy also nicht in Konkurrenz zueinander.?

Eine Kreislaufwirtschaft lasst sich als Werkzeug betrachten, um Nachhaltigkeit zu erreichen.

Quelle: 1) Européisches Parlament (2021)



Arbeitskreis 3 — Benchmarking und Good-Practices
Vorstellung des Ordnungsrahmens - Kreislavfwirtschaft

VERGLEICH ZWISCHEN DEM SZENARIO DER CIRCULAR ECONOMY UND DER
LINEAREN WIRTSCHAFT BEIM RESSOURCENVERBRAUCH (RMC) IN DEUTSCHLANDY

weniger
Chemikalien?

1400

weniger
Energieverbrauch?

~
o
o

Mio. t Verbrauch von Rohstoffen (RMC)

1300]1300

B rrimarrohstoffe

M sekundarrohstoffe weniger
Wasserverbrauch?

0 B Einsparungen
2022 2035 2050

weniger
Abfall?

‘Die Wiederaufbereitung eines einzelnen Lkw-Tauschgetriebes G281 spart verglichen
mit der Fertigung des Neuteils 445 kg Kohlendioxid und 7.300 Megajoule Energie.
Anders gesprochen: EIf Baume brauchten zehn Jahre zur Umwandlung des durch die
Tauschfertigung eingesparten CO2.” 2

Andreas Jorg,
Remanufacturing and Value Parts & Services at Daimler AG

Circular Economy kann bis zu 90% des Wasser- und Energieverbrauchs einsparen und den Bedarf an Primarrohstoffen enorm senken.

Quellen: 1) Kadner et al.(2021) 2) Daimler (2021) 3) Ellen MacArthut Foundation (2021)



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

R-Strategien sind das Grundgerist der Kreislaufwirtschaft

Quelle: Potting et al (2017)

POOOIOVOORO®

Refuse

Rethink

Reduce

Reuse

Repair

Refurbish

Remanufacture

Repurpose

Recycle

Recover

Circular economy

Produkte obsolet werden lassen, durch Substitution oder Verzicht
Intensivierung der Nutzung eines Produkts (z.B. durch Sharing-Konzepte)

Erhdhen der Effizienz im Fertigungsprozess oder Verringerung der verwendeten (Primar-) Materialien

Weiterverwendung von gebrauchten, aber noch funktionellen Produkten

Reparieren und Instandsetzen von defekten Produkten, sodass die intendierte Funktion weiterhin erfillt wird

de Zirkularitat

Wiederherstellen der Funktionsféahigkeit eines alten Produktes und erneutes Einbringen des Produktes in den Markt

Aufarbeitung von ausrangierten Produkten oder Komponenten zu Produkten mit gleicher oder héherer
Funktionsfahigkeit

Verwendung von ausrangierten Produkten oder Komponenten in einer anderen Funktion
Wiedergewinnung von Materialien mit derselben oder verringerter Qualitat
Thermische/ energetische Verwertung von Materialien

Linear economy



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

R-Strategien sind das Grundgerist der Kreislaufwirtschaft

Quelle: Potting et al (2017)

OH00

Refurbish

Remanufacture

Repurpose

Recycle

Zirkulare Produktion

In der zirkularen Produktion werden Produkte, Komponenten und Materialien
in einem industriellen Mal3stab wiederaufbereitet und wiederverwendet.

Circular economy

Wiederherstellen der Funktionsfahigkeit eines alten Produktes und erneutes Einbringen des Produktes in den Markt

Aufarbeitung von ausrangierten Produkten oder Komponenten zu Produkten mit gleicher oder héherer
Funktionsfahigkeit

Verwendung von ausrangierten Produkten oder Komponenten in einer anderen Funktion

Wiedergewinnung von Materialien mit derselben oder verringerter Qualitat

Linear economy



Leistung

Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Remanufacturing ist bereits bei einigen Maschinen- und Anlagenbauern als vielversprechendes Geschaftsmodell etabliert

CATERPILLAR

Leistungssteigerung durch Refurbishing und Remanufacturing

Cat® Reman-Prozess -
- Remanufacturing -
~ Core-Komponenten
fe PO du\d\e\s’ﬁu“gd N ; - . ) ,wie neu*
\ge e Et : . oy

mw\c\(\ung
Hohere Leistung neu rch \Ne\tere

entwickelter Produkte

»
»

Ges\e
. ! |‘ m'-r—‘w".tr-*‘
Remanufacturing
Verbau neuer und neu entwickelter Bauteile
Leistung neuer Produkte und erweiterter
Funktionen V)

Ursprufngliche Leistung
im:Neuzustand

Aufbereitung alter Bauteile ¥

= Leistung gebrauchter Produkte Y
Alterungsprozess Ersetzen Wieder- Testen

-< vor Ausfall eintritt P .
S o / \ ’ TR Wieder-
Regelma&ge

O NS @ herstellung
Vereinbarte Mindestleistung Mo aRi PRODUKT REMAN
: S o Wartung LEBENSZYKLUS LEBENSZYKLUS
- - .
|

@
~< . ‘ 4 Verwer-
JNeuer Ruckgabe =~ ./ tung

to t10 Zeit Performance Lebenszyklus an Cat Reinigung

v

Remanufacturing erméglicht eine hohe Wiederverwendung von Rohstoffen und die Weiterentwicklung der Produkte und bildet damit einen
Kernaspekt der Entwicklung und Produktion in Richtung Kreislaufwirtschaft ab.

Quellen: 1) Kampker et al. (2016) 2) Matsumoto et al. (2013); Caterpillar (2022);



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Beispiel ,,Circular Input” | Wiederverwendung von Kunststoffen bei Mercedes Benz

183 Bauteile mit anteilig recyceltem Material
58,8 kg Bauteile mit Recyclingmaterial

Anwendungsfelder
» Radlaufverkleidungen
« Kabelkanéale

» Unterbodenverkleidung

Ouelle: mercedes-benz.de



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

OEMs haben den Trend der Kreislaufwirtschaft erkannt und arbeiten an der Umsetzung

/\k(‘\/‘\

(T T

Quelle: Volkswagen (2021), Mercedes-Benz (2022), Staufen (2021)

Aluminium-Closed Loop bei Audi

Neckarsulm (2017): Erster geschlossener
Aluminium Kreislauf tber die
Unternehmensgrenzen hinweg

Recyceln von Produktionsschrott

Mittlerweile auch in den Werken Ingolstadt und
Gyoér

720.000 t CO, -Ersparnis seit 2017

— VW Batterierecycling

+ Salzgitter (2021): Konzernweit erste
Recyclinganlage fir Hochvoltbatterien

+ Ziel: Rickgewinnung von mehr als 90% der
Materialien

» Aktueller Pilotbetrieb: 3600 Batterien pro Jahr

+ 1,3t CO, Ersparnis pro 62 kWh Batterie

Rezyklate im EQC und EQS

Sitzbeziige aus recyceltem PET (EQC)

43 groRRere Bauteile aus Rezyklat, insg. 36,9 kg
(EQC)

>80 kg an Bauteilen aus Rezyklaten und
nachwachsenden Rohstoffen (EQS)

80% Verwendung von Sekundéarstahl (EQS)

Bisherige EinsparmalRnahmen im Automotive Bereich

Materialeinsparungen I
Recycling I
Grune Energieversorgung I
Energieeinsparungen NN

0 20 40 60 80

Studie von Staufen mit 250 .
uaie v . ' Anzahl der Antworten in [%]

Automobilunternehmen




Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Die Wiederaufbereitung von Komponenten ist durch viele Informationsunsicherheiten gepragt

Zeitbedingte Unsicherheiten

Prozessunsicherheiten Re-Assembly

\/

Mengenunsicherheiten ’

REINIGUNG

‘ ENDMONTAGE

DEMONTAGE

Informationsunsicherheiten im Re-Assembly Ablauf verhindern die durchgehende Industrialisierung der Prozesse




Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Industrie 4.0 ermoéglicht schon heute durchgangige Transparenz und automatische Adaption der Produktion

— Definition Industrie 4.0

Echtzeitfahige, intelligente, horizontale und vertikale
Vernetzung von Menschen, Maschinen, Objekten
und IKT Systemen zur dynamischen Beherrschung
komplexer Systeme

Selbstoptimieren:

,Wie kann automatisiert reagiert

werden?”

Vorbereitet sein:

,Was wird
i passieren?”
i Verstehen:
3 ' |
. Sehen: i ~Warum passiert
% 2 es?’
L ,Was passiert?”
O @
3 oo
R0 i Q o
> 1
= 1
£ I
1
1
| S
CZ?;?S;Z”' Vermetzung i Visualisierung Transparenz Vorhersage Adaptabilittat
1 o
Industrie 3.0 <:> Industrie 4.0 Entwicklungsweg
v v

Steigerung der

Datenverfligbarkeit

Quelle: acatech Studie: Industry 4.0 Maturity Index (2017), FIR e. V. an der RWTH Aachen; [1] Verstandnis WZL

Steigerung der
Interpretations-

fahigkeit groRRer
Datenmengen

Verbesserung der Prognhose-
fahigkeit durch Muster und
realistische Modelle

Entscheidungen
basierend auf Smart
Data



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Das Internet of Production bietet eine Referenzarchitektur zur durchgangigen Nutzung der Daten

Development Cycle Production Cycle User Cycle

Smart Expert

Entscheidungs-
unterstttzung

Statusbasierte Autonome ﬁ%}é) Adaptive
Entscheidungen @ Aktionen \ﬁ(—/ Prozesse

Multimodaler Informationszugriff
Smart Data

/@\ .-,
: : @ L@ Datenspeicherung Kontextsensitive
St SRy i;E Datenintegration Datenmodell &%,@ und Caching Verarbeiting

Datenanalyse Korrelations- Cluster- Lern- Meta-
analyse Algorithmen algorithmen heuristiken

Aggregation und Synchronisation
Middleware+ _ _
Management des Datenzugriffs auf proprietdre Systeme

Datenbereitstellung und -zugriff

=

,|Simulations- Prozess-
daten daten

AOXO

rllll
(99)
O
m

rllll

Rohdaten Produkt-
| daten

Riickmelde- = Test-
é} daten :—. -daten 'daten




Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Der digitale Produktpass mit relevanten Informationen fungiert als digitaler Zwilling tber den gesamten Produktlebenszyklus

Informationen des Produktpasses
Einzelhandel @ Produktnutzer fir Reparaturbetriebe
\ I
I Materialien
I
Produzent - :&: Reparaturbetriebe
S 7

7/
> ~ .. 7
Digitaler

h Produktpass Vs

Rohstoffproduzent — - - & v:,',‘ A @ Unternehmen der
Informations- Abfallwirtschaft

treuhander

Sticklisten

Reparaturanleitungen

De- und
Remontageanleitungen

Nutzungsdaten/
Produkthistorie

Verwaltet vertrauliche, wettbewerbs- Vorganger und

Nachfolgerkomponenten

W& S M

kritische Daten des Passes und sorgt
fur ihren Schutz

Durch die im digitalen Produktpass hinterlegten Informationen aus dem gesamten Lebenszyklus kann der Einfluss und die Auswirkung von
Umweltfaktoren und Handlungsfeldern fur die Kreislaufwirtschaft fir alle relevanten Stakeholder aufgezeigt werden.

Quelle: BMUV (2022), EUWID (2022), Circular Owl (2021)



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Die gemeinsame Betrachtung von Produkt und Prozess wird in der Kreislaufwirtschaft immer wichtiger

— Zusammenspiel Produkt und Produktion - SI E M E N S

= Die zeitliche Entwicklung von Produkt und
Produktion ist entscheidender Erfolgsfaktor ftir
die Kreislaufwirtschaft Performance-Daten

» Transparenz uber das Produkt und wie es
hergestellt wurde sind notwendige
Informationen fiir die Wiederverwendung von Virtuelles Virtuelle Reale Reales
Produkten Produkt Produktion Produktion Produkt

= Unterstiitzende Methode kann der digitale Autgmatisierung
Zwilling des Produktes sowie der Produktion

S€ein Realisieren und optimieren

Digitaler Zwilling
der Performance

Digitaler Zwilling
der Produktion

Digitaler Zwilling
des Produkts

Kollaborationsplattform

— Beispiel: Siemens

) . Industrial Security
= gesamten Herstellungsprozess in einer

vollstandig virtuellen Umgebung zu planen

» Visualisierung von Materialfliissen und
Engpéassen bis zur Simulation des SPS-Codes
fur die Automatisierungs-Hardware

Quelle: https://new.siemens.com/de/de/branchen/automobilherstellung/digital-twin-produktion.html



Zirkuldre Produktion in der Automobilbranche

Ein Wandel in der produzierenden Industrie hin zu einer Kreislaufwirtschaft
ist notwendig um die Klimaziele einzuhalten

Kreislaufwirtschaft und werden in der Automobilwirtschaft bereits heute
genutze

€) Ansitze der zirkularen Produktion sind ein wichtiger Baustein der
Se%
( e

Durchgangige Datennutzung ermdglicht eine vorausschauende Planung
der zirkularen Produktion




Arbeitskreis 3 — Benchmarking und Good-Practices

Agenda Arbeitskreistreffen — 18. Januar 2023

1 Ankommen und Begrif3ung 09:00 - 09:15
2 Vorstellung der Teilnehmenden 09:15-09:30
3 Vorstellung des Projektvorgehens 09:30-10:00
4 Diskussion der Zielsetzung und Erwartungshaltung 10:00-10:30

Kaffeepause 10:30-10:45
5 Kreislaufwirtschaft & Industrie 4.0 10:45-11:30
6 Handlungsfelder flr Ihr Unternehmen 11:30-12:00

Mittagessen 12:00 — 12:45
7 Fldhrung auf dem RWTH Campus 12:45-13:15
8 Konkretisieren der Handlungsfelder 13:15-14:15
9 Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder 14:15 — 14:45
10 Wrap-up und Ausblick 14:45 — 15:00

Ende der Veranstaltung



In welchen Feldern sehen Sie Herausforderungen fir Ihr Unternehmen?

Handlungsfelder fiir mein Unternehmen



Handlungsfelder fir mein Unternehmen
| Material 1 R&D

Materialauswahl in der
Entwicklung

Personal

g
Aufgabenzuordnung

| Personal |

Ist die Aufgabenzuord
geregelt und passt dazu die
jeweilige Qualifikation?

[r—

Welche Qualifikationen werden
fur neue Produkte benétigt?

| Produkt |

Welche Materialien kénnen wofiir e D| |ta| |S | erun
verwendet werden? Wie gut sind Ider?_tlflkatlon von . g g
Gibt 953;“’:’% 4 die wiederzugewinnen und wieder L’era”r?e"g"gsge%aflf( bei
Prozessbeschreibungen? Fiir die Gibt es dazu schon einsetzbar? estehenden Produkten
jeweiligen Aufgaben . Qualifikationsmdglichkeiten? Gewinnung von
;ig:i";:‘::zhe’e'guzgez- Welche Partner kénnen genutzt Wie analysiere ich bestehende Inf
likationen ueiander? werden? Welche Personen konnen Kunststoffe fiir Verkleidungen, Produkte systematisch hinsichtlich ihrer nformationen
o " werden? Rohstoffe fiir Sitze, Verkleidungen Eignung flir zirkulér Produktion? -
ird ei d Materialien far neue Wie kann ich meine Produkte Wie werden . -
Jeder Stelle wird eine un entsprechend anpassen? P beschrieb d Welche Daten sind vorhanden,
Tatigkeitsbezeichnung zugeordnet, ; Anwendungen rozesse beschrieben un welche werden bentigt?
SOP ausbauen, Abgleich von Hochvolttechnik | gemessen? ,Kennzahlen®
Tatigkei eibung Leich | R&D/ Produktion | | ol o |
a0 , i rganisation / Prozess
und Qualifikation Personal | Batterietechnologie Technologie | | 9 Gibt es Prozessbeschreibungen? Welche Daten werden erfasst?
Gibt es Kennzahlen? Wie werden Woftir brauchen wir Daten?
— - diese technisch erfasst? Wie sicher Wo kdnnen Daten erfasst
— — Identifikation geeign Umsetzung der Anforderungen Umsetzung von Remanufacturing auf ist die Erfahrung? den?
Benétigte Qualifikationen Technologien zur Reduzierung aus Kreislaufwirtschaft Zuliefererebene ab Entwicklung ’ werden?
Mitarbeiterstock zirkularer Produktion
B S Optische Systeme, Produktionsablaute,
Fogeseurg ) ) \
Werden zusétzliche MA bendtiot Welche neuen Technologien Wie schaffen wir Uberzeugung rllfe"wel_ﬁ_ufr\]ua_nd Imuss;cw Sensoren, Qualitatsmerkmale,
o vielo)? g muss ich erschlieBen, um eine bei MA? afur zeitlich einplanen? Was Beschreibung der Prozesse durch Verbraucher/ Nutzungsdaten,
Werd (Wie Y’Itel‘e)ﬁ ' zirkuldre Produktion meiner Wie schaffen wir Transparenz? kann ich in der Entwicklung fr Ablaufbeschreibung
/erden zusatzliche/neue. Produkt Sglichen? das Remanufacturing tun?
Qualifikationen notwendig sein? rodukte zu ermoglichen’ )
- - e
Fehlende Kenntnis bei MA ‘Qﬂfﬁﬁﬁﬁ'ﬁ:ﬁe'i'n"Egrv.i’,"eis\amwmnan
. Sinnhaftigkeit > nicht als biirde, > Aufwand / Nutzen D 1t /
Fachspezifische Fort- und sondern als . ufwan V”ne“b emontage,
. . ‘ertriel
Welterblldun__gen (+Angebot) Verantwortung - Reduktion Aufwand durch
Fachkraftemangel Entwicklung

| Personal, Orga, Technologie |

Prozess zur Kreislaufwirtschat
strategisch aufsetzen-> Kreatives
Potenzial in Untenehmen nutzen

- | Produktion | | Produktion/ Technologie |
| Geschaftsmodell |

[r—

Wie schaffen wir ein Bewussts
Restrikiionen und Belegschaft
Kreislaufwirtschatt nicht als notwendiges Ubel
(Nacharbeit), sondern als Wertschopfenden

G esc h aftS m Od e | | Beitrag zu sehen (Nachhaltigket,

Mehrwert(Kosten))

Eignung der
Produktionsanlage (inhouse
und Zuliefererindustrie)

Strategie &

Abstimmung der
Transformation mit Kunden
(Zulieferer)

Prozesse / Ablaufe

"Wiekannich BT ﬁmﬂ . I—w I—mm’!ﬂ
Produktionsverfahren Inwiefern muss ich die P I’Od kt|0 n ( Organisation Transport \
I—w Inwiefern kann ich selber eine Produktion ggf. anpassen um

AnWendUngSfelder RegelméaRige Strategie / Brainstorming

Trans 3 bon? optimieren / verbessern? > CE-Materialien zu
ransformation antreiben? Wi : -
" . . elche Maschinen werden N
fataren |2 Nuteung vorandener Ist eine gemeinsame Entwicklung benti produzieren?
M ; enctigt?
- Nutzung des Know-Hows wie Untemehmen mit meinen Kunden sinnvoller?
Neue

Unternehmensausrichtungen
benétigen neue Strategien

Prozesse / Ablaufe Ganzheitliche CO,-Neutralitat
fir bessere Leistung + Best Practice | Technologie |
Herstellung von Zulieferteilen | R&D, Produktion |
Geschaftomaaan | Geschéﬁsmm > Ver ing durch neuer|

Industialisierana Wie kann ich unsere Prozesse Welche Transportart sol
i N Schnittstellen besser enutzt werden? Wege
Maschinen etc. 5 von Refurbish/ digitalisi 2 Wo f ich g timi Li fg "

In welchen Feldern konnen wir das Wiederverwendung von Material/Energie Remanufacturing Prozessen igitalisieren? Wo fange icl ptimierungen — Lieferanten,
Unternehmen aufstellen? Welche Skills existieren > Ausschuss > Materialiransport an? Entfernungen, Verfigbarkeit
sind vorhanden? Welche Technologien Anpassung des Gestaltung des - Eﬂlemlsjmeﬂsr'_vfé Bereiche N
tSlil'"! vurr;anden und/ oder werden Geschiftsmodells zur Umsetzung Geschaftsmodells Welche Technologien / Know- Bestell

enctigt? zirkularer Produktion L] How benétigt? estellungen:

Wie schaffen wir Know How zu Aufwand den Prozess zu Akquis? Kauf (Angebote, Lokalis:erung
. : Geschaftsmodell kann Circular bestehenden Anforderungen sowie industrialisieren? Vertrag), Inventarisierung, Dezentralisierung
. . Wie muss ich mein aktuelles Economy liefern? Kann man CE " = '
n/-;[)t;ﬁrwandte Produktion fiir die G 4 \dell anp: um monetarisieren? Kostensenkung? zu kreative neue Lésungen Neukauf
. q "l;"”""' vngen Zirkularitat zu férdern? Einfiihrung Preiserhdhungspotenzial? Kann ein
nutzen und ausbauen von Subscription - Modellen? CE-Zulieferer neue Markte

Kunststoffspritzerei > Aufbereitung von Automatisierung . .
Aot von Ausschuss Aufbereitung von Produkten Unterstiitzende Funktionen
- Lackiererei > Thermische
Fairphone? Preis teurer, Leistung Nachverbrennung

schlechter, aber ,fair"

Verpackung - Verbrennung




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

I
Aufgabenzuordnung Persona
Personal
-
Ist die Aufgabenzuordntng Kic

geregelt und passt dazu die

eweilige Qualifikation? Welche Qualifikationen werden
jeweilige Qualifikation

fur neue Produkte bendtigt?

Gibt es: saubere filagestel g

Prozessbeschreibungen? Fiir die Gibt es dazu schon

ilgéy\tl?i:(igf%tnbAufghab%n . — Qualifikationsmoglichkeiten?
atigkeitsbeschreibungen? |_Orcnungsrahmenteid | "

Passen Anforderungen & Personal Welche Partner konnen genutzt

Qualifikationen zueinander? werden? Welche Personen kdnnen

LAufqualifiziert* werden?

Beschreibung

Jeder Stelle wird eine Benétigte Qualifikationen

Tatigkeitsbezeichnung zugeordnet,

SOP ausbauen, Abgleich von Mitarbeiterstock HO_ChV0|tteCh_nik
Tatigkeitsbeschreibung Leichtbauweise
ifikati Batterietechnologie
und Qualifikation Werden zusétzliche MA bengtigt 9
— (Wie viele)?

Werden zusétzliche/neue
Qualifikationen notwendig sein?

[ET, ™

Fachspezifische Fort- und
Weiterbildungen (+Angebot)
Fachkraftemangel

izl




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

Material

Materialauswahl in der

Entwicklung

Technologie

Identifikation geeignBioT

Technologien zur Reduzierung
zirkularer Produktion

Welche neuen Technologien

muss ich erschliel3en, um eine
zirkulare Produktion meiner
Produkte zu ermdglichen?

[2FT, ™™

Fragestellung

Welche Materialien kdnnen wofur
verwendet werden? Wie gut sind
die wiederzugewinnen und wieder
einsetzbar?

Kunststoffe fir Verkleidungen,
Rohstoffe flr Sitze, Verkleidungen
und Materialien fir neue
Anwendungen

[OFT, ™M

Produkt

ifi i ibu
Identifikation von | Beschreibung |

Veranderungsbedarf bei
bestehenden Produkten

Wie analysiere ich bestehende Produkte

systematisch hinsichtlich ihrer Eignung
far zirkular Produktion?

Wie kann ich meine Produkte
entsprechend anpassen?

R&D/ Produktion

Ordnungsrahmenfeld

Umsetzung der Anforderungen
aus Kreislaufwirtschaft

Beschreibung

CEL, ™

Wie schaffen wir Uberzeugung

Wie schaffen wir Transparenz?

Fragestellung

Organisation / Prozess

Beschreibung

Umsetzung von Remanufacturing auf
Zuliefererebene ab Entwicklung

Fehlende Kenntnis bei MA
Sinnhaftigkeit = nicht als birde,
sondern als gesellschaftliche
Verantwortung

L ™

..
Wie viel Aufwand muss ic

dafir zeitlich einplanen? Was
kann ich in der Entwicklung fur
das Remanufacturing tun?

Wiederaufbereitung von

Komponenten in der Kreislaufwirtschaft
- Aufwand / Nutzen Demontage,
Aufbereitung, Vertrieb

- Reduktion Aufwand durch
Entwicklung

CEL ™




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

)
Personal, Orga, Technologie Geschaftsmodell
Beschreibun
. Prozess zur Kreislaufwirts Anpas&zung des
Strateg |e & strategisch aufsetzen-> Kreatives G_esc_r_laftsmodells_ zur Umsetzung
Potenzial in Unternehmen nutzen zirkularer Produktion

G e S C h afts m O d e | | Wie schaffen wir ein Bewusst

Wie muss ich mein aktuelles

Restriktionen und Belegschaft

Kreislaufwirtschaft nicht als notwendiges Ubel G_eSCha_ft__SmOd?” anpass.enf_ um
(Nacharbeit), sonder als Wertschopfenden Zirkularitat zu fordern? Einfilhrung
Anwendungsfelder Beitrag zu sehen (Nachhaltigkeit, . von Subscription - Modellen?
Mehrwert(Kosten)) Geschéaftsmodell
Neue
. RegelmaRige Strategie / Brainstorming Abstimmuna der Geschéaftsmodell
Unterpfehmensausrlchtquen Aktivitdten - Nutzung vorhandener T f g it Kund
benétigen neue Strategien Ressourcen ransformation mit Kunden
- Nutzung des Know-Hows wie Unternehmen (Zulieferer)
Fragestellung fur bessere Leistung + Best Practice
In welchen Feldern kdnnen wir das GeSt?‘_Itung des
Unternehmen aufstellen? Welche Skills Inwiefern kann ich selber eine Geschaftsmodells

sind vorhanden? Welche Technologien pgr, oy Transformation antreiben?
sind vorhanden und/ oder werden )

i i [ Welchen Mehrwert fur das i
benotigt? Ist eine gemeinsame Entwicklung

mit meinen Kunden sinnvoller? Geschaftsmodell kann Circular
Economy liefern? Kann man CE

monetarisieren? Kostensenkung?
. N i O ial? i -
Artverwandte Produktion fur die Preiserhohungspotenzial? Kann ein CE
Zulieferer neue Markte erschlieRen?
nutzen und ausbauen

Fairphone? Preis teurer, Leistung

P, schlechter, aber ,fair*
[07E, ™




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

. _
Produktion Produktion / Technologie
-
Eignung der el
Prozesse / Ablaufe Produktionsanlage (inhouse .
und Zuliefererindustrie) P rOd u ktl O n
Wie kann ich : :
Produktionsverfahren Inwiefern muss ich die
optimieren / verbessern? > Produktion ggf. anpassen um Technologie
Welche Maschinen werden CE;jMa_terlah?en zu
BLiat? produzieren: R&D, Produktion T
bendtigt ’ Industrialisierung .
von Refurbish/
fortei SGTCRKeten der :
HerSte”ung von Zulieferteilen Wiederverwendung von Material/Energie RemanUfaCturmg Prozessen
> Vereinfachung durch neuen existieren - Ausschuss > Materialtransport m——
Maschinen etc. Einerg'el .'me.nsﬁ'v.e Bereiche Welche Technologie
How bendotigt?
_ _ Aufwand den Prozess zu
L, ™y Wie schaffen wir Know How zu ‘ industrialisieren?
bestehenden Anforderungen sowie
zu kreative neue Lésungen

Automatisierung
Kunststoffspritzerei = Autbereitung von Aufbereitung von Produkten
Abfall von Ausschuss
Lackiererei > Thermische
Nachverbrennung
Verpackung = Verbrennung O, ™




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

Digitalisierung

Gewinnung von
Informationen Digitalisierung

Wie werden
Prozesse beschrieben und
gemessen? ,Kennzahlen®

Welche Daten sind vorhanden,
welche werden benétigt?

Fragestellung

Gibt es Prozessbeschreibungen?
Gibt es Kennzahlen? Wie werden
diese technisch erfasst? Wie sicher
ist die Erfahrung?

Welche Daten werden erfasst?
Woflr brauchen wir Daten? Wo
kénnen Daten erfasst werden?

Optische Systeme,
Sensoren,
Beschreibung der Prozesse durch
Ablaufbeschreibung

[ET, ™

Produktionsablaufe,
Qualitatsmerkmale,
Verbraucher/ Nutzungsdaten,
KVP

ACEER




Handlungsfelder fir mein Unternehmen

R, Ocnunosrahenteid |
Organisation Transport

Prozesse / Ablaufe

Ganzheitliche CO,-Neutralitat

. . Fragestellung
Wie kann ich unsere ' rozesse’

Schnittstellen besser
digitalisieren? Wo fange ich
an?

Welche Transportart so

genutzt werden? Wege
Optimierungen — Lieferanten,
Entfernungen, Verfugbarkeit

Bestellungen:
Akquise, Kauf (Angebote,
Vertrag), Inventarisierung,

Neukauf

Unterstutzende Funktionen

Lokalisierung
Dezentralisierung




Arbeitskreis 3 — Benchmarking und Good-Practices

Agenda Arbeitskreistreffen — 18. Januar 2023

1 Ankommen und Begrif3ung 09:00 - 09:15
2 Vorstellung der Teilnehmenden 09:15-09:30
3 Vorstellung des Projektvorgehens 09:30-10:00
4 Diskussion der Zielsetzung und Erwartungshaltung 10:00-10:30

Kaffeepause 10:30-10:45
5 Kreislaufwirtschaft & Industrie 4.0 10:45-11:30
6 Handlungsfelder flr Ihr Unternehmen 11:30-12:00

Mittagessen 12:00 — 12:45
7 Fldhrung auf dem RWTH Campus 12:45-13:15
8 Konkretisieren der Handlungsfelder 13:15-14:15
9 Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder 14:15 — 14:45
10 Wrap-up und Ausblick 14:45 — 15:00

Ende der Veranstaltung
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5 Kreislaufwirtschaft & Industrie 4.0 10:45-11:30
6 Handlungsfelder flr Ihr Unternehmen 11:30-12:00

Mittagessen 12:00 — 12:45
7 Fldhrung auf dem RWTH Campus 12:45-13:15
8 Konkretisieren der Handlungsfelder 13:15-14:15
9 Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder 14:15 — 14:45
10 Wrap-up und Ausblick 14:45 — 15:00

Ende der Veranstaltung



World Café
Café Etikette

v' Jeder kann sich einbringen

v' Offenes und vertrauensvolles Miteinander
v' Verbinden Sie lhre Ideen miteinander

v' ldeen schriftlich festhalten

Grundidee
(Fragestellungen in Kleingruppen intensiv diskutieren

Gastgeber: fixe Gesprachsrundenleiter an
den jeweiligen Tischen

- begriufRen die Neuankdmmlinge,
resiimieren das bisherige Gesprach kurz,
bringen den Diskurs erneut in Gang

Wechsel nach

_ 15 Minuten
Teilnehmer: nehmen als Gast an den

Diskussion der verschieden Tische teil
—> Bringen sich in die Diskussion ein
nach jeder Runde wird der Tisch gewechselt

Quelle: Konrad-Adenauer-Stiftung e.V. (2023)



Konkretisierung des Ordnungsrahmen

Konkretisierung der Handlungsfelder
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Konkretisierung der Handlungsfelder

Geschaftsmodell und Strategie Produktion
 Integration der nachhaltigen Kreislaufwirtschaft in » Wie kann ich bestehende Anlagen in der
das Unternehmensbild? (OEM & KMU) Kreislaufwirtschaft weiterverwenden?
— Kultur
— Prozesse * Wie kann ich meine Produktionsprozesse
— Organisation kreislauffahig machen?
— Technologie und Anlage
* Wie kann mit Kreislaufwirtschaft Geld — Planung und Steuerung
erwirtschaftet/ Kostensenkungen erreicht werden? - IT
* Wie Uberwinde ich die Hurde der Integration * Wie kann ich Effekte aus der Kreislaufwirtschaft
(KMU)? umsetzen

— KVP einleiten?

* Welchen Nutzen haben wir aus den
Kreislaufwirtschaft Modellen gewonnen? » Kostenintensiv?
(Unabhangigkeit von den Versorgern, Okologie
etc.)

* (Unternehmensleitbild) -
Transformationsfahigkeit




Konkretisierung der Handlungsfelder

Unterstitzende Prozesse

* Wie kann ich CE in meine Supply Chain
einbringen?
- Supply Circle

Tier5.... Tier 1 > OEM - Kunde
A A I

__________

* Wie kann Wiederaufbereitung industrialisiert
werden?

Personal

* Personenunabhangige Tatigkeitsbeschreibung
— Prozessbeschreibung - SOP flr einzelne
Stationen
» Welche Kennzahlen? - Wie erfasse ich die
Daten? - Auswertung / Was passiert damit?
(Digitalisierung)

 Qualifikation: CE - neue Technologie/ Prozesse
— Welche neuen Qualifikationen sind
erforderlich?
— Wer hat die Qualifikation?
— Wer bendtigt die Qualifikationen?
» Wie werden sie reintransportiert? (AK 7)

« Strategie - Kultur




Konkretisierung der Handlungsfelder

R&D Digitalisierung
* Umdenken in der Entwicklung notwendig » Ruckfihrung von Felddaten
— Datenaustausch innerhalb der Supply Chain
* Ganzheitliche Produktbetrachtung — Ruckverfolgbarkeit
(Prozessbetrachtung)

+ Systematische IST-Analyse der bestehenden
Produkte
— Unterstlitzung durch Vorgehensweise/
Regeln/...

— Bewertungskriterien? Zulieferer: Wird das

eingefordert?  Kreislaufwirtschaft in Entwicklung integrieren

- Identifikation von Veranderungsbedarf & * Chancen erkennen (aus zukinftigen R-Strategien)

Entwicklungsbedarf o _
* Integration in Neuentwicklung
« Kosten fir die Entwicklung kreislauffahiger

Produkte * Aus bestehendem Know-How neue

kreislauffahige Produkte entwickeln -

» Kosten der kreislauffahigen Produkte Strategieprozess
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Wichtigkeit

Hoch

Niedrig

Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder

Kurzfristig Mittelfristig

Umsetzungshorizont

Langfristig
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Nachste Schritte

Nachste Schritte innerhalb des Projektes

Dokumentation und Versand der Ergebnisse aus dem Kick-Off

Detaillierung des Ordnungsrahmens flir das Benchmarking

Erweiterung des Konsortiums um mehr Unternehmen

Sammlung relevanter Fragestellungen des Konsortiums (aktives Sammeln von Input)
im nachsten Arbeitskreistreffen
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Ankommen und Begrif3ung

Vorstellung der Teilnehmenden

Vorstellung des Projektvorgehens

Diskussion der Zielsetzung und Erwartungshaltung
Kaffeepause

Kreislaufwirtschaft & Industrie 4.0

Handlungsfelder fir Ihr Unternehmen

Mittagessen

Fuhrung auf dem RWTH Campus

Konkretisieren der Handlungsfelder

Gemeinsame Priorisierung der Handlungsfelder

10 Wrap-up und Ausblick

09:00 - 09:15

09:15-09:30

09:30 - 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 10:45

10:45-11:30

11:30-12:00

12:00 - 12:45

12:45-13:15

13:15-14:15

14:15 - 14:45

14:45 - 15:00
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Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Aachen-Bonn-KéIn-Gummersbach
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Kick-Off Veranstaltung - 18. Januar 2023

Vielen Dank!
Haben Sie Fragen?
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GUTE HEIMREISE!




Henning Neumann, M.Sc.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Werkzeugmaschinenlabor WZL der

RWTH Aachen University

Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Mobil: +49 241 80-23619

E-Mail: h.neumann@wzl.rwth-aachen.de

Tim Hommen, M.Sc.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Werkzeugmaschinenlabor WZL der

RWTH Aachen University

Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Mobil: +49 241 80 28104

E-Mail: t.hommen@wzl.rwth-aachen.de

Projektteam | Bei Fragen und Anmerkungen, kommen Sie gerne auf uns zu!

Matthias Oly, M.Sc.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Werkzeugmaschinenlabor WZL der

RWTH Aachen University
Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen
Mobil: +49 1514 3167625

E-Mail: m.oly@wzl.rwth-aachen.de

Benedict Janssen, M.Sc.

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Werkzeugmaschinenlabor WZL der

RWTH Aachen University

Campus-Boulevard 30, 52074 Aachen

Mobil: +49 151 431 69712

E-Mail: b.janssen@wzl.rwth-aachen.de



Backup: New Agenda



