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Automobilwirtschaft im stidwestlichen NRW

Zukunftsperspektiven und Erfolgsbedingungen
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Beschaftigte nach Tatigkeitsfeldern
Automobilwirtschaft in Deutschland (D) und Regierungsbezirk Koln (K)

m‘ 3,3 Millionen Arbeitsplatze in der Automobilwirtschaft (D)
oo

davon 156.700 im Regierungsbezirk Kéin (K)

1,2 Millionen 2,1 Millionen Arbeitsplatze

“/"b 43.300 (K) G.B., 113.400 (K) a

— produktionsnahe Vorleistungsaktivitaten a
Beschaftigte und nachgelagerten Branchen

\

264.000 (D)

125.000 (D) 810.000 (D)
12.400 (K) D
traditioneller owes 4.300(K) @ 26.600 (K)

: Chancenfelder
Antriebsstrang

sonstige Systeme

Quelle: eigene Recherche und Berechnungen auf Basis von Statistisches Bundesamt, VGR der Lander, bedirect, Bundesagentur fiir Arbeit, OECD
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Bedeutende Automobilregionen tesinaeSeceutung der Atamasirtschat

Anzahl der Beschaftigten in der Automobilwirtschaft

Wie sieht diese Karte in zehn Jahren aus? A " A e
Kreis o ) -
Mettmann Rheinisch- Ya?,
Bergischer

Kreis

Mark. Kreis

Oberbergischer
Kreis

Aachen (SR) Rhein-Sieg-

Kreis

Quelle: eigene Darstellung
* Gebietsstand vor dem 01.07.2021; Der Wartburgkreis und die kreisfreie Stadt Eisenach fusionierten zum 01.07.2021.
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Regionen mit automobilen Chancenfeldern

Ausgangssituation (noch) fir alle gleich: Jetzt kommt es auf das Tempo an

Chancenfeld Elektrifizierung

Anteil der Beschéftigten in der Automobilwirtschaft Chancenfeld Automatisierung Chancenfeld Vernetzung
(Produktion) im Bereich Elektrifizierung des Antriebsstrangs Anteil der Beschéftigten in der Automobilwirtschaft Anteil der Beschéftigten in der Automobilwirtschaft
m an der Gesamtbeschéftigung in Prozent m (Produktion) im Bereich Automatisierung an der m (Produktion) im Bereich Vernetzung an der
< W 100 Gesamtbeschéftigung in Prozent Gesamtbeschiftigung in Prozent

0,19
W< 100

<005 Mz os0 M> 05

O — <013 M< 075

W> o075
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Chancen fir Greenfield-Investitionen

Investitionsvolumina (Anzahl neuer Arbeitsplatze)

» Bedeutende Greenfield- und
Brownfieldinvestitionen

P In Deutschland werden in den
nachsten Jahren mehr als 140
Milliarden Euro in automobile
Chancenfelder investiert.

» Rund 80 Prozent der auslandischen
Neuinvestitionen flielSen nach
Ostdeutschland, vor allem wegen
freien Flachen

Quelle: eigene Recherche und Darstellung

Volkswagen (mind. 9 Standorte)
20 Mrd. Euro
bis 2025

Farasis (Bitterfeld-Wolfen)
600 Mio. Euro (2.000)
ab 2024

Microvast (Ludwigsfelde)
50 Mio. Euro (250)
ab 2021

Tesla (Grinheide)
5,8 Mrd. Euro (12.000)
ab 2022

N\

Fraunhofer + Partner (Minster)
700 Mio. Euro (150)
bis 2025

Marelli (K&n)
n.b. (220)
ab 2021

Ford (KéIn)
etwa 1,8 Milliarden Dollar
ab 2023

Stellantis (Kaiserslautern)
n.b. (2.000)
ab 2025

SVOLT (2 Standorte)
bis zu 2 Mrd. Euro (550)
ab 2022/23

Valmet Automotive (Kirchardt)
n.b. (160)
ab 2022

i

100 km @

ey,

Sy

Daimler (Stuttgart und weitere)
40 Mrd. Euro
bis 2030

Leclanché/Eneris (Willstatt)
48 Mio. Euro
ab 2022

BASF (Schwarzheide)
500 Mio. Euro (150)
ab 2022

Rock Tech (Guben)
470 Mio. Euro
ab 2024

Bosch (Dresden)
1 Mrd. Euro (700)
ab 2021

Infineon (Dresden)
bis zu 2,4 Mrd. Euro (100)
ab 2021

Globalfoundries (Dresden)
etwa 470 Mio. Euro (250)
ab 2021

Blackstone (Ddbeln)
40 Mio. Euro
ab 2021

CATL (Erfurt)
bis zu 1,8 Mrd. Euro (2.000)
ab 2022

Opel (Risselsheim)
n.b. (300)
ab 2021

BMW (mindestens 4 Standorte)
30 Mrd. Euro
bis 2024

Porsche (Stuttgart und weitere)
15 Mrd. Euro
bis 2026

Roth International (Wernberg-Koblitz)

10 Mio. Euro
ab 2022

17 Mrd. Euro
bis 2025

Audi (Ingolstadt und weitere)

W
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Die Automobilregion sudwestliches NRW

Ausgewahlte Automobilunternehmen im Regierungsbezirk Kéln W Traditioneller Antrieb

& Chancenfelder
® Sonstige Systeme

m montaplast

“TENNECO™

FEDERAL-MOGUL Burscheid

GmbH i’o

=0

Quelle: Website der Unternehmen (Logos)

Q\¥“_\ _f\_/g

EBIGHAUSER L

“APTIV- “ '
i =0

iW Hanno Kempermann | 26. Oktober 2022 7




Vier Handlungsfelder

Strategie

TrendAuto Geschafts-

Technologie 2030plus modell

Qualifikation
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Mit Strategie zum Erfolg
Wo geht die Reise der Region hin?

Erschlieung der Chancenfelder bietet riesige Potenziale  tgg l
Globale Marktvolumina steigen bis 2040 um tber 560 Milliarden Euro

Gleichzeitig bestehen massive Herausforderungen
Demografischer Wandel @ De-Gobalisierung
‘(ﬁﬁ Digitalisierung “,:’, Dekarbonisierung

Befragungen zeigen:
Erfolgreiche Unternehmen haben Strategien fiir Entwicklung und Herausforderungen
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Bestehender Markt

Neuer Markt

Strategieoptionen
Ansoff-Matrix

Bestehendes Produkt

Marktdurchdringung:

weitere Durchdringung des

bestehenden Marktes.

Neues Produkt

Produktentwicklung:

Entwicklung neuer Automotive-
Produkte.

Marktentwicklung:

mit dem bestehenden

Hauptprodukt neue Markte
erschliel3en.

Diversifikation:
ErschlieBung neuer Markte mit

neuen (Nicht-Automotive)
Produkten.
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Geschaftsmodelle /‘

Beschaftigungseffekte des automobilen Strukturwandels \ )

In NRW kénnten durch Wandel im Antrieb und Produktivitatsanstieg bis zu
26 Prozent der Arbeitsplatze bis 2040 verloren gehen (40.600 Arbeitsplatze)

O Neue Geschaftsmodelle muissen kreiert werden O

Potenzielle Ansatze auf Basis spezifischer Starken in NRW:

i‘{'?'} Cybersecurity ﬁ neue Werkstoffe

neue Antriebe L5 digitale Geschaftsmodelle
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Technologiekooperationen

7.\

Innovationen wird aufgrund zunehmender Komplexitat im Verbund entwickelt g

P Forschungskooperationen haben hohe
Relevanz

P Unternehmen mit Innovationskooperationen
sind erfolgreicher als andere

Nettoumsatzrendlte, 2017

Disruptiver Innovator

. ____________________________________________________________________________[REX

Konservativer Innovator

Zufilliger Innovator

e c
Passiver Umsetzer

e 0

Unternehmen ohne Innovationsfokus
64

P Region mit RWTH Aachen und TH Kdln sowie
Universitat Bochum und TU Dortmund in der
Nahe gut aufgestellt

Quelle: Bertelsmann Stiftung (2019), IW Consult et al. (2021)

e g

Wissenschaftsstandorte
Automotive in NRW

Forschungsstandorte mit starkem
Automobil-Bezug

ﬁ‘g §

Bergisches }‘

Stidtedreieck ® ==

Q e Gummenr;
29 i Koln

Aachen ’ 4
Rheinland Bom

Sankt Augustin

W
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Technologie: Produktion am Puls der Zeit

Digitalisierung in der Produktion

Produktion wird produktiver

» Vernetze Produktionsstatten als Teil von
Industrie 4.0

» Unternehmen der Region sind 14.0-affin | e
und gut vernetzt B e

» Neue Produktionsstatten mit neuen IT-
Architekturen (Event-driven architecture)

» Forschung z.B. an RWTH Aachen

» Digitale Infrastruktur sowie Flachen missen
vorhanden sein

» Gerade Fldchenverfiigbarkeit kritisch

Quelle Foto: shutterstock_682503058

W

RUNNING
01:29;18




Greenfield- und Brownfieldinvestitionen werden wichtig 7#-5\

Kaum mehr Industrieflachen in NRW - Potenziale im Rheinischen Revier nutzen \ae

vermarktungsreife teil-/unerschlossene O Perspektivisch verfliigbare
Industrieflachen Industrieflachen Industrieflachen

200km

N=117-121
Befragung aller Wirtschaftsforderer: Halten Sie die aktuelle Industrieflachenverfigbarkeit in lhrem Geltungsbereich fiir ausreichend? Dargestellt ist der Anteil mit ausreichend.
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Qualifikation

GrolRer Mangel in wichtigen Berufen, neue Berufsbilder entstehen

Fachkrafteengpasse virulent

P Voraussichtlich Fachkraftellicke von bis zu
1,3 Millionen Menschen bis 2030 in Deutschland

P Die Fachkrifteliicke beschreibt die Anzahl offener Stellen,
die rechnerisch nicht mit passend qualifizierten
Arbeitslosen besetzt werden konnen.

. Offene Stellen Davon rechnerisch nicht zu besetzen (Fachkraftellicke)

1.095.997 4 oec 692

1.055.789

1.028.925

1.011.682
410.907
395.840
386355 [DOTRI] B 884.635 349.821
204.079 242.377
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: KOFA
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Koln zum 30.06.2022

917
399
44 63
1 om m
Kraftfahrzeugtechnik Informatik

B Fachkraft Spezialist:in M Expert:in

A 4

Fachkraftelliicke im Regierungsbezirk

W
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Qualifikation

75N
O

Endogene Potenziale — Binnenwanderungssaldo je 1.000 Einwohner der Altersgruppe \‘/

Regierungsbezirk Kéln
18

16
14

12 \

10

o N B O

2016 2017 2018
——18-25 Jahre —25-30 Jahre

Quelle: statistisches Bundesamt

2019

100
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\ ----------------
2016 ————61L 2018 2019
=== Aachen (18-25) == Aachen (25-30) Koln (18-25)
———K0OIn (25-30) === Bonn (18-25) =—=—=Bonn (25-30)
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Potenziale des Transformationsnetzwerkes

In den vier Handlungsfeldern

STRATEGIE GESCHAFTSMODELL

Benchmarks und Best Practices

bereitstellen Kooperationspotenziale aufdecken

TECHNOLOGIE QUALIFIKATION
Aus- und Weiterbildungsbedarfe

Als Trendradar fungieren erheben und Stakeholder
koordinieren
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Potenziale des Transformationsnetzwerkes

In den vier Handlungsfeldern

Nullmessung & Evaluation
wissenschaftliche Begleitung flir

Lernkurveneffekte
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